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INDICADORES DE ESTRUCTURA
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FLUCTUACION DE CAMAS
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27 27
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DIRECTOR

MEDICO ENC. S.U.S. 1 1
ANESTESIOLOGIA 3 3 5 11

CIRUJANO GASTROENTEROLOGO 7 5 13

MEDICO GASTROENTEROLOGO 12 1 3 16

MEDICO PATOLOGO 1 1 R Ecu RSOS H U M AN Os
MEDICO EPIDEMIOLOGO 1 1

MEDICO NEUMOLOGO 1 1 IG Bj G ESTI o N 2022
MEDICO CARDIOLOGO 1 1

MEDICO RADIOLOGO 1 1 2

MEDICO INTENSIVISTA 2 3 2 7

MEDICOS RESIDENTES 11 11

MEDICO GESTOR DE CALIDAD 1 1

LABORATORIO CLINICO 10 3 2 15 TOTAL PERSO N AL
LABORATORIO PATOLOGICO

(tecnicos) 2 2

FARMACEUTICOS 3 2 6 2 8 6

UNIDAD TRANSFUSIONAL 1 5 6
TECNICO EN ELECTROMEDICINA 1 1

FISIOTERAPEUTA 1 1
TRABAJO SOCIAL 3 3

NUTRICION 2 1 1 4

RADIOLOGIA 6 1 7

LIC. ENFERMERIA 18 16 34
AUX. ENFERMERIA 38 20 58

PERSONAL ADMINISTRATIVO 35 11 1 47
SERVICIOS GENERALES 25 6 4 35

TOTAL 177 78 31 286



CRECIMIENTO EN RRHH Y CAMAS EN EL IGBJ
1979 - 2022 286

CAMAS

1979 1997 2002 2006 2022



ADMISION

SUS

CAJA
FARMACIA
EMERGENCIA

ECOGRAFIA EMERGENCIA (DX/TX)

ENDOSCOPIA EMERGENCIA (DX/TX)}
RADIOLOGIA
LABORATORIO CLINICO

HEMATOLOGIA - TRANSFUSION
QUIROFANO
GASTROENTEROLOGIA
CIRUGIA

UTI - UTIN

ANESTESIOLOGIA
TOMOGRAFIA
ENFERMERIA

24 HR

24 HR
24 HR
24 HR
24 HR

24 HR

24 HR
24 HR
24 HR

24 HR
24 HR
24 HR
24 HR
24 HR

24 HR
24 HR
24 HR

ECOGRAFIADX-TX 12HR
EPIDEMIOLOGIA 12 HR

NUTRICION 12 HR
LABORATORIO
PATOLOGIA 12 HR

ATENCION
TRABAJO SOCIAL 12 HR

= 24/7

CE. EXTERNA 9HR
ENDOSCOPIADX 9 HR
ENDOSCOPIATX 9HR

FISIOTERAPIA 6 HR



Requerimiento de Médicos Especialistas

Especialidad MM Item pendiente

Gastroenterologos 16,25 13 3 3
Cirujanos 12,5 11 1
Anestesiologos 10 5 5 1

Intensivistas 7,5 5 2 1



Relacion de Camas por Profesional Gestion 2022

i

Medicos Mainana Tarde Noche A Noche B Noche C S-D-F Manana Tarde Noche A Noche B Noche C S-D-F

Licenciadas Auxiliares Enfermeria




Relacion de camas por Licenciada de Enfermeria

‘ 28 camas (2021)
‘ 32 camas (2022)

‘ 39 camas

Mafana Tarde Noche A Noche B Noche C S—-D-F



Relacion de Camas por Auxiliar de Enfermeria
‘ 28 camas (2021)
' 32 camas (2022)

. 39 camas

Mafana Tarde Noche A Noche B Noche C S—-D-F



Requerimiento de Personal de Enfermeria

Licenciadas - 34
Auxiliares - 42



INDICADORES DE RESULTADO



REFERENCIAS AL IGBJ DESDE AGOSTO - GESTION 2022.

X=159 @

NUMERO PILOTO de
Contacto Exclusivo de

Referencias hacia el
1.G.B.J.

REF. ACEPTADAS REF. RECHAZADAS



CONTRAREFERENCIAS GESTION 2021

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO
JUNIO

JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

N OO W~N MDD

17
13

14
TOTAL

W A ONMN_EBLAEDNDNDR

o ©o a1 b ©

19
16
13
17
102

CONTRAREFERENCIAS GESTION 2022

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL

MAYO
JUNIO

JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE

12
20

10

16

TOTAL

a £ 0N O N NN O

14
22
10
10

24

10

13
128



CONSULTA EXTERNA GESTION 2021

CE MEDICINA 49 70 118 185 192 168 261 363 483 390 591 497 3367

EMERGENCIA 138 114 196 157 163 144 157 132 117 103 101 136 1658 360 8640 0.2 5
INTERCONSULTA 10 10 35 37 26 28 39 52 33 38 31 48 387 240 960 0.4 2
CE.CIRUGIA 106 30 106 124 121 99 158 191 236 157 137 189 1654 240 960 1.7 7
CE.CARDIOLOGIA 27 38 55 72 48 40 83 28 104 85 38 107 725 240 960 0.8 3
CECNUTRICION 4 0 2 2 7 2 9 13 16 18 20 24 117 240 960 0.1 0.5
TOTAL 7908
CONSULTA EXTERNA GESTION 2022
— I
EMERGENCIA 109 99 107 113 150 120 156 149 173 205 1381 300 7200 0.20 4,8
INTERCONSULTA 32 20 38 13 37 43 37 40 42 37 339 200 800 0.4 1,7
CE.CIRUGIA 102 88 179 177 189 184 181 228 154 211 1693 200 800 2.1 8
CE. CARDIOLOGIA 45 64 144 109 163 156 161 165 139 143 1289 200 800 16 6,4
CEENEUMOLOGIA O O O O 0 0 98 99 5 18 220 200 800 03 1,2
CE.NUTRICION 1 8 23 17 25 21 35 50 50 35 265 200 800 0.3 1,3

TOTAL 10387



CONSULTA EXTERNA DEPARTAMENTO MEDICINA GESTION 2022

e e Numero de pacientes atendidos por

865 868 medico en 9 meses

ERNESTO LOZA CARREON

MEDICO

[ Carlos Condori Mamani

l Carlos Zegarra Flores

[ Cecilia Iriarte Jauregui

[ Cinthya Laura Ramirez

GUILLERMO DELGADO SALAS

[ Daniela Mendez Loayza

PAMELA QUISPE BUSTILLOS

[ Ernesto Loza Carreon

[ Geraldine Ramos Quisbert

CARLOS ZEGARRA FLORES

4480

[ Guillermo Delgado Salas

[ Karen Rocha La Fuente

VIRGINIA BERDEJA AMATLER

[ Mariana Zamora Morales

CARLOS CONDORI MAMANI [ Miguel Villa Gomez Zalles

[ Moira Ibarguen Burgos

KAREN ROCHA LA FUENTE

[ Pamela Quispe Bustillos

CECILIA IRIARTE JAUREGUI

[ Rafael Ortufio Escalante

Suma de PROMEDIO [V - |

Medico Bl Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre [ Residentes
Carlos Condori Mamani 5,0 91 85 84 97140 11,1 11,1 CINTHYA LAURA RAMIREZ [ Rocio Rejas Sandi
Carlos Zegarra Flores 6,0 122 90 84 114 12,0 148 11,0

l Virginia Berdeja Amatler

57 42 42 70 100 85 87 85 RAFAEL ORTUNO ESCALANTE
4,0 46 74 66 49 73 8,9

Cecilia Iriarte Jauregui
Cinthya Laura Ramirez

Daniela Mendez Loayza 32 44 47 60 57 66 GERALDINE RAMOS QUISBERT MES
Ernesto Loza Carreon 6,5 66 64 8,0 106 11,3 16,3
Geraldine Ramos Quisbert 3,2 5,2- 6,2 4,7 66 10,7 12,7 DANIELA MENDEZ LOAYZA I Enero
Guillermo Delgado Salas 95 100 87 126 120 94 176 13,0 [ Febrero
Karen Rocha La Fuente 7,0 64 62 7,7 92 84 128 8,0 ROCIO REJAS SANDI [ Marzo
Mariana Zamora Morales 65 53 63 66 90 8,4
Miguel Villa Gomez Zalles 60 53 65 103 7,8 157 15,5 | Abril
Moira Ibarguen Burgos 4,6 39 31 35 3,3 4,6 MIGUEL VILLA GOMEZ ZALLES I Mayo
Pamela Quispe Bustillos 69 7,3 10,6 10,3
Rafael Ortufio Escalante 55 7,3 9,0 11,0 RESIDENTES [ Junio
Residentes 4,9 [ Julio
Rocio Rejas Sandi 57 149 8,8 MARIANA ZAMORA MORALES | Agosto
Virginia Berdeja Amatler 60 36 64 83000 56 83 142 11,6 -
MOIRA IBARGUEN BURGOS B

ACTUALIZAR




Suma de PROMEDIO
Etiquetas de fila

Antonio Mena Osorio
Ariel Tapia Diaz

Eduardo Tapia Godinez
Eulogio Acarapi Rodriguez
Geraldine Pacheco Murillo
Grover Ochoa Mamani
Marco Espinoza Cubillos
Mauricio Pasten Vargas
Modesto Valle Camacho
Monica Castafiares Llanos
Monica Montecinos Arandia
Oscar Badani Lenz

Otto Fernandez Ramos

Enero Febrero

CONSULTAS DEPARTAMENTO CIRUGIA 9 MESES

Marzo Abril

Etiquetas de columna B

E Enero

3,2

2,6
14

Febrero Marzo Abril Mayo Jul Julio Agosto Septiembre

EDUARDO TAPIA GODINEZ

MODESTO VALLE CAMACHO

(OSCAR BADANI LENZ

OTTO FERNANDEZ RAMOS

GERALDINE PACHECO MURILLO

GROVER OCHOA MAMANI

MAURICIO PASTEN VARGAS

ARIELTAPIA DIAZ

MARCO ESPINOZA CUBILLOS

MONICA CASTANARES LLANOS

EULOGIO ACARAPI RODRIGUEZ

MONICA MONTECINOS ARANDIA

ANTONIO MENA OSORIO

CONSULTA EXTERNA DEPARTAMENTO CIRUGIA GESTION 2022

Numero de pacientes atendido por medico en 9 meses

MEDICO

Antonio Mena Osorio

Ariel Tapia Diaz

Eduardo Tapia Godinez

Geraldine Pacheco Murillo

Grover Ochoa Mamani

[
[
[
[ Eulogio Acarapi Rodriguez
[
[
l

Marco Espinoza Cubillos

[ Mauricio Pasten Vargas

Modesto Valle Camacho

Monica Montecinos Arandia

Oscar Badani Lenz

[
[ Monica Castafiares Llanos
|
f

Otta Fernande? Ramns

Relacion de atencion de consultorio externo Medicina:Cirugia

(4:1)

Abril Mayo Junio

ACTUALIZAR



HOSPITALIZACION

111 110

105

60

60

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.

GESTION 2022
878
M: 60%
C: 40%

GESTION 2021
871
M: 63%
C:37%



UTI GESTION 2022

14 12 19 14 19 20 16 14 24 12 16,4  164pacientes

% ocupacion de
camas 82% 60% 95% 65% 95% 98% 80% 70% 95% 60% 80% 80%

Promedio de dias de
estancia 6,7 67 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 6,7 dias
m 2,8 2,4 38 26 38 4 3,2 2,8 4,8 2,4 3,26 3,6 egreso/camas

e IGETRCHECIN 28% 33% 36% 46% 36% 40% 56% 28% 33% 33% 37%  36,9%mortalidad




SERVICIOS COMPLEMENTARIOS GESTION 2021

153 174 174 136 213 229 234 187 211 221 2103

an
Y

76 128 119 139 105 158 177 181 187 230 225 1779
19 20 44 33 24 32 41 26 34 43 34 314

N
S

w

0 7 8 10 3 6 16 6 8 14 1 82
78 126 118 158 126 156 155 130 158 142 79 1569
144 86 147 161 192 154 197 234 197 306 183 269 2270

5611 4316 7462 7056 8000 7159 8456 9205 9540 9346 10324 8054 94529

31 34 107 101 99 88 147 169 175 150 190 201 1492

174 273 183 187 180 230 298 444 727 1118 416 528 4758
7% 29 102 95 72 106 115 174 56 107 92 90 1113




83 104 239 217 223 294
32 25 33 44 42 38
6 11 7 14 6 5

96 87 155 140 181 156

137 190 277 273 232 290
6756 7156 11560 10793 10950 9814

o
o

118 228 199 193 258

530 453 831 702 791 597

o
w

169 145 143 118 175

268
38

147
309
9436

216

911
148

276
34
10

203

282

9838

288

897
165

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS GESTION 2022

278 268
42 35
6 7
170 171
280 316
9345 9943
275 210
849 621
164 208

2362

2250
363
80
1506
2586
95591

2040

7182
1498



RENDIMIENTO DE QUIROFANO

GESTION 2022
369 CIRUGIAS

GESTION 2021
329 CIRUGIAS

ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC.



Indice Ocupacion Camas Gestion 2022
E 93

89 28 89 88 y"

7 88 %

e Q- \o‘ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre




Giro Cama Gestion 2021 Giro Cama Gestion 2022

3,1 3,4 3,5

3,2
B 2,9 _ / B , ’ 2,9

2,1 ’ ’ ~— 2,2

2,6 egresos por cama 2,7 egresos por cama

< & Q- * Q7 SN N *° o8 o Q- 9 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre



Estancia promedio hospitalario Gestion
2021

12,2

11,8 11,8
11,0 116 113 11,0
10,2

91 91

10.6 dias

Estancia promedio hospitalario Gestion
2022

11,1 10,9
10,5 10,3 10,1

9’7/\ 9,4 9,4
8,8

10 dias

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre



ENERO
FEBRERO
MARZO

ABRIL

MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE

(Pseudomonasaeruginosa—
Acinetobacter complejo

baumanii- Complejo Burkholderia
cepacia-Stenotrophomonas
maltophilia

Amikacina
Ceftazidima*
Cefepime
Ciprofloxacina
Gentamicina
Levofloxacina
Imipenem
Meropenem*
Piperacilina/Tazobactam
Aztreonam
SAM

SXT**
Ceftriaxona
Minociclina

VM OOOODOWPR OOOONW

18
15
14
18
14
16
15
16
8
10

7%
0%
0%
0%
0%
4%

10%

0%
0%
0%
0%
0%

71%

OC OO R ERERNMAMBAENERFONIRLSbMSD

16%

3%
8%
0%
4%
7%

16%
14%

8%
5%
4%
0%
0%
0%

SALAS DE AISLAMIENTO GESTION 2022

26
23
25
24
26
20
22
23
20
24
11
4
2

72%
90%
92%

100%

96%
93%
80%
76%
92%
95%
96%

100%
100%

29%

29
25
25
25
28
25
29
25
21
25
11
4
7

12%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

RESISTENCIA MICROBIANA - CEPAS MULTIRRESISTENTES

Escherichia coli cepa BLEE
Klebsiella pneumoniae

Pseudomonas aeruginosa
Acinetobacter baumannii

Complejo Burkholderia
cepacia

Proteus
Serratias pp

Stenotrophomonas
maltophilia

Citrobacter freundii
Staphylococcus aureus
Enterococcus faecalis
Enterococcus faecium

Staphylococcus
saprophyticus

Staphylococcus epidermidis
Streptococcus

TOTAL

[EEN
S

O Fr kP W W LUl =, N WE P N

14
14

[uny
o

O O W W N O -, N W b

2

40%
15%
15%
10%
4%
3%
2%
1%
0%
2%
3%
3%
0%
0%
2%

96 100%

[uny
N

N P PO 0O N R WU U

54%
13%

9%
5%
2%
2%
2%
1%
0%
3%
3%
3%
0%
0%
1%

100,00%



REALIZADA

0

0

0
100%
100%

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE

TOTAL

18
17
13
18
17
17
17
17
134

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

5
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35
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80%
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5
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35

PROGRAMADA REALIZADA PROGRAMADA REALIZADA PROGRAMADA REALIZADA PROGRAMADA REALIZADA PROGRAMADA REALIZADA
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PROGRAMADA

0

N ©O O OB B OO




REALIZADA

0
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TOTAL
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160
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100%

5
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35
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REALIZADA

0
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TOTAL
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134
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5
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5
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INDICADORES DE IMPACTO



TASA DE MORTALIDAD ANTES DE LAS 48 HRS.

8,33
7,79
5,55
5,26
5,00
4,17 4,10
3,75 3,38
3,33 4,54
‘ 3,00
3,27
3,03
1,80
1,19 2022
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

2021

5,71

2,60

NOVIEMBRE DICIEMBRE



TASA DE MORTALIDAD DESPUES DE LAS 48 HRS.

13,30
9,09
7,69
6,85 ’ 6,25
6,25

ENERO FEBRERO MARZO

10,95

4,76

ABRIL

9,42

3,15

MAYO

12,06

2,35

JUNIO

2021
10,4
7,57

7,20
7,6

5,95 \

3,57
/3,26 34

2,00 2022

0 0 0

SEPTIEMBRE OCTUBRE

JuLio AGOSTO NOVIEMBRE DICIEMBRE



MORBILIDAD CONSULTA EXTERNA GESTION 2022

Gastritis, SUP, Ulcera
Hepatopatias (Agudas, Cronicas)
Tumores

Patologia Biliar

Patologia Intestinal

33,87
4,55
4,38

12,39

17,67



MORBILIDAD EMERGENCIAS GESTION 2022

Hemorragia digestiva, SUP, Gastritis

Enfermedades Vias Biliares y Pancreas

Enfermedades del Intestino (Infecciosas, Sll, funcionales)
Enfermedades del Higado (Cirrosis, encefalitis, insuficiencia, etc)

Tumores

22,74

20,79
16,01
9,63

2,9



Enfermedades de la vesicula biliar y conducto biliar
Enfermedades del higado

Ulceras y hemorragias

Pancreatitis

Tumor

Obstrucciones intestinales

Apendicitis y sus complicaciones

MORBILIDAD HOSPITALIZACION GESTION 2022

16.4
14.7
11.3
9.11
1.9
4.34
2.89

15

12
10



Primeras causas de morbilidad en la UTI - IGBJ

Sepsis y shock séptico de origen abdominal y
biliar

Shock hemorragico por hemorragia digestiva
Pancreatitis aguda grave o critica

Falla hepatica aguda sobre cronica

Trombosis venosa mesenteérica

Postoperatorios de alto riesgo (digestivo, biliar, y
otros)

Otros

MORBILIDAD UTI - 2022

26%

27%
10%
8,5%
4,5%
11%

13%



EJECUCION PRESUPUESTARIA



FF.

OF.

41

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
SISTEMA UNICO DE SALUD - SUS
(Expresado en bolivianos)

Transferencias TGN
111 Tesoro General de la Nacion

211120/ 0 |ENERGIA ELECTRICA 460,680.00, 395,838.30 64,841.70 86%
2/113]0]0lAacuUA 307,743.00, 251,166.90, 56,576.10 82%
21115]0/0|cAS DOMICILIARIO 7.015.00  6.463.15 551.85 92%
273.583.00
215(1|2|0|GASTOS ESPECIALIZADOS POR AT.ME 3,58 272.569.00  1,014.00, 100%
215(4|0/|0 |LAVANDERIA LIMPIEZA E HIGIENE 346,800.00 346.800.00 0.00, 100%
215(6|0]|0 SERVICIO DE IMPRENTA 99,960.00f 59,678.50, 40,281.50, 60%
3/1/1]4/|0ALIMENTACION HOSPITALARIA, PENI. | 259,080.000 207,173.61 51.906.39 80%
3/3/3|0/|0|PRENDAS DE VESTIR 94,444.000  44.001.00 50.443.00, 47%
1 .
3/4|2|0/|0PROD. QUIMICOS Y FARMACEUTICOS 2°0,000.00, /15 21591 134.284.00 91%
3/9/1|0/|0|MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 253,898.000 225779.90 28.118.10 89%
3/9|4|0/0|INST. MENOR MEDICO QUIRURGICO 533,048.00 476.620.00 56428.00 89%
TOTALES 4,186,251.00 3,701,806.27 484,444.73 88%




EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS - RECURSOS PROPIOS
(Expresado en bolivianos)

FF. 20 Recursos Especificos

OF. 230 Otros Recursos Especificos

2/0/0|0|0|SERVICIOS NO PERSONALES 2,229,418.00 1,691,565.73|537,852.27 76

3/0/0|0|0|MATERIALES Y SUMINISTROS 1,183,186.00 1,021,437.49/161,748.51 86

4/0/0]0|0 ACTIVOS FIJOS 11,640.000 11,640.00 0.000 100

9/0|0| 0|0 |OTROS GASTOS 26,600.00 21,565.30, 5,034.70 81

(0)
TOTAL 3,450,844.00 2,746,208.52704,635.48 80%




EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS - RECURSOS CONTRAPARTE GADLP
(Expresado en bolivianos)

FF. 41 Transferencias TGN

TGN Impuesto Especial a los
OF. 117 Hidrocarburos

MANTENIMIENTO Y

2|4]1|2|0|REPARACION DE MAQUINARIA | 306,747.00 243,011.00 63,736.00, 79
Y EQUIPOS
79%
TOTALES 306,747.00 243,011.00 63,736.00




CONCLUSIONES

* Se necesita mayor numero de camas

« Evaluacion de la produccion - Hospital de 24 Hrs. - Calidad -
Complejidad

* Se requiere mas personal de enfermeria

* Se evidencia mayor produccion en base a los cambios que se
han realizado

* Mejora de la calidad de atencion (optimizacion del tiempo)
 Mayor satisfaccion del usuario
* Adecuada ejecucion presupuestaria.
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