
RED DE SALUD 4 ESTE

Gobierno Autónomo Departamental De La Paz 

Servicio Departamental de La Paz

COORDINACION TÉCNICA  RED DE SALUD 4 ESTE

20 DE ABRIL DEL 2023

LA PAZ - BOLIVIA



MARCO NORMATIVO APLICABLE EN LA 
RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

• Ley No. 341 de Participación y Control Social.

Constitucion Politica del Estado

• Ley No. 004 de Lucha contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e 
Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

Decreto Supremo No. 24894.

• Decreto Supremo No. 214.

• Resolución Ministerial No. 074/09 del Ministerio de Transparencia

Institucional 



OBJETIVO DE LA RENDICION PUBLICA DE 
CUENTAS

• Contar con una gestión pública transparente y libre de corrupción..TRANSPARENCIA

• Prevenir y sancionar actos de corrupción facilitando a las instituciones públicas, 
empresas  privadas, a la sociedad civil, medios de comunicación y 
Organizaciones Sociales, los instrumentos necesarios para desarrollar en los 
bolivianos y las bolivianas una cultura de  Cero Tolerancia a la Corrupción.

PREVENCION DE 
CORRUPCION

• Contar con instrumentos y metodologías orientados a la prevención, 
investigación,   transparencia, acceso a la información y sanción de actos de 
corrupción

ACTO PUBLICO



MISIÓN

LA RED DE SALUD N° 4 ESTE ES DEPENDIENTE DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE

SALUD PAZ, QUE A TRAVÉS DE LA ARTICULACIÓN, SEGUIMIENTO Y

COORDINACIÓN EFICIENTE, IMPLEMENTA LAS POLÍTICAS Y PROGRAMAS

NACIONALES DE SALUD EN EL MARCO DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL

ESTADO, DIRIGIDA A LA MEJORA DEL NIVEL DE SALUD DE LA POBLACIÓN

OBJETIVO BAJO LOS PRINCIPIOS DE EQUIDAD, CALIDAD, INTERSECTORIALIDAD,

INTERCULTURALIDAD Y PARTICIPACIÓN SOCIAL DEL MACRO DISTRITO SAN

ANTONIO DE LA LADERA ESTE DE LA CIUDAD DE LA PAZ, BASADOS EN LA

PROMOCIÓN DE LA SALUD, PREVENCIÓN DE ENFERMEDADES, REHABILITACIÓN Y

REDUCCIÓN DE LA MORTALIDAD.



LA RED DE SALUD N°4 ESTE SERÁ LÍDER EN LA GESTIÓN SANITARIA DE LAS

POLÍTICAS NACIONALES DE SALUD, EJERCIENDO RECTORÍA, BAJO LOS

PRINCIPIOS DE HONESTIDAD, EQUIDAD, CALIDAD, INTERSECTORIALIDAD,

INTERCULTURALIDAD Y PARTICIPACIÓN SOCIAL EFECTIVA EN TODOS LOS

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEPENDIENTES DE LA RED DE SERVICIOS,

VISIÓN



                                           RED DE SALUD N.º 4 ESTE 

ESTRUCTURA ORGANICA 

 

 
COORDINACION DE RED                       

Dra. Raquel Mamani Mita 

SALUD PÚBLICA                                            

Lic. Rosio Gemio  

CONSEJO TECNICO 

ADMINISTRACION                

Sra. Leticia Gutierrez  

SECRETARIA                

Lic. Jhandira Apaza 

CONDUCTOR                

Sr. Germán Huarachi  

MOVILIZACION SOCIAL       

Lic. Patricia Zambrana  

APOYO PROGRAMAS 

NUTRICIÓN                    

Lic. Adela Blanco  

ESTADÍSTICA                            

Téc. Fabiola Cáceres  

S E D E S 

N I V E L 
 
 
EJECUTIVO 

 
 

COORDINACION 

 
ASESORAMIENTO 
 
 
 
 
   
 
 

 
 
APOYO 
 
 
 
 
OPERACIONAL 
 
 

C.S. KUPINI- Dr Miguel Alvarez 

C.S.I. V.  ARMONIA – Dra. Choque 

C.S. ESCOBAR URIA  Dra  Cusicanqui 

C.S. V.COPACABANA – Dra  Huanca  

C.S. V. HERMOSO – Dra  Mery Arispe 

C.S. SAN ISIDRO – Dra. Ma Luz Terrazas 

Terrazas 

C.S. VILLA SALOME –Dra Apaza 

C.S. SAN ANTONIO ALTO – Dr. Rivero 

C.S. SAN ANTONIO BAJO – Dr. Magne 

C.S. PAMPAHASI ALTO – Dr Andrade 

C.S.I.PAMPAHASI  BAJO – Dra Aliaga 

C.S.CHOQUECHIHUANI – Dra Ramirez 

UNI 

GESTOR DE CALIDAD                                       

Dr. Félix Inta 



CENTROS DE SALUD DE LA RED

C.S.I. BAJO PAMPAHASI               24 
horas

C.S.I.M. VILLA ARMONIA       24 
horas

C.S. ALTO SAN ANTONIO  12 
horas

C.S. BAJO SAN ANTONIO 12 
horas

C.S. ALTO PAMPAHASI          12 
horas

C.S. VILLA COPACABANA            12 
horas

C.S. VALLE HERMOSO        6 
horas

C.S. KUPINI – 6 horas

C.S. ESCOBAR URIA  6 
horas 

C.S. SAN ISIDRO       6 
horas 

C.S. VILLA SALOME      6 
horas 

C.S. CHOQUECHIUANI             
6 horas 



POBLACION POR ESTABLECIMIENTO DE SALUD
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CHOQUECHIHUANI

ESCOBAR URIA

SAN ISIDRO

VILLA SALOME

PAMPAHASI ALTO

KUPINI

VALLE HERMOSO

VILLA COPACABANA

SAN ANTONIO ALTO

SAN ANTONIO BAJO

PAMPAHASI (BAJO)

VILLA ARMONIA

TOTAL  RED

Población Estimada 2023  Red N°4 Este La Paz 



SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN SEDES MIN

MEDICOS 6 3 9 1 2 1 3 3 3 3 2 1 1 1 1 2

ODONTOLOGO 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1

ENFERMERIA 3 5 8 2 1 2 3 2 3 1 1 1 1 1 1 2

LABORATORISTA 1 1 1

TECNICO RADIOLOGO 1 1

ECOGRAFISTA 1

TRABAJO SOCIAL 1

NUTRICION 1

ADMINISTRATIVO 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 2

MANUAL 1 2 1 1 1

ESTADISTICA 1

CONDUCTOR 1

SUB TOTAL 15 12 24 4 5 4 9 0 9 0 11 0 6 1 5 0 4 0 4 0 4 0 0 2 9 1

COORDINACION
VALLE 

HERMOSO

VILLA 

SALOME

ESCOBAR 

URIA
SAN ISIDRO KUPINI

CHOQUECHI

HUANI

VILLA 

ARMONIA

BAJO 

PAMPAHASI

VILLA 

COPACABANA

ALTO 

PAMPAHASI

ALTO SAN 

ANTONIO

BAJO SAN 

ANTONIO

RECURSOS HUMANOS POR CENTRO DE SALUD



SEDES MIN

MEDICOS 36 6

ODONTOLOGO 14 1

ENFERMERIA 26 11

LABORATORISTA 2 1

TECNICO RADIOLOGO 1 1

ECOGRAFISTA 0 1

TRABAJO SOCIAL 1 0

NUTRICION 1 0

ADMINISTRATIVO 17 2

MANUAL 6 0

ESTADISTICA 0 1

CONDUCTOR 1 0

SUMA SEDES 105

SUMA MIN 24

TOTAL 129

TOTAL

DURANTE LA GESTION 2023 ACEFALIA 

AUXILIAR ENFERMERIA C.S. SAN SIDRO

NO EXISTIO AUMENTO VEGETATIVO EN 

RECURSOS HUMANOS

MEDICOS BONO JUAN AZURDUY 4

RECURSOS HUMANOS POR AREA Y ENTIDAD



VARIABLES Y/O FACTORES IDENTIFICADAS - GESTIÓN 2023

FORTALEZAS

(Internas)

La Coordinación de Red cuenta con Equipo técnico multidisciplinario, capacitado y comprometido con la Política Sanitaria actual.

Infraestructura propia

Personal técnico operativo conoce el ámbito geográfico de su jurisdicción para el desarrollo de sus actividades.

Equipo con  liderazgo. 

Proceso de promoción y prevención permanente a la población.

Vigilancia epidemiológica oportuna.

DEBILIDADES

(Internas)

Recursos Humanos insuficientes en los Centros de Salud.

La Coordinación de Red no cuentan con Recursos Económicos ni equipamiento adecuado para el desarrollo de sus funciones. Equipamiento Obsoleto

Recurso Humano en constante  reasignación 

Débil sistema de referencia y contra referencia. 

Medio de transporte en malas condiciones  permanentemente

Insuficiente aplicación de los lineamientos del Modelo de Atención de la SAFCI en los Centros de Salud de la Red 

Falta de EJECUCION presupuestaria para las actividades de la red

50 % de los Centros de Salud con 6 horas de atención

ubicación  de   la Coordinación  de red  inaccesible para todos los Centros de Salud.

OPORTUNIDADES

(Externas)

Sector publico de 1er nivel  considerado como estratégico del sistema de salud

Rote de Estudiantes de Instituciones formadoras de RRHH en Salud

Comunidad organizada y comprometida con actividades en  Salud

Mantenimiento, equipamiento y ampliación de infraestructura por parte del Gobierno Municipal.

Apoyo técnico del RRHH ministerio de Salud a políticas actuales (Bono Juana Azurduy, subsidio RRHH SUS

AMENAZAS

(Externas)

Falta de continuidad de cumplimiento de contratos por parte del GAMLP

Incumplimiento de salarios a los funcionarios del G.A.M.L.P.

Incremento de la población  no acorde a la realidad

Incumplimiento de pago de líneas telefónicas a  los Centros de Salud por parte de G.A.M.L.P

Instructivos . circulares del SEDES a destiempo sin entrega de forma oficial (WhatsApp) y sin coordinación entre Unidades

Riesgo permanente de desastres naturales y sociales

Cambio de autoridades de forma arbitraria 

Red funcional incompleta (Falta Hospital de 2do. Nivel)

Dificultad de rotacion interna del RRHH ministerial dentro de la Red

Distribución inequitativa de personal de salud dependiente del SEDES  entre las Redes de Salud del Municipio de La Paz 

Desembolsos inoportunos  e inadecuados del RGL y SUS  a los Centros de Salud 



• DESARROLLAR EL MODELO 
DE ATENCION EN LA RED 
NO. 4 ESTE PARA BRINDAR 
SERVICIOS DE ATENCION 
INTEGRAL A LA 
POBLACION EN LA 
GESTION 2023

A LOS 
ESTABLECIMIENTOS 
DE SALUD

• IMPLEMENTAR EL MODELO 
DE GESTION CON LA 
PARTICIPACION DE LA 
ESTRUCTURA SOCIAL PARA 
EL ABORDAJE A LAS 
DETERMINANTES DE LA 
SALUD E INCIDIR EN LOS 
ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLES

CON LA PARTE 
SOCIAL

• FORTALECER LA RECTORIA 
DE LA COORDINACION A 
TRAVES DE LAS DIFERENTES 
HERRAMIENTAS TECNICAS 
ADMINISTRATIVAS Y DE 
PLANIFICACION

COMO 
COORDINACION 
DE RED DE SALUD

OBJETIVOS DE LA RED 4 ESTE EN BASE A POA DE 

LA RED 4 ESTE GESTIÓN 2023



• DESARROLLAR EL 
MODELO DE ATENCION 
EN LA RED NO. 4 ESTE 
PARA BRINDAR 
SERVICIOS DE 
ATENCION INTEGRAL A 
LA POBLACION EN LA 
GESTION 2023

A LOS 
ESTABLECIMIENTOS 
DE SALUD

OBJETIVOS  1 DE LA RED 4 ESTE



COBERTURA DE 1ra. DOSIS PENTAVALENTE EN  NIÑOS MENORES DE  1 AÑO 

PROGRAMADO GESTIÓN, 2023
RED N° 4 ESTE LA PAZ

Fuente : Coordinación, SNIS  Red Nº4 Este
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COBERTURA 3ra. DOSIS PENTAVALENTE/NEUMOCOCICA EN  NIÑOS MENORES DE  1 AÑO 

PROGRAMADO GESTIÓN,  2023                                                                                                    
RED N° 4 ESTE LA PAZ

Fuente : Coordinación, SNIS  Red Nº4 Este

1
3

0

3
5

3
5 4

0

5
5

4
1

3
2

3
0

4
2 4

7

3
3

2
7

4
0

1
3

0

3
5

3
5 4

0

5
5

4
1

3
2

3
0

4
2 4

7

3
2

2
7

4
0

5
4

3
6

2
3

4
3

5
0

4
6

2
8 3

2 3
3

4
7 4
8

4
0

4
0

5
4

3
6

2
3

4
3

5
0

4
6

2
8 3

2 3
3

4
7 4
8

4
0

4
0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

CH EU KU PB PA SAA SAB SI VH VA VC VS Total
Red

2021     3ra. Dosis Penta 2021     3ra. Antineumocócica

2022     3ra. Dosis Penta 2022      3ra. Antineumocócica



Atención a la Mujer



NÚMERO DE N° CASOS DE TOMA DE PAP / POSITIVOS

PROGRAMADO GESTIÓN  2023                                                                                              
RED N° 4 ESTE LA PAZ

Fuente : Coordinación, SNIS  Red Nº4 Este

48

170

36

290

76
91

69

123

63

241

152

68

53

161

32

416

138
145

64

108

80

306

216

59

7

21

6

51

3

15

0

13

0

55
51

12 3
7

14

4

14

4
0 0

22

0 0 0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

CH EU KU PB PA SAA SAB SI VH VA VC VS

2021 N° PAP tomadas
2022 N° PAP tomadas

Datos Total Red 

N: 2021 PAP Tomadas  = 1427  % = 5                                    
N: 2021 PAP Positivos  =   223:                    
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COBERTURA DE  NÚMERO CPN NUEVOS, ANTES Y DESPUES DEL 5to. MES 

PROGRAMADO GESTIÓN 2023                                                                                                      
RED N° 4 ESTE LA PAZ

Fuente : Coordinación, SNIS  Red Nº4 Este
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NÚMERO DE CONSULTAS  NUEVAS ATENDIDAS EN CONSUTAL EXTERNA

GESTIÓN 2015 – 2020  COMPARTIVO 2020-2021 (ENERO ABRIL)

RED N° 4 ESTE LA PAZ

Fuente : Coordinación, SNIS  Red Nº4 Este
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COD

. 

OGI

OBJETIVO 

DE GESTION 

INSTITUCIO

NAL

PO

ND 

OG

I

COD. PROD

PRODUCTOS

(BIEN, SERVICIO O 

NORMA)

INDICADOR O 

MEDIDA

(DE PRODUCTO)

LÍNEA BASE 

(AL 31/12/2022
META 2023

PO

ND 

PR

OD

COD. 

PROG

PROGRAM

A

11.2

DESARROLL

AR EL 

MODELO DE 

ATENCION 

EN LA RED 

NO. 4 ESTE 

PARA 

BRINDAR 

SERVICIOS 

DE 

ATENCION 

INTEGRAL A 

LA 

POBLACION 

EN LA 

GESTION 

2023

33,
3

11.2.1
Campañas de prevención y 

promoción

No de campañas  

realizadas,                   
100%

2 Campañas 

Departamentales (PAI y 

Antirrábica)  

20
Equipo de 
Coordinación

11.2.2

Autoevaluaciones y 

seguimiento de Acreditación 

en los Centros de Salud 

No de Autoevaluaciones 

realizadas por los CS
100%

3 Autoevaluaciones 

Trimestrales por Centro 

de Salud 

15
Equipo de 
Coordinacion

11.2.3

Acreditacion  en la IAMN 

(Iniciativa Amigos de la 

Madre y Niñez)

N de Centro Acreditados 100%
3 Establecimientos de 

Salud
15

11.2.4
SOAP instalado y 

funcionando
No de CS con SOAP 80%

2 Centros de Salud con 

SOAP implementado
15

Equipo de 
Coordinacion

11.2.5

Monitoreo y vigilancia 

epidemiológica (TB,VIH PAI, 

ZOONOSIS,NUTRICION)

No de Monitoreos 

realizados
100% 12 Monitoreos/ mensual 15

Equipo de 
Coordinacion

11.2.6

Fortalecimiento y 

seguimiento a los Comites 

Tecnicos

Comites funcionando 60% 5 Comités 10
Equipo de 
Coordinacion

11.2.7 Control de Insumos Kardex actualizado 100% 3 kardex de programas. 10
Equipo de 
Coordinación



• IMPLEMENTAR EL MODELO 
DE GESTION CON LA 
PARTICIPACION DE LA 
ESTRUCTURA SOCIAL PARA 
EL ABORDAJE A LAS 
DETERMINANTES DE LA 
SALUD E INCIDIR EN LOS 
ESTILOS DE VIDA 
SALUDABLES

CON LA 
PARTE SOCIAL

OBJETIVO 2 DE LA RED 4 ESTE



COD

. 

OGI

OBJETIVO 

DE GESTION 

INSTITUCIO

NAL

PO

ND 

OG

I

COD. PROD

PRODUCTOS

(BIEN, SERVICIO O 

NORMA)

INDICADOR O 

MEDIDA

(DE PRODUCTO)

LÍNEA BASE 

(AL 31/12/2022
META 2023

PO

ND 

PR

OD

COD. 

PROG

PROGRAM

A

IMPLEMENTA

R EL 

MODELO DE 

GESTION 

CON LA 

PARTICIPACI

ON DE LA 

ESTRUCTUR

A SOCIAL 

PARA EL 

ABORDAJE A 

LAS 

DETERMINA

NTES DE LA 

SALUD E 

INCIDIR EN 

LOS ESTILOS 

DE VIDA 

SALUDABLES

33

11.3.1

Estructura Social SAFCI 

organizada y fortalecida 

en sus funciones

1 Estructura Social renovada y 
fortalecida gestion 2022-2024

100% 12 comites organizados 20%
Equipo de 
Coordinacion

11.3.2
Audiencias Públicas de 

Rendición de Cuentas

No de Audiencias realizadas a la 
sociedad civil

100% 2 Audiencias publicas realizadas 20%
Equipo de 
Coordinacion

11,3 11.3.3

taller para elaboración 

del POA  Comunitario 

2023

No de taller POA  comunitario 

100% 1 taller de  POA realizado gestion 2024 15%
Equipo de 
Coordinacion

11.3.4 Promoción de la Salud

No de Ferias de Salud  

100% 6 Ferias de Salud Multiprogramaticas 15%
Resp. Trab. Social 
y Nutriciòn 

11.3.5
Educación para la Vida 

Nª de Capacitaciones  a 

organizaciones sociales
100% 20 sesiones realizadas                                                     20%

Área de Nutrición 
y Trabajo Social



ACTO DE POSESIÓN DE LA ESTRUCURA SOCIAL DE SALUD 

GESTIÓN 2022 - 2024



• FORTALECER LA RECTORIA 
DE LA COORDINACION A 
TRAVES DE LAS 
DIFERENTES 
HERRAMIENTAS TECNICAS 
ADMINISTRATIVAS Y DE 
PLANIFICACION

COMO 
COORDINACION 
DE RED DE SALUD

OBJETIVOS DE LA RED 4 ESTE



COD

. 

OGI

OBJETIVO 

DE GESTION 

INSTITUCIO

NAL

PO

ND 

OG

I

COD. PROD

PRODUCTOS

(BIEN, SERVICIO O 

NORMA)

INDICADOR O 

MEDIDA

(DE PRODUCTO)

LÍNEA BASE 

(AL 31/12/2022
META 2023

PO

ND 

PR

OD

COD. 

PROG

PROGRAM

A

11,4

FORTALECE

R LA 

RECTORIA 

DE LA 

COORDINACI

ON A 

TRAVES DE 

LAS 

DIFERENTES 

HERRAMIENT

AS 

TECNICAS 

ADMINISTRA

TIVAS Y DE 

PLANIFICACI

ON

33

11,4,1

Establecimientos de salud 

supervisados 

(multiprogramaticas)

Nª de C.S. supervisados 100%

12 Centros de Salud 
Supervisdados y con 
seguimiento 

20%
Equipo de 
Coordinacion

11,4,2
Establecimientos de salud 

supervisados por programas

Nª de C.S. supervizados 

por programas
100%

12 C.S. Supervizados y 

con seguimiento

Equipo de 
Coordinacion

11,4,3
Consejos Técnicos del 

equipo tecnico de Red
N.º de Consejo realizados 100% 12 Consejos realizados 20%

Equipo de 
Coordinacion

11,4,4

Consejos Técnicos 

Ampliados del equipo 

tecnico de Red

N.º de Consejo Técnicos 

Ampliados realizados 
100%

10 Consejos Ampliados 

realizados 

Equipo de 
Coordinacion

11,4,5
Capacitacion tecnica 

adminsitrativa institucional

Nº de Capacitaciones 

realizadas 
100%

10 Capacitaciones 

realizadas

Equipo de 
Coordinacion

11,4,6 CAI de Red 
Nº de CAI de Red  

realizados 
100% 3 CAI de Red realizados 20%

Equipo de 
Coordinacion

11,4,7
POA DE GESTION DE LA 

COORDINACION DE RED
No. DE POA

100%
1 POA Elaborado

20%
Equipo de 
Coordinación

11,4,8
Segui POA No de Segui POA

100%
4 segui POA

20%
Equipo de 
Coordinación



SUPERVISIÓN MULTIPROGRAMATICA A CENTROS DE SALUD POR EL 
EQUÍPO TÉCNICO DE COORDINACIÓN



PRESUPUESTO RED 4 ESTE  

RED DE SALUD Nº4 ESTE                                                                                                        
PRESUPUESTO GESTION - 2023

Nº UE ESTABLECIMIENTO PRESUPUESTO 2023
RECURSOS ESPECIFICOS 

20/210
OTROS RECURSOS 

ESPECIFICOS 20/230

TRANSFERENCIA 
TGN./COPARTICIACION 

41/113
OTROS

1 70 CENTRO DE SALUD VILLA SALOME 284.324,00    10.949,00    424,00    272.951,00    

2 71 CENTRO DE SALUD VALLE HERMOSO 357.595,00    13.618,00    1.578,00    342.399,00    

3 72 CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO BAJO 372.039,00    20.983,00    533,00    350.523,00    

4 73 CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO 295.904,00    23.044,00    4.661,00    268.199,00    

5 74 CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO ALTO 371.488,00    14.630,00    370,00    356.488,00    

6 75 C.S. PAMPAHASI ALTO 385.775,00    22.422,00    874,00    362.479,00    

7 76 C.S. KUPINI 291.212,00    13.733,00    18,00    277.461,00    

8 77 C.S.I. PAMPAHASI BAJO 685.348,00    62.453,00    10.932,00    611.963,00    

9 78 C.S. VILLA COPACABANA 362.112,00    12.188,00    1.011,00    348.913,00    

10 79 C.S.I. VILLA ARMONIA 784.205,00    60.437,00    13.889,00    709.879,00    

11 80 C.S. CHOQUECHIHUANI 100.767,00    2.066,00    60,00    98.641,00    

12 81 C.S. ESCOBAR URIA 308.716,00    14.822,00    1.532,00    292.362,00    

TOTALES 4.599.485,00    271.345,00    35.882,00    4.292.258,00    



GRACIAS…


