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onstitucion Politica del Estado Plurinacional de
Olivia en el articulo 35. Establece la proteccion del
derecho a la salud.

04, articulo 1.  Lucha contra la corrupcion
41, articulo 37. Ley y participacion del control

4 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la
cion.
iIon Ministerial 027/2022. Rendicion publica de
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GESTION INSTITUCIONAL



= tDES
VISION: APAZ
”Ser una organizacion hospitalaria moderna , humanizada e intercultural, con cultura institucional

consolidada , con gestidon compartida y administracion gerencial de alto nivel en la red de servicios de
salud y la educacién de pre-grado, brindando servicios de salud de alta calidad y con tecnologia de punta.

\
MISION.

Somos una organizacion publica dependiente del estado y municipio de La Paz, que presta servicios en
salud como un segundo nivel de atencidn e interviene en la formacién y capacitacion de RRHH, para
satisfacer las necesidades de la poblacién de la demanda de la red N2 2 zona Nor oeste de La Paz, a través
de una gestion compartida con el municipio , apoyando la implementacién de las politicas de salud.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dar cumplimiento a la normativa de SEDES LA PAZY
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD Y DEPORTES.

antenimiento y mejora de la infraestructura del hospital y sus
eas criticas.

SEDES
LAPAZ

antenimiento y mejora del equipamiento de salud.

pacitaciones constantes al personal en cuanto a normativa,
nejo de equipos y otros.

rdinacion de actividades que beneficien a la mejora del
ital con personal de salud, profesional, administrativos,
res sociales involucrados.



GESTION INSTITUCIONAL

ORGANOS DE
ASESORAMIENTO

JEFATURA MEDICA
ASISTENCIAL

Trimestral

* DIRECTRICES DE GESTION HOSPITALARIA

ADMINISTRACION

Trimestral

JEFATURAS DE
SERVICIO

N
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SERVICIOS Y AREAS

Directrices de gestion
hospitalaria

Supervisar y evaluar el
desempefio de las

subdirecciones y
jefaturas

Supervisar y evaluar el
desempefio de las
jefaturas.

Trimestral

Mensual

Supervisar y evaluar el
desempefio de las
jefaturas

Seguimientoy
evaluacion de los
servicios y las areas

=)

Mensual

)

Seguimientoy
evaluacion del
personal

|
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GESTION INSTITUCIONAL

B sﬁa
Actos medicos asistenciales o

ORGANOS DE JEFATURA MEDICA JEFATURAS DE SERVICIOS Y
ASESORAMIENTO ASISTENCIAL ADMENIS IRACION SERVICIO AREAS

Mensual Semanal

Cumplimiento y
Funcionamiento y evaluacion de los Cumplimiento de
evaluacion de los protocolos, manuales protocolos, manuales

- . _ Cumplimiento de :
Actos médicos comiteés tecnicos. de funciones y de funciones y

| Setimient les d instructivos y ordenes s d
[ ' eguimiento .
asistenciales g e y manua er.-; .e procesos de servicio en los manua e_s _e procesos
evaluacion de la y procedimientos en SeIVicios y procedimientos en el
produccidn asistencial | las jefaturasy personal
médica Serviios
Diario
Semanal




GESTION INSTITUCIONAL
* Actos técnico administrativos
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ORGANOS DE
ASESORAMIENTO

JEFATURA MEDICA
ASISTENCIAL

ADMINISTRACION

JEFATURAS DE
SERVICIO

SERVICIOS Y
AREAS

Mensual

Actos técnico
administrativos

Funcionamientoy
evaluacion de los
comités técnicos.
Seguimientoy
evaluacion de la
produccion
administrativa

Semanal

Cumplimiento de los
lineamientos para la
aplicacion de las NABS
Cumplimientoy
evaluacion de los
manuales de
funciones, manuales
de procesos y
procedimientos en las
jefaturas y servicios

Semanal

Cumplimiento de
instructivos y ordenes
de servicio en las
areas

Cumplimiento de
protocolos, manuales
de funciones y
manuales de procesos
y procedimientos en el
personal

Diario
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ORGANIGRAMA
=
INFORMACION GENERAL
DE
RECURSOS HUMANOS




ORGANIGRAMA

SEDES
LAPAZ

MINISTERIO DE
SALUD

SECRETARIA DE

SEDES LA PAZ

SALUD

DIRECCION

HOSPITALARIA GESTION DE CALIDAD

COMITES TECNICOS

Activar Windows

" Anfie T nara artivar \WWindmwe
Ve a Configuracion para activar Windows.

ASESOR LEGAL ADMINISTRACION




ORGANIGRAMA

SER. DE EMERGENCIA

SER. DE ODONTOLOGIA

SER. DE TRAUMATOLOGIA

DIRECTOR
l l \ 4 l l
JEF. DEL DEPTO. JEF. DEL DEPTO. DE JEF. DEL DEPTO. DE JEF. DEL DEPTO. DE JEF. DELDEPTO. DE
MEDICO  F----7 ENFERMERIA  [---- DIAGNOSTICOY  [---- ATENCIONAL [~~~ ENSENANZA E
ASISTENCIAL TRATAMIENTO PACIENTE INVESTIGACION
SERVICIO DE MEDICINA — CONSULTORIOS IMAGENOLOGIA —» TRABAJIO SOCIAL gyl DEICTNCDL TR,
POST GRADO
SERVICIO DE CIRUGIA — INTERNACION LABORATORIO — NUTRICION
— INVESTIGACION
SERVICIO DE PEDIATRIA Y PROGRAMA AMPLIADO DE — FARMACIA
NEONATOLOGIA > VACUNACIONES — b BIBLIOTECA
—p PSICOLOGIA
SER. DE GINECOLOGIA Y SERVICIO DE ESTERILIZACION
OBSTETRICIA
SER. DE ANESTESIOLOGIA — DOTS
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ORGANIGRAMA

ADMINISTRADOR

ASESOR LEGAL

JEF. DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

ACTIVOS FUIJOS

SEGUROS Y CONVENIOS

CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO

SERVICIO GENERALES

RECURSOS HUMANOS

i
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ADMISION Y ARCHIVOS

REPES

SICE-SIAF

Pddd

ESTADISTICA
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RECURSOS HUMANOS
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Odontodlogos Lic. Enfermeria Aux. Enfermeria

W SEDES MUNICIPIO m MINISTERIO




RECURSOS HUMANOS

0

Tec. Laboratorio
B SEDES

1

Imagendlogos Tec. Radidlogo
MUNICIPIO = MINISTERIO

i
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Electrocardiografia



RECURSOS HUMANOS
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Farmacéuticos Lic. Nutricion Trabajo Social

B SEDES MUNICIPIO = MINISTERIO



RECURSOS HUMANOS (
PERSONAL ADMINISTRATIVO \& )
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DISTRIBUCION DE PERSONAL DE SALUD
POR PORCENTAJE GESTION 2023

i MEDICOS

i LICENCIADAS DE ENFERMERIA
i AUXILIARES DE ENFERMERIA
4 SERVICIOS DE DIAGNOSTICO
M SERVICIOS DE TRATAMIENTO
@ ADMINISTRATIVOS



DISTRIBUCION DE PERSONAL DE SALUD

POR PORCENTAJE GESTION 2023

B MEDICOS

ADMINISTRATIVOS MEDICOS W LIC. DE ENFERMERIA

29% 27%
Il AUX. DE ENFERMERIA

1 SERV. DE DIAGNOSTICO

B SERV. DE TRATAMIENTO

LIC. DE ENFER
SERV. DE TRATAMIENTO 11% = ADMINISTRATIVOS
3%

AUX. DE ENFERMERIA
SERV. DE DIAGNOSTICO 23%

7%
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PRESUPUESTO GESTION
HOSPITALARIA




PRESUPUESTO HOSPITAL LA PAZ

GESTION 2024

Descripcion Cat. Prg.

PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

Org.

£

22
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Presupuesto Inicial

230 2000 007 SERVICIOS DE SALUD EN MEDICINA ESPECIALIZADA 664,360.00
230 2000 031 PRACTICAS PRE-PROFESIONALES INTERNADOS ROTATORIOS HOSPITAL LA PAZ 451,248.00
113 2000 010 FORTALECIMIENTO DE SALUD MUNICIPAL HOSPITAL LA PAZ 1,367,261.00
113 200 0 099 Servicios de Salud Universal y Gratuita - SUS 5,600,028.00

TOTAL

8,082,897.00




Entidad Descripcion Grupo Presupuesto Inicial
SERVICIOS PERSONALES 2,383,208.00
SERVICIOS NO PERSONALES 2,260,084.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 3,364,605.00
ACTIVOS REALES 50,000.00
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 25,000.00

8,082,897.00

A
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PRESUPUESTO POR PARTIDA GESTION 2024

o

1.2.1 Personal Eventual 1,905,902.00 ’/‘. ‘
1 1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 190,590.00 L‘IV 3 Q
1 1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 32,591.00 "‘ Y
1 1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 57,177.00 ==
1 1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 38,118.00
1 1.5.4 Otras Previsiones 158,830.00 SEF,ES
2 2.1.1 Comunicaciones 2,316.00 |
2 2.1.2  Energia Eléctrica 300,000.00 LA PAZ
2 2.1.3  Agua 210,000.00
2 2.1.4 TELEFONIA 6,000.00
2 2.1.6 INTERNET 6,000.00
2 2.2.6 Transporte de Personal 3,000.00
2 2.4.1.20 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 175,000.00
2 2.5.1.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 160,000.00
2 2.5.2.20 CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA 652,568.00
2 2.5.4 lavanderia, Limpieza e Higiene 540,000.00
2 2.5.6 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 110,000.00
2 2.6.2 Gastos Judiciales 800.00
2 2.6.6.10 Servicios Publicos 86,400.00
2 2.6.9.90 Otros 8,000.00
3 3.1.1.10 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS 3,000.00
3 3.1.1.20 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 10,000.00
3 3.1.1.40 ALIMENTACION HOSPITALARIA, PENITENCIARIA, AERONAVES Y OTRAS ESPECIFICAS 900,000.00
3 3.1.3  Productos Agricolas, Pecuarios y Forestales 1,500.00
3 3.2.1  Papel 30,000.00
3 3.2.2 Productos de Artes Gréficas 3,000.00
3 3.3.1 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y ALGODON 4,000.00
3 3.3.2 Confecciones Textiles 12,960.00
3 3.3.3 Prendas de Vestir 190,000.00
3 3.3.4 Calzados 200.00
3 3.4.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 6,000.00
3 3.4.2  Productos Quimicos y Farmacéuticos 1,592,360.00
3 3.43 Llantas y Neumaticos 1,500.00
3 3.4.4 Productos de Cuero y Caucho 500.00
3 3.4.5 Productos de Minerales no Metdlicos y Plasticos 8,837.00
3 3.4.6 Productos Metalicos 4,000.00
3 3.4.7 Minerales 500.00
3 3.4.8 Herramientas Menores 2,000.00
3 3.9.1 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 108,500.00
3 3.9.3 Utensilios de Cocina y Comedor 1,500.00
3 3.9.4 Instrumental Menor Médico-Quirtrgico 244,000.00
3 3.9.5 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 100,000.00
B] 3.9.6 UTILES EDUCACIONALES, CULTURALES Y DE CAPACITACION 51,248.00
3 3.9.7 UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 9,000.00
3 3.9.8 Otros Repuestos y Accesorios 80,000.00
4 4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 30,000.00
4 4.3.4 Equipo Médico y de Laboratorio 20,000.00
8 8.5.1 Tasas 25,000.00

TOTAL 8,082,897.00
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RESULTADOS
PRIMER TRIMESTRE 2024




ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA 2024

w57 SEDES
LAPAZ

1824

1669

1464

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024
ESTADISTICA



CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDADES
GESTION 2024

733
670
614
I |

MEDICINA GINECOLOGIA PEDIATRIA CIRUGIA MEDICINA
INTERNA OBSTETRICIA GENERAL GENERAL

FUENTE: SNIS-VE

2024
ESTADISTICA



CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDADES
GESTION 2024

910
516
239
I

CARDIOLOGIA DERMATOLOGIA TRAUMATOLOGIA NEUMOLOGIA NUTRICION

FUENTE: SNIS-VE

2024
ESTADISTICA



SERVICIO DE EMERGENCIAS oot

21 | APAZ

1221

1151
> 1049

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024

— o




499 SEDES

IADA
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181 187
131

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

2024

ESTADISTICA




TOTAL DE INTERNACIONES
POR ESPECIALIDAD

174

109

65 69
44
I I l 38

CIRUGIA GINECOLOGIA MEDICINA INTERNA NEONATOLOGIA OBSTETRICIA PEDIATRIA

FUENTE: SNIS-VE
2024
ESTADISTICA




INTERVENCIONES QUIRURGICAS

210
68
] .
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024
ESTADISTICA



INTERVENCIONES QUIRURGICAS

POR ESPECIALIDAD

920
67
45
I 8
CIRUGIA GINECOLOGIA OBSTETRICIA TRAUMATOLOGIA

GENERAL
FUENTE: SNIS-VE
2024
ESTADISTICA




PARTOS VAGINALES Y CESAREAS
REALIZADOS
2024

CESAREA VAGINALES

FUENTE: SNIS-VE

2024



LABORATORIOS REALIZADOS
2024

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024
ESTADISTICA



ECOGRAFIAS 2024

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

2024
ESTADISTICA



: SERVICIO DE RAYOS X 2024 \&@
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1273

496
376 401

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024

ESTADISTICA




ELECTROCARDIOGRAMAS ENERO A MARZO 2024

59

54 .
ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE

2024
ESTADISTICA




. REFERENCIAS RECIBIDAS
\:&4’)
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463
405

FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE

2024
ESTADISTICA




REFERENCIAS EMITIDAS
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56

FEBRERO MARZO

TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024
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CONTRAREFERENCIAS
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141
124

FEBRERO MARZO TOTAL

FUENTE: SNIS-VE
2024

ESTADISTICA




REFERENCIAS RECIBIDAS, EMITIDAS Y
CONTRAREFERENCIAS

- .
REFERENCIAS REFERENCIAS CONTRAREFERENCIAS TOTAL
RECIBIDAS ENVIADAS FUENTE: SNIS-VE

2024
ESTADISTICA



"ACTIVIDADES INICIO DE GESTION 2024  seaes
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CAI INSTITUCIONAL CIERRE GESTION 2023
\INAUGURACION DE CLUB DIABETICO 2024

APACITACION EN PREVENCION Y PROMOCION DE SALUD
APACITACION EN BIOSEGURIDAD MODULO |

PERVISION POR PARTE DE SEDES LA PAZ, MINISTERIO DE SALUD,
CRETARIA DE SALUD
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INAUGURACION CLUB DE DIABETICOS €%
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R\ CAIINSTITUCIONAL CIERRE DE GESTION (
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~ PORQUEEN INTI

CAl INSTITUCIONAL CIERRE DE GESTION
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CAPACITACION EN PREVENCION Y [
PROMOCION DE SALUD W
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PROYECCION GESTION HOSPITALARIA

PLIACION DEL AREA DE LABORATORIO Y UNIDAD DE
MOTRANSFUSION

)QUISISCION DE EQUIPO DE ANESTESIOLOGIA
PLEMENTACION DE PRIMERA FASE FICHAJE ELECTRONICO
IVIDADES DE COMITES HOSPITALARIOS

VIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION
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AMPLIACION DEL AREA DE LABORATORIO

VACUNATORIO
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