AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION

CUENTAS FINAL 2020
HOSPITAL DEL NORTE




OBJETIVO DEL INFORME

Presentar en Audiencia
Publica la Rendicion de
Cuentas Inicial para poner en
consideracion de la
ciudadania las proyecciones
del Hospital del Norte para
la gestion 2020




MARCO NORMATIVO - C.P.E.

Como un derecho fundamental, todas/os los bolivianos, segun al

articulo 18 numeral | de la Constitucién Politica del Estado,

tienen “...derecho a la salud” y que “...la inclusion y el acceso a la

salud...” debe garantizarse a todas “...las personas, sin exclusion y
discriminacion alguna” (numeral Il).

Respecto al sistema de salud, la norma indica que
sera “...Unico..., gratuito, equitativo, intracultural,
participativo, con calidad, calidez y control social”

(numeral Ill).

“El sistema se basa en los principios de solidaridad,
eficiencia y corresponsabilidad y se desarrolla
mediante politicas publicas en todos los niveles de
gobierno” (Ibid)



NATURALEZA INSTITUCIONAL

Partiendo de lo establecido en la Constitucion Politica del Estado
y el Codigo de Salud (Arts. 18 y 134, respectivamente), la Ley
Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andreés Ibanez”
establece las competencias concurrentes del Gobierno
Departamental, a saber: “Elaborar y ejecutar proyectos
departamentales de promocion de salud y prevencion de
enfermedades en el marco de la politica de salud” (Art. 81,
paragrafo lll, numeral 1, inciso j).

La Resolucion Administrativa DIR-SEDES 025/14 resuelve
autorizar “...la apertura y funcionamiento del establecimiento de

salud, Hospital Publico de Tercer Nivel de Atencion en Salud,
denominado HOSPITAL DEL NORTE...”




88 DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION: “Somos un hospital de tercer nivel que
forma parte del Sistema Publico de Salud
Nacional, que brinda atencion en salud
especializada con calidad, seguridad y alta
capacidad resolutiva, con enfoque integral,
intercultural, responsabilidad social y
ambiental; formador de recursos humanos
especializados; logrando la satisfaccion de los
usuarios y sus familias”




8% DEFINICIONES ESTRATEGICAS

I HOSPITAL DE!
NORTE

VISION: “Ser un Hospital Modelo acreditado de
referencia a nivel nacional, en la atencion de
patologias de alta complejidad, manteniendo la
excelencia en la calidad de atencion; formando
recursos humanos por competencias, utilizando
la tecnologia y los recursos publicos de forma
eficiente y transparente, a traves de la Gestion
Hospitalaria, contando con talento humano
multidisciplinario calificado, comprometido y
vinculado a la investigacion”




“%=  MODELO DE GESTION

por Resultados

5. Control por
Resultados

RECURSOS
. Recursos humanos
. Recursos Materiales
. Equipos e infraestructura
. Métodos — Normas
. Recursos financieros

2. Organizacion \ 4. Coordinacion
por Resultados por Resultados

3. Direccion por
Resultados
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# CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTI

I HOSPITAL DEL
NORTE

» Persigue vincular de forma
clara el volumen de

EFICIENTE produccién de servicios, sus

costos reales y el
financiamiento.

GESTION SISTEMICA -+ Apticar el enfoque
POR PROCESOS  por procesos.

» Calidad tecnica en todas

CALIDAD TECN|CA las funciones que realiza

a traves de los procesos
redisenados




85 CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTI

i HOSPITAL DEL
NORTE

TRANSPARENCIA
EN LA GESTION

e Rendir cuentas a la

ciudadania sobre los
procesos y resultados de la
gestion.

FLEXIBILIDAD EN
LA GESTION DE
RECURSOS

e Reconoce que el hospital

analizara su propio
contexto, su complejidad de
servicio y las condicionantes
externas para organizar la
gestion en pro de la mejora
continua.




i \
EL MODELO DE GESTION CON ENFOQUE DESCAEID

HIN e Mejora continua del Sistema de Gestién de Calidad

’-'"""""""""""""""""""--.
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Responsabilidades
de la Direcciéon

Clientes/ Gestién de los Medicién, analisis Clientes/
Pacientes recusos y mejora A< Pacientes

[N I |

|———————- Realizacién del
| servicio
| Requisitos Entradas

Producto J
Leyenda ¥Salida

q Actividades que aportan valor

~al} ---=@» Flujo de informacién




i HOSPITAL DEL
NORTE

4

GESTION ADOPTADO

DOCENQA E

DIRECAON EJECUTIVA

PLANIFICACION,

INVESTIGAQON

ORGANIZAQON Y METODOS

ASES ORIAJURIDICA

GESTION DE CAUDADY
AUDITORIAENSALUD

AUD IT ORIA INTERNA

ORGANIGRAMA DE ACUERDO AL MODELO DE

SUB DIRE CCION DE
ATENCION EN SALUD

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE

SUB DIRECCIO
CUIDADOS DE
ENFERMERIA

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE

CARD IOLOGIA

OTORRINORALING OLO
GIA

SERVIQO DE
REUMATOLOG A

(*)SERVIQO DE
CRRUG A VASCULAR

SERVICIO DE
DERMATOLOGIA

SERVIQO DE
NEUROLOGIA

SERVIQO DE
PSIQUIATRIA Y
ADICAONES

SERVICO DE
NEFROLOGIA

SERVIQO DE
NEUMOLOGIA

(*)El hospital no tiene estos especialistas

PSICOLOGIA CLINICA

ESTERILIZACION

SERVICIO DE
QUIRGFANO

SERVICIO DE CUIDADOS
DE ENFERMER A RECIEN

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE p CUIDADOS DE CUIDADOS DE
BPECCI;'CLéDADAS Es sp‘jc':ln:;/gss MATERNO INFANT L CUIDADOS CRITICOS I:::Sr’:mlsﬁ?ov ENFERMERIA ENFERMERIA
Q HOSPITA UZACION AMBULATORIOS
T T T T T T
SERVICIO DE CUDADOS
SERVICO DE SERVICO DE CRUGIA SERVICO DE GINECO SERVIQO DE SERVICIO DE DE ENFERMER A DE SERVIAO DE SERVICO DE
MEDICINA INTERNA GENERAL, DIGESTIVAY ETRIQA UIDADOS IMAGENOLOGIA ESPECIUALIDADES CONSULTA GABINETES HOTELERIA
VIAS VILIARES INTE NSIVOS ADULTOS Y EXTERN
SERVIQO DE SERVICO DE SERVICIO DE SERVIQO DE APOYO AREA DE UMPIEZA,
£ SERVIAO DE CRUGIA SERVICO DE SERVICIO DE CUIDADOS ENFERMERIA DE
INMUNOLOGIAY COLOPROCTOLOGIA PEDIATRIA INTERMEDIOS ADULTOS LABORATORIO ESPECIALIDADES ALDIGNOSTICO Y DESINFECOON Y
ALERGOLOGIA CliNKO TRATAMIENTO CAMILLEROS
e (*)SERVICIO DE CRUGIA SERVICIO DE CUIDADOS SERVIQO SERVICIO DE AREA DE
¢ ’Gss';‘ﬂfk?ADE PLASTICA REPARADORA INTENSIVOS E R G:ﬂz‘xgﬁgjw os TRANS FUSIONAL Y ENFERMERIA GINECO ES:ARE:'G'JE?\‘?'EA ALIVENTACION Y
YQUEVIADOS INTERMEDIA P EDIATRICA DEPOSIT O DE SANG RE OBSTETRICAS DIETAS
SERVIQO DE SERVIAO DE CRUGIA SERVICIO DE SERVICIO DE ANATOMIA SERVICIO DE CUIDADOS
GASTROENTEROLOGIA DE CABEZAY CUELLO, NEORATOLoe(A URGENCIAS PATOLOGICA Y DE ENFERMERIA A“EA‘?:;‘;:'[‘:‘DE“"
Y VIAS VILIARES MAXILOFAGQAL PEDIATRICAS AUTOPSIA HOSPITALARIA PEDIATRICAS
AREA DE CUIDADOS SERVIQO DE SERVICIO DE CUIDADOS
E"‘&‘::ﬁm:p“:gz: v SE:V'GO &E INTERMEDIOS INTENSIVOS URGE NCIAS s:::"wc: ';E DE ENFERMER (A
UROLOG NECONATALES OBSTETRICAS a. NEONATALES
SERVICO DE SERVIQO DE SERVICIO DE
H:EMRX:'?)I?O?;A N:E';‘ggg)“él. A ANESTESIOLOGIA, MEDICINAFISICAY ENFERMERIA UCIN
URPAY REANIMACION REHABILITAQON PEDIATRICA
(*)SERVIQIO DE SERVIQO DE AREA DE TERAPIA DEL SERVIAO DE SERVICO DE
INFECTOLOGIA OFTALMOLOG A DOLOR NUTRIGON Y ENFERMERIA UCIN
DIETETICA GLINICA ADULTOS
SERVIAO DE SERVICO DE | SERVIQO DE | SERVIQO DE

DEPARTAMENTO DE

SUB DIRE CCION DE
GESTION DE PAQENTES

SUB DIRE CC
ADMINISTRAT VA
FINAN QERA

SERVICIO DE GESTION Y
ADMINISTRACION DEL
EXPEDIENTE CLINICO

SERVICIO DE ATENC ION
DEL USUARIO

UNIDAD DE ALMACEN Y
DISTRIB UC ION

UNIDAD DE SEGUROS
PUBLICOS

SERVICIO DE ADMISION

SERVICIO DE
INFORMACION

UNIDAD DE ACTVOS
FUOS YLOGISTICA

UNIDAD DE SEGUROS
PRIVADOS

SERVICIO DE SEGURIDAD
YTRANSPORTE

UNIDAD DE TESORER A

AREA DE COBRANZAS

GESTION DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
RECURSOS RELAGONES PUBLCAS ADMINISTRATNO FINANGERO RECURSOS HUMANOS
ASISTENCIALES
1] 1] 1]
SEmoDE
PROGUAM ACION DE senviciooe miNDADDE UNDAD DE
RECURSOS COMUNICACION SERVICIOS GENERALES PRESUPUESTOS
SERVICIO DE REFERENCIA SERVICIO DE TRABAJO UNIDAD DE UNIDAD DE
Y CONTRA REFERENCIA SOCIAL CONTRATACIONES CONTABIUDAD

NIVELES ORGANIZA

UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y

I. TECNICO NORMATIVO
Il. ASESORAMIENTO
. APOYO Y CONTROL
IV. TECNICO ADMINISTRATIVO
V. OPERATIVO




ARTICULACION DE
OBJETIVOS DEL POA
2019




ARTICULACION DE OBJETIVOS

PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 2020

RESULTADO

Mayor cobertura y
calidad del Sistema
Unico de Salud
Familiar
Comunitaria
Intercultural.

PROGRAMA

N° 3.3.1:

Programa para
asegurar el acceso
universal al Sistema
Unico de Salud
Familiar Comunitaria
Intercultural.

POLITICA

N° 3.3:

Mejorar el acceso a
la Salud con énfasis
en la prevencion y
la atencion
primaria de salud.

EJE

Desarrollo social

AGENDA PATRIOTICA 2025

META PILAR

El 100% de los
bolivianos contara
con servicios de
salud (con atencion
permanente y
adecuada a sus
necesidades).

N° 3: Salud,
educacion y
deporte.
Bolivia contara con
personal,
profesionales de
salud y médicos
naturistas altamente
calificados con
vocacion y buenas
condiciones para la
atencion.



PRODUCCION HOSPITALARIA
2020




e HOSPITAL

I HOSPITAL DEL
NORTE

1 CARDIOLOGIA

2 CIRUGIA GENERAL

3 CIRUGIA MAXILO FACIAL
4 CIRUGIA PEDIATRICA

5 COLOPROCTOLOGIA

6 DERMATOLOGIA

7  GASTROENTEROLOGIA
8 GINECOLOGIA

9 OBSTETRICIA

10 HEMATOLOGIA

11 INMUNOLOGIA

12 MEDICINA FISICA'Y REHABILITACION
13  NEFROLOGIA

14  NEUMOLOGIA

15 NEUROCIRUGIA

16  NEUROLOGIA

17 OFTALMOLOGIA

18  OTORRINOLARINGOLOGIA
19  PEDIATRIA
20 PSIQUIATRIA
21 REUMATOLOGIA
22 TRAUMATOLOGIA
23  UROLOGIA
24  EMERGENCIA

Fuente: PLAN DE CONTINGENCIA HDN
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CARDIOLOGIA

CIRUGIA GENERAL

CIRUGIA MAXILO FACIAL
COLOPROCTOLOGIA
DERMATOLOGIA
GASTROENTEROLOGIA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
HEMATOLOGIA

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA

NEONATOLOGIA
NEUMOLOGIA
NEUROCIRUGIA
NEUROLOGIA
OTORRINOLARINGOLOGIA
PEDIATRIA
REUMATOLOGIA
TRAUMATOLOGIA

UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES (UCIN)

UNIDAD DE TERAPIA INTENSIVA ADULTOS (UTIA)

UROLOGIA

1
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COVID 1

ANATOMIA PATOLOGICA
LABORATORIO

SERVICIO DE TRANSFUSION
ECOGRAFIA

TOMOGRAFIA

RX
ELECTROCARDIOGRAMA
ELECTROENCEFALOGRAMA
ENDOSCOPIA
FISIOTERAPIA
FONOAUDIOLOGIA
AUDIOLOGIA
COLPOSCOPIA



HN " INDICADORES - DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES CLINICAS
140
120
100
80
i
28 v - ‘ -
20
PORCENTAJE PROMEDIO INTERVALO DE
OCUPACIONAL ESTADA SUSTITUCION
HOSPITALARIA
2019 109,27 8,79 -0,75
=2020 128,17 9,1 -4,63
CAMAS 2019 = 41
7 ESPECIALIDADES QUIRURGICAS CAMAS 2020 = 41

INDICADORES - DEPARTAMENTO MATERNO INFANTIL

60,00
50,00
40,00
28
18188 C - p -
’ PORCENTAJE PROMEDIO INTERVALO IDE
OCUPACIONAL ESTADA SUSTITUCION
HOSPITALARIA
2019 83,20 4,21 0,85

= 2020 86,30 4,39 0,7

PROYECCION 2020: PRODUCCION HOSPITALARIA

11 ESPECIALIDADES CLINICAS

INDICADORES - DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES QUIRURGICA

120
100
80
60
40

20 G-
0
-20
PORCENTAJE PROMEDIO
OCUPACIONAL ESTADA
HOSPITALARIA
2019 92,32 6,32
= 2020 104,99 6,48

3 ESPECIALIDADES MATERNO INFANTIL

INTERVALO DE
SUSTITUCION

0,53
1340 0



REORGANIZACION DEL HOSPITAL DEENG
PANDEMIA COVID 19

DISTRIBUCION DE CAMAS - 2020

ATENCION GENERAL HOSPITAL COVID
2 oL | B ow
SERVICIOS DE INTERNACION 2 % S|z 2]2]c¢ 5| 2 s | S S
z | = /28 5|3 |2 |8 E& =
CUIDADOS MINIMOS 20 | 20 | 30 | 30 | 30
CUIDADOS INTERMEDIOS 12 8 8 20 | 20 | 20
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS - PED 4 6 6 13 8 8 7
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES 4 4 4 4 4 4 4
NEONATOLOGIA 6 12 12 12 12
GINECOLOGIA - OBSTETRICIA 15 15 | 20
3ER PISO ESPECIALIDADES CLINICAS 25
2DO. PISO ESPECIALIDADES QUIRURGICAS 25
PEDIATRIA
OTAL CAMA 150 | 150 | 150 | 20 8 44 G 89 86 G 108

Fuente: PLAN DE CONTINGENCIA COVID 19 HDN



HOSPITAL

EL 10 DE MARZO DEL 2020, EL SEDES LA PAZ EMITE INSTRUCTIVO, EN EL QUE SE LE SOLICITA A ESTE NOSOCOMIO, PREPAR SUS INSTALACIONES PARA BRIND

A PACIENTES CON COVID 19.

COVID 19

MODIFICACIONES DE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA REESTRUCTURADO DEL HOSPITAL COVID-19

DIRECCION GENERAL HOSPITAL DEL NORTE
Dr. Ramiro W. Narvdez Fernandez

EPIDEMIOLOGIA HOSPTI’ALARIAY ESTADISTICA
Dra. Jaquelin Ferrufino M.

'GESTION DE CALIDAD Y AUDITORIA MEDICA
Dra. M. Filomena Calle A.

ENSENANZA E INVESTIGACION |

PLANIFICACION, ORGANIZACION Y METODOS

Dra. Verdnica Lima

_ Lic. Grover Poma

|
SUBDIRECCION DE ATENCION
A LA SALUD
Dra. Roxana Espada Silva

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA COMITE SAF
Lic. Elizabeth Cabas

SUBDIRECCION DE ATENCION AL
PACIENTE
Dra. Maria Luisa Vargas

SUBDIRECCION DE CUIDADOS
DE ENFERMERIA
Lic. Gerardo Choque

COMITE CIENTIFICO COVID-19 HOSPITAL DEL NORTE

COMITE CIENTIFICO OPERATIVO COVID-19 HOSPITAL DEL NORTE

DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO (IMAGENOLOGIA, LABORATORIO, FARMACIA, ANATOMIA
PATOLOGICA,MEDICINA TRANSFUSIONAL, MEDICINA FISICA Y REHABILITACION, NUTRICION)

JEFE DE AREA DE CUIDADOS
INTERMEDIOS
Dra. Claudia Montafio Vasquez

JEFE DE AREA DE CUIDADOS
MINIMOS
Dr. Mauricio Arraya Cabezas

JEFE DE AREA DE
EMERGENCIAS
Dr. Erick Velarde Asturizaga

JEFE DE AREA CUIDADOS
CRITICOS
Dr. José Antonio Viruez Soto

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
ESPECIALIDADES CLINICAS
Dra. Giovanna Arrocha Lucana

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
ESPECIALIDADES QUIRURGICAS
Dr. Silverio Condori Torrez

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
MATERNO INFANTIL
Dr. Javier Cala Cahuana

JEFE DE DEPARTAMENTO DE
APOYO CRITICO
Dr. José Antonio Viruez Soto

RESP. AREA DE CUIDADOS
INTERMEDIOS
Lic. Esperanza Altamirano

LIC. RESP.AREA DE
CUIDADOS MINIMOS
Lic. Justa Huayta

Fuente: PLAN DE CONTINGENCIA COVID 19 HDN

LIC. RESP. AREA DE
CUIDADOS CRITICOS
Lic. Juana Mallea

AMARILLO

Zona de mediano riesgo.

LIC. RESP. AREA DE
CUIDADOS EMERGENCIAS
Lic. Willma Alejo

LICENCIADAS SUPERVISORAS:
LIC. ROSSA VILLANUEVA (GRUPO 1)
LIC. ROSSMERY ARUQUIPA (GRUPO2)
LIC. RELIA ALEGRE (GRUPO 3)
LIC. ARTURO PUNA (GRUPO 4)
LIC. BETTY MAMANI {GRUPO &)
LIC. VIVIANA TITO {(GRUPO 7)
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FNTET MODIFICACIONES DE REQUERIMIENTOS DE INSUMOS DE BIOSEGURIDAD
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Fuente: PLAN DE CONTINGENCIA COVID 19 HDN
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HOSPITAL COVID 19

~ MODIFICACIONES DE REQUERIMIENTOS BIOSEGURIDAD

Fuente: IMAGENES UCIA HDN 2020
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S8 HOSPITAL COVID 19

{{\J| HOSPITAL DEL
NORTE

MODIFICACIONES INFRAESTRUCTURA

LLLL/

Fuente: IMAGENES EPIDEMIOLOGIA 2020
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ATENCIONES EN EMERGENCIAS

PRODUCCION HOSPITALARIA

SEP

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO ocT NOV
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NoOV
L Series1 558 543 487 100 45 120 199 162 111 165 330

Fuente: SICE - HDN 2020




PRODUCCION HOSPITALARIA

ATENCIONES EN HOSPITALIZACION

800
700
600
500 ’
400 ’
300 ’
200 ‘ ‘ ; -
. s -
ENE FEB MAY JUN JUL AGO SEP ocT Nov DIC
= Series1 789 685 83 13 49 204 244 227 200 220 196

Fuente: SICE - HDN 2020



PRODUCCION HOSPITALARIA

1 HOSPITAL DEL
NORTE

PORCENTAJE OCUPACIONAL

ABR JUN JUL AGO SEP ocT NOV

MAY

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

1 CUIDADOS MINIMOS - ESPECIALIZADOS w CUIDADOS INTERMEDIOS u CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS
u CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES ~ m HOSPITALIZACION NEONATOLOGIA u GINECOLOGIA - OBSTETRICIA

Fuente: SICE - HDN 2020



PRODUCCION HOSPITALARIA

PROMEDIO ESTADA

1 HOSPITAL DEL
NORTE

180,0
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140,0
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40,
h '
ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT N

o

o

0,0
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 CUIDADOS MINIMOS - ESPECIALIZADOS m CUIDADOS INTERMEDIOS = CUIDADOS INTENSIVOS ADULTOS
m CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES ~ w HOSPITALIZACION NEONATOLOGIA m GINECOLOGIA - OBSTETRICIA

Fuente: SICE - HDN 2020



805  PRODUCCION HOSPITALARIA

1 HOSPITAL DEL
NORTE

Titulo del eje
w N ul (o)) ~ (0] el
o o o o o o o

N
o

-
o

CIRUGIAS REALIZADAS 2020

ENERO | FEBRERO = MARZO = ABRIL MAYO JUNIO JuLlo | AcosTo SEP TL.EMBR OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
OSeries! 89 66 40 4 0 0 0 8 13 16 19 23

Fuente: SICE - HDN 2020




=% PRODUCCION HOSPITALARIA
PROCEDENCIA DE LOS PACIENTES EN PORCENTAJE

PROV. LA PAZ LA PAZ EL ALTO SANTA CRUZ BENI CHUQUISACA POTOSI

Fuente: SICE - HDN



i HOSPITAL DEL
NORTE

GEORREFERENCIACION

65% Px
RCUPERADOS

Mallasillaz s
Q\'.\ »




i HOSPITAL DEL
NORTE

ESTABLECIMIENTOS QUE REFIEREN AL HDN

35
30
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20

15
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0

HOSP. HOSPITAL HOSPITAL HOSPITAL HOSPITAL HOSPITAL  HOSPITAL  SAN ROQUE (EL C.S.l. HOSP. DEL NINO
BOLIVIANO MUNICIPAL LA MUNICIPAL MUNICIPAL LOS MUNICIPAL LA MUNICIPAL  MUNICIPAL ALTO) COMUNITARIO
HOLANDES PORTADA VIACHA ANDES MERCED BOLIVIANO COTAHUMA CHACALTAYA

COREANO
Fuente: SICE - HDN



BAJAS PERSONAL DEL HDN
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Fuente: SICE - HDN



INGRESOS

HOSPITAL DEL NORTE



EVOLUCION DE INGRESOS
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\
EVOLUCION DE LOS INGRESOS, SEGUN LEY
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\
EVOLUCION DE LOS INGRESOS PROPIOS, POR
INSTITUCIONALES

1.000.000,00
900.000,00
£00.000,00 — - .
700.000,00 M o

600.000,00

500.000,00 -

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00
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EVOLUCION DE INGRESOS PROPIOS Y PRESUPUESTO

1,000.000,00
500.000,00
600.000,00
400.000,00 - —_
200.000,00
0,00 .| DESCRIPCION  INGRESO
3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 INSTITUCIONAL  1,969,729.00
SOAT 4,736,759.00
= Ajustado = Historico = Prevision Caja y Bancos 2,908,840.80
e« Inferior:2,5% -+ Superior: 87,5% TOTAL POA9,615,328.80
|

NOTA: EL PRESUPUESTO ESTABLECIDO ES UNA PROYECCION DE BASE A SUPUESTOS, EL CON
REAL DETERMINARA EL INGRESO PRECISO



DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR
GRUPO DE GASTO, RECURSQS PROPIOS

o) o) o) o) o) o) o)
8 8 8 8 8 8 8
o o o o o o o

IIIII




PRIORIDADES DE LA GESTION:
MANTENIMIENTO, RECURSOS PROPIOS

3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
NOTA: LOS GASTC
R AREA DE FARMACIA
FUERON FINANCIAD
1,500,000.00 CON RECURSOS SUS
1,000,000.00
500,000.00
Almacény Laboratorio  Mantenimiento y Nutricio Sub Direccion  Sub Direccion de TIC Transfusion
Distribu Servicios Administrat Cuidados d
G | Financiera Enfermeri




PRESUPUESTO CON RECURSOS DEL SISTEMA
UNICO DE SALUD (SUS), DISTRIBUCION DEL

GASTO

16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00

200
Total 1,248,108.00

NOTA: EN LA GESTION 2019 EL MINISTERIO DE SALUD NO HA TRASFERIDO RECURSOS POR EL TERCER
DESEMBOLSO. EN LA GESTION 2020 EFECTIVIZO LA TRANSFERENCIA DE BS. 4.025.215,00, POR LO QUE
PRESUPUESTO SE HA ADICIONADO AL PRESUPUESTO GENERAL POR TRANSFERENCIAS DEL SUS

300

13,511,016.00

PARTIDA DESCRIPCION

21400

25120
25400

25600
31140

33100

33200

33300
33400

34200
39100

39400

TELEFONIA
GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION
MEDICA

LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE

SERVICIOS DE IMPRENTA
ALIMENTACION HOSPITALARIA

HILADOS, TELAS

CONFECCIONES TEXTILES

PRENDAS DE VESTIR
CALZADOS

PRODUCTOS QUIMICOS Y FARMACEUTICOS
MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE

INSTRUMENTAL MENOR MEDICO
QUIRURGICO

TOTAL 14,759,124.00



PRESUPUESTO TOTAL DEL HOSPITAL DEL
NORTE

Ingreso proyectado por ingresos propios 9,615,328.00

Trasnsferencia SUS 2020* 13,697,783.30

Total presupuesto 23,381,198.1




EJECUCION PRESUPUESTARIA RECURSOS

PROPIOS

5,000,000.00
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
2,500,000.00
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00

500,000.00

0.00

m Vigente
m Devengado_

100
466,840.00
93,703.48

200

1,898,867.00
1,041,891.89

300

4,524,741.00
1,949,158.71

400

2,275,966.80
1,054,705.50

Porcentaje de e

700
516,000.00
192,473.00

ucion: 44.



EJECUCION PRESUPUESTARIA RECURSO
SUS

14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00

2,000,000.00

- - ]

200 300 600 e
m Vigente 1,704,896.26 11,974,287.04 18,600.00 ~
m Devengado_ 1,037,327.37 9,531,587.31 18,600.00

Porcentaje}ejéucién: 7




GRACIAS POR SU
ATENCION...!!!




