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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
No. 1944/18

La Paz, 16 de noviembre de 2018

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, la norma constitucional, establece en su Art. 232. La Administracién Publica se rige por los principios de
legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados; Asimismo establece el Art.
235. NUm. 2. Son obligaciones de las servidoras y los servidores publicos, cumplir con sus responsabilidades, de
acuverdo con los principios de la funcién publica y rendir cuentas sobre las responsabilidades econdémicas,
politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcién publica.

Que, la Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control Gubernamental, en su Articulo 7. El Sistema
de Organizacién Administrativa se definird y ajustard en funcién de la Programacién de Operaciones. Evitard la
duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacién, fusion o supresidon de las entidades, en
seguimiento de los siguientes preceptos: 02 Se centralizard en la entidad cabeza de sector de los diferentes
niveles de gobierno, las funciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecuciéon J cumplimiento; y se
desconcentrard o descentralizard la ejecucion de las politicas y el manejo de los sistemas de administracién. b)
Toda entidad publica organizard internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, 10s
sistemas de administracion y control interno de que trata esta ley. Asimismo prevé en su Art. 28.- Todo servidor
publico responderd de los resultados emergentes al desempefio, deberes y atribuciones asignados a su cargo.

Que, el Inc. d) numeral 1, pdrrafo lll, Art. 81 de la Ley Marco de Autonomias y descentralizacién “Andrés IbéiRez"”
establece que es competencia de los gobiernos departamentales Monitorear, supervisar y evaluar el
desempeno de los directores, equipo de salud, gersonol meédico y administrativo del departamento en
coordinacion y concurrencia con el municipio. El Numeral 3, Paragrafo I, de la Disposicion transitoria
decimosegunda de la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibdiez" mantiene la vigencia del
Decreto Supremo No. 25233, de 27 de noviembre de 1998, de creacidén de los Servicios Departamentales de
Salud. El Articulo 2 del Decreto Supremo No. 25233 establece la naturaleza del SEDES como érgano
desconcentrado de la Prefectura (ahora Gobierno Auténomo Depoﬂomentol}. Tiene estructura propia e
independencia de gestién administrativa, competencia de édmbito departamental y dependen linealmente del
PDrefecr::o (oht')ra Gobernador) y funcionaimente del Director de Desamrollo Social de la respectiva Prefectura de
epartamento.

Que, el Decreto Supremo N° 25233 de 27 de noviembre de 1998 en su Art. 3 Inc. a) El SEDES tiene como misién
fundamental de ejercer como Autoridad de Salud en el dmbito departamental y Promover la participacién del
sector publico y de la sociedad, en la formulacién y ejecucion de planes, programas y proyectos de salud.
Asimismo el Art. 9 de cita norma legal, establece que el Director Técnico del SEDES, Constituye el nivel superior
de decision, responsable de dirigir las actividades, articular el servicio con la estructura general de la
Gobemacién, infegrar mecanismos de concertacién y coordinacién interinstitucional a nivel departamental,
articular al Servicio con instancias técnicas del Ministerio de Salud y representar legalmente al SEDES. Asi también
al Art. 9 en su Inc. n) Administrar los recursos fisicos y financieros asignados a la gestién de salud a cargo de la
Gpé)remocién del Departamento (Prefectura Departamental), con sujecién a las normas vigentes para el sector
publico.

Que, el Sistema de Organizacién Administrativa en Bolivia, aprobado mediante Resolucidén Suprema No. 217055,
de 20 de mayo de 1997, establece que es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias que, a
partir del marco juridico administrativo del sector pUblico, del Plan Estratégico Institucional y del Programa de
Operaciones Anual, regulan el proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas
contribuyendo al logro de sus objetfivos institucionales. Tiene como Objetivo  optimizar la estructura
organizacional de las entidades publicas para prestar servicios de calidad a los usuarios internos y externos, de
IornmaI équ_e acompanie eficazmente los cambios que se producen en el plano econdmico, politico, social vy,
ecnolégico. .

' Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA) aprobado con Resolucid
Administrativa Departamental N° 0659/2010 de fecha 17 de diciembre de 2010.

Que, la Resolucion Administrativa Departamental N° 161/2017 de 21 de agosto de 2017, aprobacién del Manu
de Organizacién y Funciones (MOF) del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz la

Que, mediante INFORME TECNICO CITE: GADLP/SEDES/UPLAN/INF 045/2018 de 12 de Noviembre de 2018, suscrit
por-el Dr. Ramén Cordero JEFE DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL SEDES LA P
y ellic. Ricardo Nina RESPONSABLE DE PLANIFICACION OPERATIVA UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLL:
ORGANIZACIONAL, cuya referencia hace mencién al MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - MOF d
Servicio Departamental de Salud La Paz, en su acdpite IV. CONCLUSIONES establece que en mérito a
establecido en el D.S. 25233 de 27 de noviembre de 1998 e informe técnico GADLP/SDPD/UDO/INF-042/2018
fecha 24 de julio de 2018, se concluye que el M anual de Organizacién y Funciones MOF del SEDES La Paz,
cual se adjunta al presente, cumple con las formalidades y requerimientos técnicos establecidos para
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aprobacién por la instancia cormrespondiente e implementacién a través los procedimientos administrativos
vigentes. Que, para efectos de cumplimiento y aplicacién del Manual de Organizacién y Funciones, se requiere
que la misma sea aprobada mediante Resolucién Administrativa expresa por la autoridad del Servicio
Departamental de Salud, de acuerdo a sus competencias otorgadas segun Resolucion Administrativa
epartamental N° 0141/2015, ya que el presente documento, fue revisado, compatibilizado y validado por el
rgano Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz, del cual depende el SEDES La Paz. Con
respecto a la implementacion del MOF, al incorporar y/o ajustar la funciones en cada una de las Unidades del
SEDES La Paz, corresponde establecer que su cumplimiento debe ser inmediato una vez aprobado con el
instrumento legal pertinente, sin embargo de aquellas drea y/o Unidades creadas en el presente MOF, su
adecuacion debe ser paulatina de acuerdo a la capacidad econémica y/o disponibilidad de infraestructura y
recursos Humanos. Por lo que RECOMIENDA, poner en consideracion de su autoridad para su aprobacion, salvo
su mejor parecer, segun cormresponda el presente informe técnico. En caso de aprobacién, remitir a la Unidad de
Asesoria Juridica del SEDES La Paz para su consideraciéon y pronunciamiento y/o se emita el documento legal
ge|nigenStEeDsE§ s'JnPconespondc para la aplicacién del documento propuesto por el Servicio Departamental de
alud - a Paz.

Que, por Informe Legal CITE: GADLP/SEDESLP/UAJ - 2242/2018 de 16 de noviembre de 2018, suscrito por el
Dr. Rafael JesUs Loépez Lopez, Abo%cdo de la Asesoria Legal - SEDES, cuya referencia hace mencién a la
PROPUESTA DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ,
establece en su acdpite FUNDAMENTACION LEGAL Y CONCLUSIONES, De la revision de antecedentes y
confrontados con la normativa legal aplicable, se establece que el Servicio Departamental Salud, cuya sigla
serd SEDES, ejerce la Autoridad de Salud en el dmbito departamental, es un érgano desconcentrado de las
Prefecturas de Departamento (Ahora Gobernacién), tiene estructura propia e independencia de gestion
administrativa, competencia de dmbito departamental y dependen linealmente del Prefecto [Ahora
Gobermnador) y funcionalmente del Director de Desarrollo Social, de la respectiva Prefectura de Departamento,
supervisa y evalia la gestion médico-administrativa de los servicios a cargo de hospitales generales, de
especialidad y complejos hospitalarios del Departamento, asimismo promueve la participacion del sector
publico y de la sociedad, en la formulacién y ejecuciéon de planes, programas y proyectos de salud; La gestion
descentralizada de salud a nivel departamental, se organiza de acuerdo al principios de gestién, que establece
la articulacién entre niveles nacional y dePonomenic, la Gobernacién del Departamento de La Paz mediante
el Servicio Departamental de Salud articula las politicas nacionales y la gestién municipal, coordina, ejecuta .y
supervisa la gestion de los servicios de salud en el departamento, en directa y permanente coordinacién con los
obiernos municipales, promoviendo la participacion comunitaria y del sector privado. El Director Técnico del
ervicio Departamental Salud, se constituye en el nivel superior de decision, responsable de dirigir las actividades,
articula el servicio con la estructura general de la Gobernacién, integra mecanismos de concertacién y
coordinacién interinstitucional a nivel departamental, entre sus principales atribuciones estd la de formular,
normar, coordinar, supervisar y evaluar programas y proyectos de salud, que se ejecutan a nivel departamental,
asimismo dirigir la ejecucién de programas y proyectos de salud bajo responsabilidad de la Gobernacién
Departamental y componentes depcgomentcles de programas y proyectos nacionales que impulse el Ministerio
de Salud. El Desarrollo Institucional del Servicio Departamental de Salud La Paz, constituye un proceso
fundamental y necesario para el logro de su misién y vision al 2020, para el efecto, entre otras prioridades, es
pertinente la elaboracién del Manual de Organizacion y Funciones (MOF), ajustando a los nuevos lineamientos
del Plan Territorial de Desarrollo Integral del Defcnomen o de La Paz (PTDI) y el Plan Estrofégico Institucional (PEI)

tomando en cuenta los siguientes aspectos. a) Las lineamientos del proceso de planificacion establecidos en el
Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE) y sus subsistemas, directrices que orientan los objetivos y metas
de largo, mediano y corto plazo contenidas en los Pilares de la Agenda Patridtica 2025. b) La contribucién a las
Metas y Resultados en la Promocién de la Salud y Prevencién de Enfermedades para el 2016-2020, referido a la
Eliminacién de la Exclusién Social en Salud y el Ejercicio Pleno del Derecho a la Salud. c? La necesidad de ejercer
plenamente el control y prevenir las enfermedades a Nivel Departamental dentro de los contextos de la Ley N°
031 y la Ley N° 475. Y d) La Ley N° 1178 Ley de Administracion y Control Gubemamental para que conozcan
todos los servidores publicos del Servicio Departamental de Salud La Paz. En consecuencia, el presente Manual
de Or?onizccién y Funciones del Servicio Departamental de Salud La Paz, responde al contexto de los cambios
estruciurales del Estado para una planificacién del Desarrollo Integral en Salud para el “vivir bien" y a los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (P.E.I.) 2016 -2020 del Gobierno Auténomo Departamental
de La Paz, definiendo una Estructura Orgénica Funcional, para que el servidor pUblico puedan asumir su
responsabilidad y funciones con eficiencia, oportunidad y calidad en el logro de los resultados de la institucién,
por medio de la descripcidn precisa de los niveles de autoridad, dependencias, dmbito de relacionamiento,
atribuciones, objetivo y funciones inherentes a cada una de las Unidades y Areas organizacionales. El present
Manual de Organizacién y Funciones - MOF del Servicio Departamental Salud La Paz tiene como obijetivo
I:)resentar una visién global de la estructura organizacional del Servicio Departamental de Salud La Paz, Describi
as atribuciones de dependencias y objetivos de las unidades y dreas, describir las atribuciones y funciones d
cada unidad organizacional, determinando el dmbito de competencia, asimismo evitar la duplicaciéon
dimensién de funciones y esfuerzos optimizando la comunicacién y la coordinacién interna para el logro de |
objetivos institucionales, el presente documento legénl de Organizacién y Funciones, es el documento oficial d
referencia para la orientaciéon de los servidores publicos del SEDES LA PAZ en el desempefio de sus funcion

que contiene la informacién detallada sobre los antecedente, marco legal, atribuciones, estructura orgénica
objetivos funcionales de la institucién, de sus unidades y dreas orgdnicas, asi como sus relaciones y |
disposiciones pertinentes, normando su naturaleza, visién, misidn y objetivos estratégicos y sus objetiv
funcionales generales. Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Organizacion y Funciones son

gplicacion y estricto cumplimiento por todas las unidades y dreas organizacionales del SEDES LA PAZ, de s
“érganos desconcentrados y en general de todas las entidades que dependen técnica y funcionalmente

Servicio Departamental de Salud SEDES La Paz. Por lo que se Concluye Bajo el marco descrito precedentemen
y de la revision de la exposicion de motivos, el proyecto denominado el Manual de Organizaciéon y Funciones
MOF del Servicio Departamental Salud La Paz, puesto a consideracion tiene como principal objetivo, present
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una visién global de la estructura organizacional del Servicio Departamental de Salud La Paz, Describir las
atribuciones de dependencias y objetivos de las unidades y dreas, describir las atribuciones y funciones de cada
unidad organizacional, determinando el &mbito de competencia, asimismo evitar la duplicacién y dimensién de
funciones y esfuerzos optimizando la comunicacién y la coordinacién intema para el logro de los objetivos
institucionales. Asimismo, la descripcion y los componentes que forman parte del contenido del manual
aportado, presenta un orden légico y suficiente definiendo la orientacion de los servidores publicos del SEDES LA
PAZ en el desemperio de sus funciones, que contiene la informacién detallada sobre los antecedente, marco
legal, atribuciones, estructura orgdnica y objetivos funcionales de la institucién, de sus unidades y dreas
orgdnicas, asi como sus relaciones y las disposiciones pertinentes, normando su naturaleza, vision, misién y
objetivos estratégicos y sus objetivos funcionales generales; por consiguiente el “"MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES - MOF DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL SALUD LA PAZ", se adecua al ordenamiento juridico
administrativo, es decir a las normas, criterios y metodologias que regulan el proceso de estructuracion
or%gn_izocionol de las entidades publicas contribuyendo al logro de sus objetivos institucionales, el cual
optimizara la estructura organizacional de Servicio Departamental de Salud La Paz para prestar servicios de
calidad a los usuarios internos y externos, de forma que acompane eficazmente los cambios que se producen
en el plano econémico, politico, social y tecnolégico. Asimismo es importante considerar que el manual no
contiene cldusulas lesivas para el Servicio Departamental de Salud La Paz. Y recomienda a la Maxima Autoridad
Ejecutiva del Servicio Departamental de Salud La Paz, conforme establece el ordenamiento juridico vigente,
apruébese mediante Resolucién Administrativa el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - MOF DEL
SERVICIO DEPARTAMENTAL SALUD LA PAZ, toda vez que cumple con todos los requisitos exigidos y no contraviene
disposicion legal alguna, por lo tanto lo solicitado es procedente y se adecua a la necesidad institucional, por lo
que corresponde su aprobacién.

POR TANTO: El Director Técnico del SEDES La Paz, en uso de las atribuciones establecidas en el Decreto Supremo
No. 25233 de 27 de noviembre de 1998;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES - MOF DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL
SALUD LA PAZ", que fiene por objeto presentar una vision global de la estructura organizacional del Servicio
Departamental de Salud La Paz, describe las atribuciones de dependencias y objetivos de las unidades y areas,
describe las atribuciones y funciones de cada unidad organizacional, determinando el dmbito de competencia,
asimismo evitar la duplicacién y dimensién de funciones y esfuerzos optimizando la comunicacién ?l la
coordinacién interna para el logro de los objetivos institucionales, que en anexo forma parte integrante e
indivisible de la presente Resolucidon

ARTICULO SEGUNDO.- Se abrogan y derogan todas las disposiciones contrarias a la presente Resolucién.

ARTICULO TERCERO.- La Unidad de Comunicacién, Relaciones Publicas y Protocolo del SEDES La Paz queda
encargada de redlizar la difusién del manual, aprobado en el Articulo Primero de la presente Resolucién, a las
i&tg;;:ics, dependencias y/o personal comrespondiente de SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ - SEDES

ARTICULO CUARTO.- Las servidoras publicas y los servidores pUblicos bajo relacion de dependencia del Servicio
Departamental de Salud La Paz, independientemente de su nivel o jerarquia o de su fuente de remuneracién,
quedan obligados al cumplimiento del presente manual.

ARTICULO QUINTO.- La Direccién Técnica y la Unidad de Planificacién y Desarrollo
quedan encargados de la ejecucion y cumplimiento de la presente resolucion, i
su difusion y aplicaciéon en toda la estructura institucional del Servicio Depd
marco de la normativa vigente.

'EEGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
lopez

Organizacién del SEDES La Paz,
i como todo lo necesario para
ental de Salud La Paz, en el

i chisapetoms

Lic. Donato Xgman Lapia Flores
JEFE UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
SEDEA - LA PAZ
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD — SEDES LA PAZ

PRESENTACION

El Desarrollo Institucional del Servicio Departamental de Salud (SEDES LA PAZ), constituye un
proceso fundamental y necesario para el logro de su misién vy vision al 2020, para el efecto,
entre otfras prioridades, la Direccidn Técnica ha recomendado la elaboracion del Manual
de Organizacion y Funciones (MOF), ajustando a los nuevos lineamientos del Plan Territorial
de Desarrollo Integral del Departamento de La Paz (PTDI) y el Plan Estratégico Institucional
(PEI) tomando en cuenta los siguientes aspectos.

a) Las lineamientos del proceso de planificacidn establecidos en el Sistema de
Planificaciéon Integral del Estado (SPIE) y sus subsistemas, directrices que orientan los
objetivos y metas de largo, mediano y corto plazo contenidas en los Pilares de la
Agenda Patridtica 2025.

b) La contribucion a las Metas y Resultados en Ia Promocién de la Salud y Prevencién
de Enfermedades para el 2016-2020, referido a la eliminacién de la exclusién social
en salud y el gjercicio pleno del derecho a la salud.

c) La necesidad de ejercer plenamente el control y prevenir las enfermedades a Nivel
Departamental dentfro de los contextos de la Ley N° 031, Ley N° 475 y Ley 1069.

d) LaleyN° 1178 Ley de Administracion y Control Gubernamental para que conozcan
todos los servidores pUblicos del Servicio Departamental de Salud La Paz ( SEDES - LA
PAZ )

En consecuencia, el presente M.O.F. responde al contexto de los cambios estructurales del
Estado para una planificacién del Desarrollo Integral en Salud para el “vivir bien” y a los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional (P.E.l) 2016 -2020 del Gobierno
Autébnomo Departamental de La Paz, definiendo una Estructura Orgdnica Funcional, para
que el servidor publico puedan asumir su responsabilidad y funciones con eficiencia,
oportunidad y calidad en el logro de los resultados de la instituciéon, por medio de la
descripcidn precisa de los niveles de autoridad, dependencias, dmbito de relacionamiento,
atribuciones, objetivo y funciones inherentes a cada una de las Unidades y Areas
organizacionales.



SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD — SEDES LA PAZ

1.- Infroduccion

El presente Manual de Organizacién y Funciones (MOF) tiene el propdsito de brindar los
instrumentos normativos para organizar y desarrollar sus acciones como servidor publico en
el Servicio Departamental de La Paz y se elabord en base a los nuevos lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional P.EI. del Gobierno Autébnomo
Departamental de La Paz.

En el 2006, Bolivia Implanto un Modelo de Desarrollo, Econdmico Social y Cultural, en el
marco de un proceso de cambios Estructurales de “Descolonizacion” y "Desneoliberacion”,
posteriormente el 2009 se funda el Estado Plurinacional de Bolivia, cuyas bases establecen,
entre ofros, el derecho a la vida a la salud como fundamentos del *Vivir Bien”.

El Gobierno Auténomo Departamental de La Paz, en la gestidn 20146, inicia la realizacion del
Plan Estratégico Institucional (PEl), orientado a la profundizacion del cardcter autondmico,
para superar el modelo centralizador del Estado; a través de un plan desarrollo
regionalizado democrdatico y menos burocrdtico, rescatando las potencialidades de cada
individuo, institucion y regién del departamento de La Paz; en el que participaron todos los
sectores del desarrollo, las organizaciones sociales y las instituciones puUblicas y privadas.

Para recuperar el liderazgo econémico, social y politico del Departamento de La Paz se ha
organizado el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI) en tres (3) Ejes, orientadas a
consolidar el desarrollo econdmico, social y politico del Departamento con la participacion
del gobierno central, Departamental y Municipal.

Estructurando el Plan Territorial de Desarrollo Integral (PTDI-LP), en base a fres ejes de
desarrollo, que integran ala vez alos Trece Pilares del Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2016-2020 que son:

a) Eje Politico Institucional: Consolidar el cardcter autonémico del GADLP y su capacidad
de Gestidn Participativa y concurrente para el Desarrollo Econémico, Social y Regionalizado
del Departamento de La Paz.

b) Eje Econdmico Productivo: Aprovechar los Potenciales Productivos Regionales a través
del Desarrollo de Cadenas Productivas Regionales como dinamizadores del Desarrollo
Econdmico Productivo de cada una de las Siete Regiones del Departamento de La Paz.

c) Eje Desarrollo Social: Ampliar las oportunidades de desarrollo humano social a partir de
la mejora de la infraestructura bdsica social y la ampliaciéon de la cobertura y calidad de
servicios que permitan un mayor equilibrio territorial en el acceso a oportunidades de
desarrollo.

El sector salud incorporado en el Eje Social, pretende construir una sociedad equitativa y
cohesionada con igualdad de oportunidades para hombres y mujeres con acceso a
servicios adecuados, que posibiliten la realizacion personal de todos los habitantes del
Departamento de La Paz, orientados a:

1. Fortalecer la infraestructura social de Ias siete regiones del departamento de La Paz
(salud, educacion, proteccién social y deporte)

2. Mejorar el acceso y la calidad de la salud con énfasis en la prevenciéon y la atencién
primaria de salud.
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En ese marco, el Servicio Departamental de Salud - SEDES La Paz, ha reorientado las bases
estratégicas, organizativas y funcionales de la institucién redefiniendo su misidon y vision al
2020 a los lineamientos centrales del PEI que establecen: 1) garantizar la inclusidon y el
acceso a la salud de todas las personas por medio de la construccion del sistema Unico de
salud familiar intercultural en el Departamento, 2) la promocién de la salud y movilizacion
social, la gestién participativa y movilizacién por el derecho a la salud y 3) la rectoria y el
desarrollo de las capacidades institucionales del SEDES LA PAZ para una eficiente
gobernanza en salud, basados en:

Programas y Proyectos:

a. Implementaciéon de un sistema Unico de salud que garantiza el acceso universal y
grafuito al servicio de salud

b. Construccion de Hospitales de Tercer Nivel en el Departamental La Paz (Hospital de
Clinicas -infraestructura y equipamiento)

c. Equipamiento de Hospitales de Tercer Nivel

d. Vigilancia epidemioldgica y control de enfermedades

e. Fortalecimiento de la Referencia y Contra-referencia a través del programa de
Gobierno Electronico en el departamento de La Paz

f. Equipamiento de Radio Farmacia del Instituto Nacional de Medicina Nuclear

g. Construccién, readecuacién y Equipamiento de la Unidad de Radioterapia del
Hospital de Clinicas

h. Digitalizacion y Archivo de la gestién administrativa para una atencién transparente
pronta y oportuna.

i. Plataforma de evaluacidén, monitoreo, supervision contencidn y respuesta de
eventos de salud publica.

i.  Implementacidon de un centro de atencidn e investigacién de enfermedades
tropicales en la region amazdnica del Departamento de La Paz

k. Servicio integral de salud con calidad, equidad y sin barrera.

l.  Implementacion del sistema de atencién de emergencia y urgencias en el
Departamento de La Paz

m. Concurrir en programas de construccion de Centros de Salud y hospitales de 2° Nivel
en dltiplano, valles y amazonas Yungas, segun competencia

n. Concurrir en programas de construccién y equipamiento de hospitales de 3er. Nivel
en ciudades intermedias del Departamento segin competencia.

2. Objetivos del Manual

a) Presentar una visibn global de la estructura organizacional del Servicio
Departamental de Salud La Paz.

b) Describir las atribuciones de dependencias y objetivos de Ias unidades y dreas.

c) Describirlas atribuciones y funciones de cada unidad organizacional, determinando
el dmbito de competencia.

d) Evitar la duplicacion y dimension de funciones y esfuerzos optimizando la
comunicaciéon y la coordinacién interna para el logro de los objetivos institucionales.

3. Definicion

El Manual de Organizacidén y Funciones (MOF) del SEDES LA PAZ, es un Instrumento
Administrativo de cardcter Operativo, que establece la distribuciéon formal de las diversas
Unidades Organizacionales que integran la institucién, define los niveles jerdrquicos, y las
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responsabilidades existentes, en atencién a pardmetros de organizacién administrativa
generalmente aceptados. Se constituye en el documento oficial de referencia, orientacién
y consulta del personal respecto de las funciones que deben desempenar en cada una de
las Unidades y Areas organizacionales.

Para una mejor comprensidn y siguiendo la estructura establecida en el Manual de
Organizacion y Funciones del Gobierno Auténomo Departamental, el MOF del SEDES LA
PAZ, consta de las siguientes partes:

a) PRIMERA PARTE: PRESENTA EL TITULO DEL MANUAL, UNIDAD A LA QUE CORRESPONDE,
FECHA DE APROBACION Y CODIGO ALFA NUMERICO.

b) SEGUNDA PARTE: PRESENTA EL ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL.

c) TERCERA PARTE: DEFINE LAS RELACIONES DE DEPENDENCIA

d) CUARTA PARTE: DEFINE LAS RELACIONES DESCOORDINACION.

e) QUINTA PARTE: DESCRIBE EL MARACO LEGAL RELACIONADO A LA UNIDAD
ORGANIZACIONAL

f) SEXTA PARTE: DESCRIBE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS DE CADA UNA DE LAS UNIDADES
ORGANIZACIONALES.

g) SE DETALLAN A CONTINUACION LAS FUNCIONES DE LA JEFATURA DE LA UNIDAD Y DE
AREAS DEPENDIENTES.

4. Marco Normativo
4.1 Constitucion Politica Del Estado

La Constitucion Politica del Estado (CPE) Plurinacional de Bolivia, establece en su articulo
18, que todas las personas tienen derecho a la salud, el Estado garantizard la inclusion y
acceso a la salud de todas las personas, sin exclusion ni discriminacion alguna, el sistema
Unico de salud serd universal, gratuito equitativo, intercultural, participativo, con calidad,
calidez y control social. El sistema se basa en los principios de solidaridad, eficiencia vy
corresponsabilidad y se desarrolla mediante politicas publicas en todos los niveles de
gobierno.

El Estado en todos sus Niveles, protegerd el derecho a la salud, promoviendo politicas
publicas orientadas a mejorar la calidad de vida, el bienestar colectivo y el acceso gratuito
de la poblacién a los servicios de salud. El sistema de salud es Unico e incluye ala medicina
tradicional de las naciones y pueblos indigenas originario campesino segun el articulo 35 de
la CPE.

De igual manera, el estado garantizara el acceso al seguro universal de salud y el mismo
controlara el ejercicio de los servicios puUblicos y privados de salud y lo regulara mediante
Ley, de acuerdo al articulo 36 de la CPE., también el estado tiene Ia obligacion indeclinable
de garantizar y sostener el derecho la salud, que se constituye en una funcién suprema y
primera responsabilidad financiera.

4.2 Ley Marco de Autonomias “Andrés lbdnez” N° 031

Constituyen las competencias de cada instancia territorial, distinguiendo el Articulo 81 de
la Ley, las competencias de los Gobiernos Departamentales Autbnomos en:

a) Formular y aprobar el plan Deparfamental de salud en concordancia con el plan
de desarrollo sectorial nacional.
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b)
c)

d)

e)

)

P)

q)

Ejercer la rectoria en salud en el Departamento para el funcionamiento del sistema
Unico de salud, en el marco de las politicas nacionales.

Proporcionar la infraestructura sanitaria y el mantenimiento adecuado del tercer
nivel.

Proveer a los establecimientos de salud del tercer Nivel servicios bdsicos, equipos,
mobiliario, medicamentos, insumos y demds suministros, asi como supervisar y
controlar su uso.

Coordinar con los municipios y universidades publicas el uso exclusivo de los
establecimientos del sistema de salud publico para la formacidon adecuada de los
recursos humanos, en el marco del respeto prioritario del derecho a las personas.
Planificar la estructuracién de redes de salud funcionales y de calidad, en
coordinacién con las entidades territoriales auténomas municipales e indigena
originario campesinas en el marco de la politica nacional de la salud familiar
comunitaria intercultural.

Establecer mecanismos de cooperacién y cofinanciamiento en, coordinacién con
los gobiernos municipales e indigena originario campesinos, para garantizar la
provisidn de todos los servicios de salud en el Departamento.

Acreditar los servicios de salud dentro del Departamento de acuerdo ala norma del
Nivel Central del Estado.

Ejecutar los Programas Epidemioldgicos en coordinacién con el Nivel Central del
Estado y Municipal del sector.

Elaborary ejecutar programas y proyectos Departamentales de promocién de salud
y prevencion de enfermedades en el marco de la Politica de Salud. k) Monitorear,
supervisar y evaluacion el desempeno de los directores, equipo de salud, personal
médico y administrativo del Departamento en coordinacién y concurrencia con el
municipio.

Apoyar y promover la implementacion de las instancias Departamentales de
participacién y control social en salud y de andlisis intersectorial.

Fortalecer el desarrollo de los recursos humanos necesarios para el sistema Unico de
salud en conformidad a la Ley que lo regula.

Informar al ente rector nacional del sector salud y las ofras entidades territoriales
autdébnomas sobre todo lo que requiera el sistema Unico de informacién en salud vy
recibir la informacién que requieran.

Cofinanciar politicas, planes programas y proyectos de salud en coordinacién con
el Nivel central del estado y las territoriales auténomas en el Departamental.
Ejercer control en el funcionamiento y atencion con calidad de todos los servicios
publicos privados, sin fines de lucro, seguridad social y prdcticas relacionadas con
la salud, con aplicacién de normas nacionales.

Ejercer el control en coordinacion con los gobiernos auténomos municipales del
expendio y uso de productos farmacéuticos, quimicos o fisicos relacionados con la
salud.

Ejecutar las acciones de vigilancia y control sanitario del personal y poblaciones de
riesgo en los establecimientos puUblicos y de servicios, centros laborales, educativos,
de diversidn de expendio de alimentos y otros con atencién a grupos poblacionales,
para garantizar la salud colectiva en coordinacion y concurrencia con los gobiernos
municipales g) Vigilar y monitorear las imdgenes, contenidos y mensajes que
afecten la salud mental de los ninos, adolescentes y publicos en general, emitidos
por medios masivos de comunicacion, asimismo las emisiones sonoras en general.
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4.3 Decreto Supremo N° 25233

De acuerdo al art. 2 (NATURALEZA INSTITUCIONAL), los Servicios Departamentales de Salud,
cuya sigla serd SEDES, son érganos desconcentrados de las Prefecturas del Departamento.
Tienen estructura propia e independencia de Gestibn Administrativa, competencia de
dmbito Departamental y dependencia Lineal del Gobernador de La Paz y funcionalmente
del Director de Desarrollo social de la Gobernacion de Departamento; que en su articulo
transitorio de la Ley 031 mantiene la vigencia del D.S. 25233.

Uno de los principios de la gestién descentralizada de salud a Nivel Departamental es la
desconcentracién funcional y circunscripcion territorial de la gestion, que estable que el
Ministerio de Salud transfiere al SEDES funciones técnicas, administrativas y operativas.

El SEDES, a su vez, desconcentra la programacion y gestion operativa de salud hacia las
instancias definidas en el presente decreto supremo.

El Decreto Supremo N° 25233, define las siguientes misiones fundamentales para los SEDES:

a) Ejercer como autoridad de salud en el dmbito Departamental.

b) Establecer, controlar y evaluar permanentemente la situacién de salud en el
Departamento.

c) Promoverla demanda de salud y planificar, coordinar, supervisar y evaluar su oferta.

d) Velara por la calidad de los servicios de salud a cargo de prestadores publicos y
privados.

e) Promover la participacion del sector publico y dela sociedad, en la formulacion y
ejecucién de planes, programas y proyectos de salud.

f) Efectuar en forma desconcentrada el registro y control sanitario de alimentos,
respetando la competencia de los gobiernos municipales.

g) Coordinar con las instancias, responsables, la realizacién de acciones de promocién
de la salud y prevencién de enfermedades.

h) Realizar gestiones ante las instancias responsables, que le permitan operativizar
programas y proyectos de apoyo ala prevencion, rehabilitacién y reinsercién social
de fdrmaco - dependientes y alcohdlicos - dependientes.

i) Realizar gestiones ante las instancias responsables, orientadas a la operacién vy
ejecucién de programas y proyectos de apoyo efectivo a los discapacitados y no
videntes.

4.4 Ley N° 1178, Sistema de Organizaciéon Administrativa y Reglamento Especifico del
Gobierno Autébnomo Departamental de La Paz.

La Administracién Publica se desarrolla en el marco de la Ley de Administracion y Control
Gubernamentales (Ley N° 1178), dispuesto en sistemas de administracion y control,
relacionados con los sistemas nacionales de planificaciéon e inversidon publica. El sistema de
Organizacién Administrativa (SOA) establece un conjunto ordenado de normas, criterios y
metodologias para regularizar la estructura organizacional.

El Decreto Supremo N° 23318 - a (Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Pdblica)
de 3 de noviembre de 1992 y el Decreto Modificatorio N° 26237 de 29 de junio de 2001 al
Reglamento de la Responsabilidad por la Funcidén PUblica entre ofros, los conceptos
eficacia eficiencia economia, desempeno fransparente de funciones, la finalidad,
atribuciones, funciones, facultades y deberes, aplicables a la gestion publica de igual
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manera se establece la linea de mando por el cual todo servidor publico debe responder
ante sus superiores jerdrquicos.

El desarrollo del proceso de reestructuracién del SEDES LA PAZ, estd bajo el marco de la
Norma Bdsica del Sistema de Organizacidon Administrativa y Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz,
en los procesos de andlisis organizacional, disefo organizacional e implementacién del
diseno organizacional.

4.5 Resolucién Administrativa Departamental N° 161/2017

De fecha 21 de agosto de 2017, que aprueba el Manual de Organizaciones y Funciones del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz, en dicho documento,
se establecen las funciones del Servicio Departamental de Salud La Paz, asi como las
unidades de diseno organizacional.

5. Justificacion de la Restructuracion Organizacional y Funcional del SEDES La Paz.

La necesidad de realizar una reestructuracién organizacional y funcional del SEDES LA PAZ,
obedece a los cambios y/o ajustes del Sistema de Planificacién Integral del Estado y a la
necesidad de brindar una efectiva organizacion institucional para el cumplimiento de la
politica, objetivos y metas definidas en el PEI 2016-2020 segin competencias.

Responde al andlisis institucional participativo realizado desde el ano 2016 en el contexto
de las nuevas politicas de salud del estado plurinacional de Bolivia, el estudio sobre los
escenarios de la transformacién en el entorno sectorial Departamental, los lineamientos del
Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento de La Paz.

6. Finalidad

El presente Manual de Organizacién y Funciones, es el documento oficial de referencia
para la orientacion de los servidores publicos del SEDES LA PAZ en el desempeno de sus
funciones, que contiene la informacién detallada sobre los antecedente, marco legal,
atribuciones, estructura orgdnica y objetivos funcionales de la institucién, de sus unidades y
dreas orgdnicas, asi como sus relaciones y las disposiciones pertinentes, normando su
naturaleza, visidn, misidn y objetivos estratégicos vy sus objetivos funcionales generales.

7. Alcance

Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Organizacion y Funciones son de
aplicacién y estricto cumplimiento por todas las unidades y dreas organizacionales del
SEDES LA PAZ, de sus érganos desconcentrados y en general de todas las entidades que
dependen técnica y funcionalmente de Servicio Departamental de Salud SEDES La Paz.

Las entidades desconcentradas, dada la Autonomia de Gestion Administrativa Legal y
Técnica, deben elaborar sus propios instrumentos administrativos, en el marco del presente
Manual de Organizacion y Funciones

8. Naturaleza Institucional

El Servicio Departamental de Salud La Paz, es el érgano desconcentrado del Gobierno
Autdbnomo Departamental de La Paz, responsable de la rectoria y conduccidn en salud en
el Departamento de la paz, fue creado mediante Decreto Supremo N° 25233 de 27 de
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noviembre de 1998, constituye el Nivel Técnico superior de decisidén, responsable de dirigir
las actividades, articular el servicio de gestion y atencién de la salud con la estructura
general del Gobierno Auténomo Departamental de la paz; integra mecanismos de
concertacién y coordinacién interinstitucional a Nivel Departamental y articula al servicio
con instancias técnicas del Ministerio de Salud.

9. Domicilio Legal

El SEDES LA PAZ tiene su domicilio legal en la Avenida Capitdn Ravelo N° 2180, Zona de
Sopocachi, Cuidad de Nuestra Senora de La Paz.

10. Jurisdiccion

El SEDES LA PAZ ejerce su jurisdiccidn como autoridad de salud en todo el territorio del
Departamento de La Paz, sobre todas las personas naturales y juridicas que prestan servicios
de salud, desarrollan acciones de salud o cuyas actividades afecten o estdn relacionadas
directa o indirectamente a la salud de la poblacién en el marco de las normas vigentes.

11. Definiciones Estratégicas

El Servicio Departamental de Salud La Paz (SEDES LA PAZ) se estructura en base al Plan
Territorial de Desarrollo Integral (PTDI-LP) y Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno
Autdbnomo Departamental de La Paz aprobado media Decreto Departamental N° 103 el
tercer Eje de "Desarrollo Social” con la finalidad de ampliar las oporfunidades de desarrollo
humano y social a partir de la mejora de la infraestructura bdsica social y la ampliacion de
la cobertura y calidad de servicios que permitan un mayor equilibrio territorial en el acceso
a oportunidades de desarrollo.

A) Vision

El Sedes La Paz ejerce la rectoria en el Sistema Departamental de Salud, promoviendo el
derecho de la poblacién en el marco de la Politica Departamental de “SALUD PARA LA
PAZ", contribuyendo a mejorar la calidad de vida.

B) Mision

El Sedes La Paz regula, implementa politicas, planes, programas y proyectos que
contribuyan a la estructuracién de redes funcionales de salud acreditadas con acciones
de promocién, prevencién con responsabilidad compartida en el marco de la “SALUD
PARA LA PAZ CON TODOS™".

C) Objetivos del SEDES La Paz al 2020

Fortalecer la infraestructura social de las siete regiones del Departamento de La Paz.

- Programa de mejora e implementacién de Establecimientos de Salud de primer,
segundo y tercer nivel

Mejorar el acceso vy la calidad de la salud con énfasis en la prevencién y la atencién
primaria de salud.
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- Programa para asegurar el acceso universal al Sistema Unico de Salud Familiar
Comunitaria Intercultural

- Programa para la promocién de la participacion social y concurrencia de los
diferentes niveles de gobierno para actuar conjuntamente sobre determinantes
sociales de la salud con el fin de reducir las inequidades sanitarias.

- Programa de fortalecimiento de la gobernanza sanitaria del SEDES en el
Departamento de La Paz.

- Promover una gestidon participativa del programa de desnutricion cero (CODAN)

12. Aprobacion, Difusidn y Actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones

De acuerdo a las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativas el Andlisis,
Diseno e Implantacién de la Estructura Organizacional de la entidad es responsabilidad de
la Mdxima Autoridad Ejecutiva (inciso 9), y en el caso del SEDES LA PAZ en su calidad de
desconcentrado al amparo del D.S. 25233 y guia metodoldgica para la elaboracion de
manuales de organizacién de Funciones (RAD 141/2015 de 27 de enero de 2015), debe ser
aprobada a través de Resolucidn Administrativa de la institucion desconcentrada,
debiendo ser difundido en todas las Unidades y Areas Organizacionales de la institucion,
para conocimiento y cumplimiento obligatorio de todos los funcionarios en su dmbito de
competencia.

De acuerdo al inicio 11 de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa,
la Estructura Organizativa se adecuard de forma inmediata a la Aprobacion del Programa
Anual de Operaciéon y al Presupuesto, y cuando se presenten circunstancias internas y/o
del enforno que lo justifiquen.

Asimismo, el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA)
del Gobierno Autbnomo Departamental de La Paz, establece en su articulo 6° (Responsable
de la Elaboracién del Reglamento e Implantacion de Sistema de Organizaciéon
Administrativa) “El Andlisis, Diseno e Implantacién de la Estructura Organizacional del
Gobierno Auténomo Departamental de La Paz, es también responsabilidad de los
secretarios Departamentales, Directores, Directores Técnicos de Servicios, Jefes de Unidad,
Coordinadores de Programa y/o Proyectos, asi como de todos los servidores publicos del
Gobierno Auténomo en su dmbito de competencia. A su vez en su articulo 7° (cldusula de
previsién), se establece que, en caso de controversias en la interpretaciéon del reglamento
especifico, estas serdn solucionadas en base a los alcances y previsiones de las Normas
Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa.

13. Principios de la Estructura de Organizacion que Rigen el Manual de
Organizacioén y Funcion

El presente manual considera los siguientes principios:

a) Especializacién “CUANDO MAS SE DIVIDE EL TRABAJO DEDICADO A CADA
EMPLEADO A UNA ACTIVIDAD MAS LIMITADA Y CONCRETA, SE OBTIENEN MAYOR
EFICIENCIA, PRECI SION Y DESTREZA”.

b) Unidad de Mando “PARA CADA FUNCION SOLO DEBE EXISTIR UN SOLO MANDO".
CADA PERSONA DEBE TENER UN SOLO SUPERIOR ANTE EL CUAL ES RESPONSABLE
DIRECTAMENTE.

11



SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD — SEDES LA PAZ

c) Equilibrio de Autoridad - Responsabilidad CADA NIVEL JERARQUICO DEBE TENER
SENALADO DE MANERA CLARA Y PRECISA, EL GRADO DE RESPONSABILIDAD QUE LE
CORRESPONDE

d) Equilibrio de Direccién y Control “A CADA GRADO DE DELEGACION DEBE
CORRESPONDER EL ESTABLECIMIENTO DE LOS CONTROLES ADECUADOS PARA
ASEGURAR LA UNIDAD DE MANDO". LA AUTORIDAD SE DELEGA, LA RESPONSABILIDAD
SE COMPARTE.

e) Sistema de Organizacién EL SISTEMA DE ORGANIZACION DEL SEDES LA PAZ, ES DE
TIPO LINEAL. LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD CORRELATIVAS SE TRANSMITEN
INTEGRAMENTE A CADA GRUPO O PERSONA, ASIMISMO, CADA A CARGO O UNIDAD
ORGANIZACIONAL TIENE AUTORIDAD SOBRE OTRA PERSONA EN UN CAMPO
RESTRINGIDO Y ESPECIALIZADO.

14. Estructura Organizacional del Sedes La Paz

El SEDES La Paz ha establecido la estructura organizativa del presente MOF, senalando los
organigramas de cada una de las unidades organizacionales.

La clasificaciéon de las unidades organizacionales se estructura de la siguiente manera:

[.  Sustantivas; Cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de los
objetivos del SEDES LA PAZ

ll.  Administrativas; Cuyas funciones contribuyen indirectamente al cumplimiento de
los objetivos del SEDES LA PAZ y prestan servicios a las unidades sustantivas para su
funcionamiento.

.  Asesoramiento y Apoyo; Cumplen funciones de cardcter consultivo y no ejercen
autoridad de linea sobre las demds unidades del SEDES LA PAZ.

La estructura organizacional del Servicio Departamental de Salud La Paz establece los
siguientes niveles jerdrquicos:

a) Nivel de Decision
- Direccidén Técnica:

El Director Técnico del Servicio Departamental de Salud La Paz (SEDES LA PAZ), es la
Mdxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la Institucion siendo el Responsable de la
Gestion Institucional.

b) Nivel de Conftrol, Asesoria y Apoyo

- Coordinacion Administrativa de Direccion:

- Unidad de Planificaciéon y Desarrollo Organizacional.

- Unidad del Sistema Departamental de Informacién en Salud (SDIS).
- Unidad de Asesoria Juridica.

- Unidad de Transparencia.

- Unidad de Auditoria Interna.
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- Unidad de Comunicacién, Protocolo y Relaciones Publicas.
- Unidad Administrativa Financiera.

- Unidad de Gestidon y Administracion de Recursos Humanos.

c) Nivel Ejecutivo Técnico

- Unidad de Promocién de la Salud y Prevencién de Enfermedades.

- Unidad de Epidemiologia e Investigacion.

- Unidad de Gestidon de Calidad en Salud.

- Unidad de Redes de Servicio de Salud.

- Unidad de Gestidon Hospitalaria.

- Unidad de Salud Ambiental, Control Sanitario e Inocuidad Alimentaria (USACSIA).

- Unidad de Tratamiento, Rehabilitacién, Investigacién Social en
Drogodependencia y Discapacidad (UTRAID).

d) Nivel Operativo Técnico

- Area Intersectorialidad y Coordinaciéon Intergubernamental
- Area de Gestién Participativa

- Area de Salud Intercultural y Medicina Tradicional
- Area Educacién en Salud

- Area Salud Mental, Género y Buen Trato

- Area Alimentacion y Nutricion

- Area Vigilancia Epidemiolégica e Investigacion

- Area Emergencias y Desastres

- Area Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI.
- Area ITS/VIH/SIDA.

- Area Enfermedades Transmitidas por Vectores

- Area de Tuberculosis

- Area Enfermedades Zoonoticas

- Area Enfermedades Emergentes y Reemergentes
- Area Enfermedades no Transmisibles y Salud Renall

- Area Auditoria Médicas

13
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- Area Gestidn de Calidad de Farmacias y Farmacovigilancia
- Area Gestion de Calidad de Laboratorio

- Area De Calidad De Medicina Transfusional

- Area Continua de la Atencion

- Area Salud Oral

- Area Seguros PUblicos de Salud

- Area de Enfermeria

- Area Redes Urbanas/Metropolitanas

- Area Redes Rurales/Regionales

- Area Habilitacién y Control de Servicios de Salud Privados
- Area Inocuidad Alimentaria y Certificaciones Sanitarias

- Area Salud Ambiental

- Area Carnet Sanitario

- Area Social

- Area Clinica

- Area Promocién y Prevencioén

- Area Capacitacion

- Area Servicio Clinicos

- Area Gestidon Administrativa

- Area Servicios de Enfermeria

- Area Gestion Tecnolégica

e) Nivel Operativo
- Servicio Regional de Salud El Alto
- Coordinaciones Redes de Salud Urbana/Mefropolitana

- Coordinaciones Redes de Salud Rurales/Regionales -

14
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f) Nivel Desconcentrado

- Hospital de Clinicas

- Hospital de La Mujer

- Hospital del Nino

- Hospital del Norte

- Instituto Nacional de Térax

- Instituto Nacional de Oftalmologia

- Instituto Gastroenteroldgico Boliviano Japonés
- Banco de Sangre La Paz

- Banco de Sangre El Alto

- Instituto Nacional de Medicina Nuclear — INAMEN
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15. Codificacion de la Estructura Organizacional

20 30 40

1° CODIFICACION i , ,
CODIFICACION | CODIFICACION CODIFICACION

1- 0800-G-Ux (METROPOLITANA)
1- 0800-G 1- 0800-G-x 1- 0800-G-xx

1-0800-G-Rx (REGIONAL)

CODIGO DEL SERVICIO
DEPARTAMENTAL DE SALUD EN
EL MOF DEL GOBIERNO UNIDAD AREA
AUTONOMO DEPARTAMENTAL
DE LA PAZ

COORDINACION DE RED
METROPOLITANA Y/O REGIONAL
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Caodigo

Nombre de la Unidad o Area Organizacional

1-0800-G Direccion Técnica

1-0800-G1 Coordinacion Administrativa de Direccion

1-0800-G2 Unidad de Transparencia

1-0800-G3 Unidad de Auditoria Interna

1-0800-G4 Unidad de Comunicacién, Protocolo y Relaciones Publicas
1-0800-G5 Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional
1-0800-G51 | Area Proyectos y Convenios

1-0800-G52 | Area Desarrollo Organizacional y Normas

1-0800-G53 | Area de Planificacion Estratégica y Operativa

1-0800-G54 | Area de Infraestructura de Salud

1-0800-G6 Unidad del Sistema Departamental de Informacion en Salud (SDIS)
1-0800-G61 | Area de Tecnologias de Informacion y Comunicacion en Salud
1-0800-G62 | Area de Produccion de Servicios Estadisticos e Informacion de Salud
1-0800-G7 Unidad de Asesoria Juridica

1-0800-G7-1 | Area de Analisis Juridica

1-0800-G7-2 |Area de Gestion Juridica

1-0800-G7-3 | Area Asesoria Sectorial

1-0800-G7-4 | Autoridad Sumariante

1-0800-G8 Unidad Administrativa Financiera

1-0800-G8-1 |Area Administracion Sectorial

1-0800-G8-2 | Area Adquisiciones

1-0800-G8-3 | Area Almacenes

1-0800-G8-4 | Area Activos Fijos

1-0800-G8-5 |Area Servicios Generales

1-0800-G8-6 | Area Presupuestos

1-0800-G8-7 |Area Tesoreria

1-0800-G8-8 |Area Contabilidad

1-0800-G9 Unidad de Gestion y Administracion de Recursos Humanos
1-0800-G9-1 | Area Gestién Laboral

1-0800-G9-2 | Area Archivo y Certificaciones

1-0800-G9-3 | Area Habilitacion y Planillas

1-0800-G9-4 | Area Capacitacion y Talento Humano

1-0800-G10 | Unidad de Promocion de la Salud y Prevencion de Enfermedades
1-0800-G10-1 | Area Educacion en Salud

1-0800-G10-2 | Area Gestion Participativa

1-0800-G10-3 | Area Intersectorialidad y Coordinacion Intergubernamental
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Caodigo

Nombre de la Unidad o Area Organizacional

1-0800-G10-4

Area Salud Mental, Género y Buen Trato

1-0800-G10-5

Area Salud Intercultural y Medicina Tradicional

1-0800-G10-6

Area Alimentacion y Nutricion

1-0800-G11

Unidad de Epidemiologia e Investigacion

1-0800-G11-1

Area Vigilancia Epidemioldgica

1-0800-G11-2

Area Emergencias y Desastres

1-0800-G11-3

Area Programa Ampliado de Inmunizaciones PAI

1-0800-G11-4

Area ITS/VIH/SIDA

1-0800-G11-5

Area Enfermedades Trasmitidas por Vectores

1-0800-G11-6

Area Tuberculosis

1-0800-G11-7

Area Enfermedades Zoonoticas

1-0800-G11-8

Area Enfermedades Emergentes y Reemergentes

1-0800-G11-9

Area Enfermedades no Transmisibles

1-0800-G12

Unidad de Gestion de Calidad en Salud

1-0800-G12-1

Area Acreditacion de Servicios de Salud y Vigilancia de la Calidad

1-0800-G12-2

Area Auditorias Medicas

1-0800-G12-3

Area Gestion de Calidad de Farmacia y Farmacovigilancia

1-0800-G12-4

Area Gestion de Calidad de Laboratorio

1-0800-G12-5

Area Gestion de Calidad de Medicina Transfusional

1-0800-G13

Unidad de Redes de Servicios de Salud

1-0800-G13-1

Area Continuo de la Atencién

1-0800-G13-2

Area de Enfermeria

1-0800-G13-3

Area Salud Oral

1-0800-G13-4

Area Seguros Publicos de Salud

1-0800-G13-5

Area Redes Urbanas

1-0800-G13-6

Area Redes Rurales

1-0800-G14

Unidad de Salud Ambiental, Control Sanitario e Inocuidad Alimentaria
(USACSIA)

1-0800-G14-1

Area Habilitacion y Control de Servicios de Salud Privados

1-0800-G14-2

Area Inocuidad Alimentaria y Certificacion Sanitaria

1-0800-G14-3

Area Salud Ambiental

1-0800-G14-4

Area Carnet Sanitario

1-0800-G15

Unidad de Tratamiento, Rehabilitacion, Investigacion Social en
Drogodependencia y Discapacidad (UTRAID)

1-0800-G15-1

Area Social

1-0800-G15-2

Area Clinica

1-0800-G15-3

Area Promocién y Prevencion

1-0800-G15-4

Area Capacitacion
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Cdédigo Nombre de la Unidad o Area Organizacional

1-0800-G16 |Unidad de Gestion Hospitalaria
1-0800-G16-1 | Area Servicios Clinicos
1-0800-G16-2 | Area Gestion y Administracion Hospitalaria
1-0800-G16-3 | Area Servicios de Enfermeria
1-0800-G16-4 | Area Gestion Tecnoldgica
1-0800-G15 | Servicio Regional de Salud El Alto (SERES)
1-0800-G-ul | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Sur Oeste (La Paz)
1-0800-G-u2 |Coordinacion Técnica Metropolitana Red Nor Oeste (La Paz)
1-0800-G-u3 |Coordinacion Técnica Metropolitana Red Norte Central (La Paz)
1-0800-G-u4 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Este (La Paz)
1-0800-G-u5 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Sur (La Paz)
1-0800-G-u6 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Boliviano Holandés (EI Alto)
1-0800-G-u7 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Los Andes (EI Alto)
1-0800-G-u8 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Corea (El Alto)
1-0800-G-u9 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Senkata (El Alto)
1-0800-G-ul0 | Coordinacién Técnica Metropolitana Red Lotes Y Servicios (El Alto)
1-0800-G-r1 |Coordinacion Técnica Regional Red

Rural 1 (Ixiamas - San Buenaventura )
1-0800-G-r2 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 2 (Apolobamba)
1-0800-G-r3 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 3 (Camacho)
1-0800-C-r4 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 4 (Omasuyos)
1-0800-C-r5 | Coordinacion Técnica Regional

Red Rural 5 (Los Andes — Manco Kapac)
1-0800-C-r6 | Coordinacion Técnica Metropolitana Red Rural 6 (Murillo)
1-0800-C-r7 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 7 (Caranavi)
1-0800-C-r8 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 8 (Nor Y Sud Yungas)
1-0800-C-r9 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 9 (Ingavi)
1-0800-C-r11 | Coordinacién Técnica Regional Red Rural 11 (Pacajes - José Manuel

Pando)
1-0800-C-r12 | Coordinacion Tecnica Regional Red Rural 12 (Omasuyos)
1-0800-C-r13 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 13 (Ayo Ayo)
1-0800-C-r14 | Coordinacion Técnica Regional Red Rural 14 (Loayza)
1-0800-C-r15 | Coordinacién Técnica Regional Red Rural 15 (Inquisivi)
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

(ORGANIGRAMA)
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

(Organigrama)

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD

SEDES
SALUD PAR LA PAZ

DIRECCION TECNICA
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Administrativa de
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| | |
Area de [ Area Gestién Laboral
Area de Proyectosy Area Informacién Area de Analisis Contabilidad
Convenios Estructural Juridico

Area archivoy
Certifi@dones

Area Adquisiciones

Area Desarrollo
Organizacional y
normas

Area Tecnologias de
lalnformacion y
Comunicacion en

Area Gestién Juridica

Area Habilitacion y

Salud ;
Area Planificacion B 3 = Planillas
— Estratégicay Area Asesoria Area de
Operativa Area Procesdamiento Sectorial Presupuestos

Analisis de la
Infomradon en Salud

Area de Servicios
Generales
Area Activos Fijos

Area Infraestructura
deSalud
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Discapacidad (UTRAID)
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Resolucién Administrativa N° 1944/18 de 16 de Noviembre de 2018



FUNCIONES

DE LAS UNIDADES Y AREAS
ORGANIZACIONALES
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
DIRECCION TECNICA Egg%'gg

Nivel Jerarquico: Directivo

ORGANIGRAMA:

DESPACHO DEL

GOBERNADOR

SECRETARIA GENERAL

STRIA. DPTAL. DE
DESARROLLO SOCIAL Y
COMUNITARIO

SEDES

SEDEDE

SEDEGES

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
» Despacho del Gobernador

» Secretaria Departamental de Desarrollo

Social y Comunitario

>

vV V V V V

v Vv

A\

Y

DEPENDIENTES:

Consejo Técnico

Coordinacion Administrativa de Direccidn
Autoridad Sumariante

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Transparencia

Unidad de Comunicacién, Protocolo vy
Relaciones Publicas

Unidad de Planificacion y Desarrollo
Organizacional

Unidad Administrativa Financiera

Unidad Asesoria Juridica

Unidad del Sistema Departamental de
Informacién en Salud (SDIS)

Unidad de Promociéon de la Salud y Prevenciéon
de Enfermedades

Unidad de Epidemiologia e Investigacion
Unidad de Redes de Servicios de Salud

Unidad de Gestidon de Calidad en Salud

Unidad de Salud Ambiental, Control Sanitario e
Inocuidad Alimentaria (USACSIA)

Unidad de Gestidon y Administracion de RR. HH.
Unidad de  Tratamiento,  Rehabilitacion,
Investigaciéon Social en Drogodependencia vy
Discapacidad (UTRAID)

Servicio Regional de Salud El Alto (SERES)
Institutos y Hospitales de il Nivel de Atencion.
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> Instituto Nacional de Medicina Nuclear (INAMEN)
> Hemocentro (Banco de Sangre)

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

> Despacho del Gobernador > Ministerio de Salud

> Secretaria General >  Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas

> Asesoria General > Gobiernos Autbnomos Municipales del

> Gabinete de Despacho Departamento de La Paz

> Direccidon de Comunicacién Social > Organizaciones no Gubernamentales

> Direccion de Seguridad Ciudadana > Organizaciones de Cooperacion Internacional

> Direccion de Coordinacién con las > Instituciones PUblicas y Privadas
Organizaciones Sociales

> Direccion de Transparencia

> Direccion de Alerta Temprano vy
Prevencion de Riesgos.

> Direccion de notaria de Gobierno

> Secretarias Departamentales

> Direcciones

> Servicios Departamentales

MARCO LEGAL:

YV V V V V

Y V V V

YV V V V

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 031 Autonomias y Descentralizacion “Andres lbafez"de 19 de julio de 2010.

Ley N° 777 Sisitema de Planificaciéon Integral del Estado SPIE de 21 de enero de 2016

Ley N° 045 Conftra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992

Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o doméstica de 15 de diciembre de 1995.

Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 2341 Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 223 para Personas con Discapacidad de 02 de marzo de 2012

Ley Departamental N° 042 que sanciona la “Aprobacion de la Modificacion de la Estructura
Organizacional, Escala Salarial 'y Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de La Paz de 05 de abril de 2013.

Ley Departamental N° 144 de 14 de diciembre de 2017, Plan de Territorial de Desarrollo Integral
del Departamento de La Paz (PTDI) 2016-2020.

Ley N° 341 Ley de Participacién y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradicional Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018.
Decreto Ley N° 15629 Cdédigo de Salud de la Republica de Bolivia de 18 de julio de1978

Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de
diciembre de 1995

Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de
1998.

Decreto Supremo N° 26217, Servicio Social de Salud Rural Obligatorio (SSSRO) de 15 de junio de
2001.
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>

Decreto Supremo N° 28147 Creacion del Registro Unico Sanitario Nacional de Alimentos y Bebias
de conformidad a las atribuciones del MSyD y el Ministerio de Asuntos Campesinos 16 de mayo
de 2005.

Decreto Supremo N° 28909 Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.

Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de
22 de julio de 2009.

Decreto Supremo N° 0181, Sistema de Administracion de Bienes y Servicios SABS de 28 de Julio
de 2009

Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.

Resolucion Ministerial N° 1036, Norma Nacional de Red Municipal SAFCI y Red de Servicios de 21
de Noviembre de 2008.

Resolucion Ministerial N° 0039, Norma Nacional de Caracterizacion de Establecimientos de Salud
de Primer y Segundo Nivel de Atencion de 30 de Enero de 2013

Resolucién Ministerial N° 0908 de 9 de septiembre de 2016, Plan Sectorial de Desarrollo Integral
para viivr bien 2016-2020.

Resolucion Ministerial N° 0959 de 27 de diciembre de 2017, Norma Boliviana de Integracion
Docente Asistencial, investigacion e Interaccion Comunitaria.

Ofras Disposiciones Vigentes

OBJETIVO

>

Promover la salud de la poblacion paceia en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico Social,
Plan Sectorial del Ministerio de Salud y el Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento
de La Paz, orientado al cumplimiento de las acciones a través de planes, programas y proyectos
sectoriales, para contribuir a mejorar la situacion de salud y las condiciones de vida en igualdad
de oportunidades que posibilite el ejercicio de sus derechos.

FUNCIONES

1.

Conducir la formulaciéon y aprobacion del Plan Departamental de Salud en concordancia con
el Plan de Desarrollo Sectorial Nacional, Plan Territorial de Desarrollo Integral PTDI y Plan
Estratégico Institucional PEI.

Ejercer la rectoria en salud en el Departamento para el funcionamiento del Sistema Unico de
Salud, en el marco de las politicas nacionales y departamentales.

Conducir el Consejo Tecnico de SEDES LA PAZ.

Gerenciar en el marco de su competencia Departamental, el desarrollo de la Red sanitaria en
todos sus niveles.

Aprobar y dirigir el Programa Operativo Anual y el presupuesto del Servicio Departamental de
Salud en base al Reglamento Especifico del Sistema del Sistema de Presupuesto del Gobierno
Auténomo Departamental de La Paz.

Conducir a fravés de las instancias tecnicas, la acreditacion de los servicios de salud, de
acuerdo a la norma vigente en el nivel nacional y deparfamental.

Coordinar y/o conducir la movilizacion de recursos para cofinanciar politicas, planes, programas
y proyectos de salud en coordinacion con el nivel central del Estado, las enfidades territoriales
auténomos en el Departamento y ofros cooperantes para garantizar la provision de todos los
servicios de salud en el Departamento

Administratar los recursos humanos de Salud en el Departamento de La Paz.

Certificar, habilitar y acreditar los establecimientos de salud, en cumplimiento de normas vy
procedimientos nacionales y departamentales a los proveedores de bienes en todo el
departamento y prestadores de servicios de salud que realizan actividades en el primer, segundo
y tercer nivel de atencion.

Formular, normar, coordinar, supervisar y evaluar programas y proyectos de salud, a nivel
departamental.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Coordinar la planificacién de las Redes integrales de salud funcionales y de calidad, en
coordinacion con las entidades territoriales auténomas municipales e indigena originario
campesinas en el marco de la Politica Nacional de la Salud Familiar Comunitaria Intercultural
Impulsar la ejecucidén de programas y proyectos departamentales de promocion de la salud y
prevencion de enfermedades en el marco de la politica de salud

Monitorear, supervisar y evaluar el desempeno de los directores, equipo de salud, personal
médico y administrativo del Departamento en coordinacion y concurrencia con los Gobiernos
Municipales.

Vigilar y monitorear las imdagenes a través de la Unidad correspondiente los contenidos y mensajes
gue afecten la salud mental de ninos, adolescentes y publicos en general, emitidos por medios
masivos de comunicacién asimismo las emisiones sonoras en general.

Facilitar la provision de servicios basico, equipos, mobiliarios medicamentos, insumos y demas
suministros, asi como supervisar y controlar su uso a los establecimientos de salud del Tercer nivel
de atencion.

Coordinar con los municipios y Universidades PUblicas y privadas el uso de los establecimientos
del Sistema de salud publico para la formacién adecuada de los recursos humanos, en el marco
del respeto prioritario del derecho a las personas.

Apoyar y promover la implementacion de las instancias departamentales de participacion vy
control social en salud y de andlisis intersectorial.

Fortalecer el desarrollo de los recursos humanos necesarios para el Sistema Unico de Salud en
conformidad a la Ley que lo regula.

Informar al ente rector de salud y otras entidades territoriales auténomas sobre todo lo que
requiera el Sistema Unico de Informacion en Salud y recibir la informacién segin requerimiento.
Ejercer control en el funcionamiento y atencién con calidad de todos los servicios publicos,
privados, sin fines de lucro, seguridad social, medicina tradicional y practicas relacionadas con la
salud, con la aplicacion de hormas nacionales.

Ejercer control en coordinacion con los Gobiernos Atondmos Municipales del expendio y uso de
productos farmaceuticos, quimicos o fisicos relacionados con la salud.

Ejecutar a fraves de las unidades pertinentes las acciones de vigilancia y confrol sanitario del
personal y poblacion de riesgo, en los establecimientos publicos y de servicios, centros laborales,
educativos de diversion, sobre el expendio de alimentos y ofros con atencion a prupos
poblacionales, para garantizar la salud colectiva, en coordinacion y concurrencia con los
Gobiernos Municipales.

Redalizar el seguimiento y evaluar la gestion de los equipos técnicos de los programas y proyectos
que operan en el Departamento.

Designar y evaluar a personal tecnico del SEDES La Paz, con sujecion al Sistema de Administracion
de Personal de la Ley N° 1178.

Participar en el Comité Regional de Integracion Docente Asisitencial Investigacion e Interacciéon
Comunitaria (CRIDAIIC) con las afribuciones que establece su normativa.

Realizar ofras funciones que le asigne el Gobernador del Departamento de La Paz y la Secretaria
Departamental de Desarrollo Social y Comunitario

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Servicio Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Departamental de Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Salud La Paz
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

FECHA:
14/06/2018

CONSEJO TECNICO

CODIGO:

Nivel Jerdrquico : Asesoria

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL
SEDES

CONSEJO TECNICO

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccidn Técnica

DEPENDIENTES:
> Ninguno

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz
> Jefaturas de Unidades del SEDES La Paz

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Ninguno

MARCO LEGAL:
» Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
> Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.
> Ley N°031 Autonomias y Descentralizacién “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.
> Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.

31 de marzo de 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de

Ley N° 223 para Personas con Discapacidad de 02 de marzo de 2012

> Ley Departamental N° 042 que sanciona la “Aprobacion de Ig Modificacién de la Estructura
Organizacional, Escala Salarial y Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo del Gobierno

Auténomo Departamental de La Paz de 05 de abril de 2013.
> Ley N° 341 Ley de Participacion y Confrol Social de 5 de febrero de 2013.
> Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviona de 19 de diciembre de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia

30 de diciembre de 2013.
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>

Decreto Ley N° 15629 Codigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de 1998.
Decreto Supremo N° 26217, Servicio Social de Salud Rural Obligatorio (SSSRO) de 15 de junio de
2001.

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.

Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcidn de 22
de julio de 2009.

Decreto Supremo N° 0181, Sistema de Administracién de Bienes y Servicios SABS de 28 de Julio de
2009

Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.

Resolucion Ministerial N° 0039, Norma Nacional de Caracterizacion de Establecimientos de Salud
de Primer y Segundo Nivel de Atencion de 30 de Enero de 2013

Otras Disposiciones Vigentes

OBIJETIVO
Coordinar acciones tenico operativas con las Unidades para planificar, evaluar el proceso de
ejecucion del POA del SEDES LA PAZ y aprobar tecnicamente las referidas a la adecuacion de
normas, metodologias e instrumentos que sean pertinentes a la implementacion de la politicas de
salud en el departamento de La Paz segun sus competencias.

FUNCIONES

1.

Analizar, aprobar y realizar seguimiento a los planes, programas y proyectos de salud para el
desarrollo departamental, presentado por las Redes de Salud, Hospitales, responsables de
programas, marco del plan estrategico de salud, controlando y evaluando su ejecucién.
Analizar y determinar el curso de los proyectos y presupuestos presentados por la Direccidn
Técnica del SEDES La Paz, para su posterior tratamiento en las instancias del Gobierno Autbnomo
Departamental de La Paz.

Emitir criterio y recomendar la pertinencia o no de la suscripcion de convenios interinstitucionales.
Aprobar su reglamento de funcionamiento y procedimentos intfernos, para el ejercicio de sus
afribuciones fijadas en el Decreto Supremo N° 25233

Emitir recomendaciones para la suscripcion de resoluciones administrativas al Director Técnico.
Aprobar los cronogramas de proceso de conftrol (supervisor y monitoreo) realizado por el personal
técnico de las unidades para asegurar la accidon integral.

Requerir informes a direccion sobre la gestidén técnica administrativa y através de los responsable
de programas redes y hospitales.

Proponer la atencidon de las demandas y prioridades de las redes, hospitales y unidades
desconcentrado de salud

Considerar el Informe de gestion técnico, administrativo y financiero.

Otras funciones que confiere su competencia.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Concejo Tecnico Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018

Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

28




FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:
AUTORIDAD SUMARIANTE 1-0800-G7-4

Nivel Jerdrquico : Asesoria

ORGANIGRAMA
DIRECCION TECNICA DEL SEDES

------------- Autoridad Sumariante

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE: DEPENDIENTES:

>

Direccién Técnica > Ninguno

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz > Ninguno
> Jefaturas de Unidades del SEDES La
Paz
MARCO LEGAL
> Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
> Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
> Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario PUblico de 27 de octubre de 1999.
> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.
> Ley N°031 Autonomias y Descentralizacion “Andres Ibanez’de 19 de julio de 2010.
> Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.
> Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcidn y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.
Ley N° 223 para Personas con Discapacidad de 02 de marzo de 2012
Ley Departamental N° 042 que sanciona la “Aprobacion de la Modificacion de la Estructura
Organizacional, Escala Salarial y Planilla Presupuestaria del Organo Ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de La Paz de 05 de abril de 2013.
> Ley N° 341 Ley de Participacion y Conftrol Social de 5 de febrero de 2013.
> Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.

\4

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

Decreto Supremo N° 15629 Codigo de Seguridad de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de
julio de1978

Decreto Supremo N° 23318-A, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion PUblica de 3 de
Noviembre de 1992.

Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de diciembre
de 1995
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>

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de 1998.
Decreto Supremo N° 26237 de modificacion del Reglamento de Responsabilidad por la Funcién
PUblica del 9 de junio de 2001.

Decreto Supremo N° 26217, Servicio Social de Salud Rural Obligatorio (SSSRO) de 15 de junio de
2001.

Decreto Supremo N° 28147 Creacion del Registro Unico Sanitario Nacional de Alimentos y Bebias
de conformidad a las atribuciones del MSyD y el Ministerio de Asuntos Campesinos 16 de mayo
de 2005.

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.

Decreto Supremo N° 567, Reglamento de la Ley N° 017 de 02 de Julio de 2010.

Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion de 22
de julio de 2009.

Decreto Supremo N° 0181, Sistema de Administracién de Bienes y Servicios SABS de 28 de Julio de
2009

Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.

Decreto Supremo N° 3091, Autoridad de Fiscalizacion y Control del Sistema de Salud de 15 de
febrero de 2017.

Resolucion Ministerial N° 1036, Norma Nacional de Red Municipal SAFCI y Red de Servicios de 21
de Noviembre de 2008.

Resolucion Ministerial N° 0039, Norma Nacional de Caracterizacion de Establecimientos de Salud
de Primer y Segundo Nivel de Atencion de 30 de Enero de 2013

Otras Disposiciones Vigentes

OBIJETIVO
Ejercer facultades de Sumariante o autoridad legal competente, en el frdmite de procesos internos
en fase de sumario y de impugnacién, conforme a lo previsto en la Ley 1178 y sus disposiciones
reglamentarias.

FUNCIONES

1.

Instaurar procesos internos disciplinarios contra servidores publicos y ex servidores publicos, en
conocimiento de una denuncia, de oficio o en base a un dictamen, en aplicacién de
disposiciones legales reglamentarias vigentes.

Redactar el auto inicial y otras providencias de los procesos internos.

Pronunciarse por el rechazo de apertura del proceso interno con la debida fundamentacion.
Acumular pruebas de cargo y descargo que sustenten las resoluciones administrativas emitidas
en procesos infernos.

Elaborar resoluciones finales e informes de conclusiones de los procesos internos.

Elaborar informes sobre asuntos de su competencia. g) Emitir criterio legal en asuntos inherentes
al desempeno de sus funciones.

Efectuar seguimiento a los procesos infernos que se remiten a la Superinfendencia del Servicio
Civil.

Mantener reserva y confidencialidad en el tratamiento de la informacion y documentacion.
Realizar ofras actividades que sean solicitadas por el superior en el campo de su competencia.
Otras funciones que se le asigne segun su naturaleza

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Autoridad Sumariante Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018

Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:
COORDINACION ADMINISTRATIVA DE DIRECCION e
Nivel Jerdrquico: Asesoria
ORGANIGRAMA:
DIRECCION TECNICA DEL
SEDES
COORDINACION
ADMINISTRATIVA DE
DIRECCION
RELACION DE DEPENDENCIA
DEPENDE DE: DEPENDIENTES:
» Direccion Técnica SEDES La Paz > Ninguno
RELACIONES DE COORDINACION
RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Direccidon Técnica del SEDES La Paz > Ministerio de Salud
> Unidades de la Instituciéon > Organismo de Cooperacion interna y externa
> Ofras instituciones por delegacion del Director
Técnico
> Ofras instituciones relacionadas

MARCO LEGAL:

>
>
>

YV V V V V VYV V

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 2341 Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 031 Autonomias y Descentralizacion “Andres lbanez” de 19 de julio de 2010.

Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013
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>

Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Resolucion Ministerial N° 0959 de 27 de diciembre de 2017, Norma Boliviana de Integracion
Docente Asistencial, investigacion e Interacciéon Comunitaria.

Oftras Disposiciones vigentes

OBIJETIVO:
Realizar el seguimiento de todas las decisiones e instrucciones que se emiten desde la Direccién
Técnica, coordinando el cumplimiento de las acciones en cada una de las Unidades dependientes
de la institucién y con ofras instituciones.

FUNCIONES:

1.
2.

Conducir el Consejo Tecnico de SEDES La Paz por delegacion del Director.

Coordinar técnica y operativamente con cada una de las Unidades dependientes de la
Institucidn acciones delegadas.

Elaborar informes mensuales de Ia Direccion Técnica.

Organizar las acividades de la Coordinacién Administrativa de manera que las mismas
coadyuven al desarrollo de las funciones del Director del SEDES La Paz.

Dar seguimiento a las instrucciones y requerimientos de la Direccién Técnica

Asumir responsabilidades de la documentacion que se reciba y emita, verificando el destino de
la misma.

Elaborar la documentacién directamente relacionada con las actividades del Director,
manejando la misma y remitiendo a sus destinatarios de manera oportuna.

Elaborar el POA de la Direccién y SEGUIPOAS trimestrales

Sugerir cuando corresponda sobre aspectos relacionados a la gestion Técnica y administrativa
en las diferentes Unidades.

Participar por delegacion, en el Comité Regional de Integracién Docente Asisitencial
Investigacion e Interaccién Comunitaria (CRIDAIIC)

Otras funciones que sean designadas por el Director del SEDES La Paz.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Gabinete de Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Despacho Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:
UNIDAD DE TRANSPARENCIA roeoez
Nivel Jerdrquico: Control
ORGANIGRAMA:
DIRECCION TECNICA DEL
SEDES
UNIDAD DE
TRANSPARENCIA
RELACION DE DEPENDENCIA
DEPENDE DE: DEPENDIENTES:
> Direccion Técnica SEDES La Paz > Ninguno
RELACIONES DE COORDINACION
RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz > Ministerio de Justicia y Transparencia
> Unidades,areas y coordinaciones de Institucionall
Redes Urbanas y Rurales del SEDES La > Viceministerio de Transparencia Instifucional y
Paz lucha contra la corrupciéon
> Hospitales de Tercer Nivel e Infitutos > Ministerio de Salud
> Redes de salud, Cenfros Hospitalarios e
instituciones que cuenten con Unidad de
Transparencia .

MARCO LEGAL:

>
>

>

YV V V V V

v

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 045 Ley Contra el Racismo y toda forma de discriminacion de 8 de octubre 2010.
Ley N° 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito e investigacion de
fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, de 31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Ley de Administracién y Control Gubernamentales de 20 de julio 1990.

Ley N° 1737 Ley del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 2341 Ley de Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico de 8 de agosto de 2005.

Ley N° 031 Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andres lbanez” de 19 de julio de
2010.

Ley N° 341 Ley de Participacién y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013
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Ley N° 974 de 4 de septiembre de 2017, de Unidades de Transparencia y Lucha conftra la
corrupciéon

Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.

> Decreto supremo N° 0181 Normas Bdsicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios

> Decreto Supremo N° 27113 Reglamento de Procedimiento Administrativo

> Codigo de Salud de la Republica de Bolivia

> Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién PUblica y
modificada por el Decreto Supremo N° 26237 de fecha 29 de junio de 2001 y Decreto Supremo
N° 26319 de fecha 15 de septiembre de 2001

> Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcion de 22
de julio de 20089.

> Reglamento Interno del Personal del SEDES

» Oftras Disposiciones vigentes relativas al sector

OBJETIVO:

Contribuir alaimplementacién de procesos y mecanismos institucionales que contribuyan ala lucha
contra la corrupciony transparentar la Gestion PUblica del SEDES La Paz, a partir de la ejecucion de
planes programas y proyectos que incorporen al control social y promuevan la ética en la gestidon
publica.

FUNCIONES:

1.
2.

Transparentar la gestion Publica del SEDES La Paz

Recepcionar y monitorear denuncias de posibles hechos de corrupcidn y/o falta de
fransparencia.

Recopilar informacién necesaria para esclarecer si la denuncia es o no admisible para luego
remitirla a la instancia pertinente.

Promover e implementar planes, programas, proyectos y acciones de transparencia, prevencion
y lucha contra la corrupcién.

Monitorear el cumplimiento de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas con todos los entes
bajo tuicion del SEDES La Paz.

Desarrollar mecanismos para la implementacion del control social en el SEDES La Paz

Asegurar el acceso a la informacion del SEDES La Paz y sus instituciones desconcentradas y bajo
su fuicion, a las organizaciones sociales y sociedad civil organizada.

Promover la etica de los servidores publicos al interior SEDES La Paz

Establecer compromisos orientados al logro del bien comun, bajo los principios: ama quella, ama
llulla y ama sua (no seas flojo, no seas mentiroso y no seas ladrén).

Implementar y contribuir ala ejecucion de politicas de lucha contra la corrupcion en el SEDES La
Paz.

Requerir informacion y documentacion sobre solicitudes de framites y denucnias para verificar si
son atendidos oporfunamente.

Realizar seguimiento a los estados de los procesos administrativos.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Direccién del SEDES La Paz

Denunciar ante la Maxima autoridad, cuando se advierta la existencia de elementos que
permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcion en procesos de contratacion en
Curso.

Otras funciones que le asigne el Director del SEDES La Paz, segun la naturaleza de la Unidad.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:

Unidad de
Transparencia Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Claderon 14/06/2018
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA roseoes
Nivel Jerdrquico: Control
ORGANIGRAMA:
DIRECCION TECNICA DEL
SEDES
UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA
RELACION DE DEPENDENCIA
DEPENDE DE: DEPENDIENTES:
> Direccion Técnica SEDES La Paz > Ninguna
RELACIONES DE COORDINACION
RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica SEDES La Paz > Conftraloria General del Estado Plurinacional
> Unidades, Areas y Secciones del SEDES > Gobierno Auténomo Departamental de La Paz
La Paz >  Ministerio de Salud
> Redes de Salud Urbanas y Rurales >  Ofras Instituciones y/o terceros relacionados
> Hospitales de Il y lll nivel e Institutos con las unidades auditadas

MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 031 Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibdnez” de 19 de julio de 2010.

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de

1998.

> Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento Responsabilidad por la Funcién PUblica y Decretos
Modificatorios.

> Decreto Supremo N° 23215 Reglamento para el Ejercicio de las Afribuciones de la CGE de 22 de

julio de 1992.

Decreto Supremo N° 0718 Delimitacidon de Independencia de las Unidades de Auditoria Interna

de 01 de diciembre de 2010.

Y V V

v

Y
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>
>
>

Normas Generales de Auditoria Gulbernamental aprobados por la Contraloria General del Estado
(CGE) mediante Resolucion N° CGE-094/2012, del 27 de agosto de 2012.

Normas de Auditoria Financiera aprobado mediante Resolucion CGE/094/2012 de 27 de agosto
de 2012.

Normas de Auditoria Ambiental aprobado mediante Resolucion CGE/094/2012 de 27 de agosto
de 2012.

Normas de Auditoria Especial aprobado mediante Resolucion CGE/094/2012 de 27 de agosto de
2012.

Normas de Auditoria Operacional aprobado mediante Resolucion CGE/057/2016 de 06 de julio
de 2016.

Normas de Auditoria de Proyectos de Inversion Publica aprobado mediante Resolucidon
CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012.

Normas de Auditoria de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién aprobado mediante
Resolucion CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012.

Principios, Normas Generales y Bdsicas de Control Interno Gubernamental, emitidas por la
Contraloria de la Republica, actual Contraloria General del Estado y aprobadas mediante
Resolucién CGR-1/070/2000 de 21 de Septiembre de 2000, vigentes a partir de Enero de 2001.
Instructivo para la presentacion y remision de informes de las unidades de Auditoria Interna a la
CGR (actual CGE), aprobado mediante Resolucion CGR-1/015/99 de 27 de abril de 1999.
Cédigo de Etica del Auditor Gubernamental aprobado mediante Resolucion CGR-1/0121/96 de
6 de mayo de 1996.

Declaracién anual de independencia y adhesién al cédigo de ética del auditor gubernamental
de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria General del Estado) y de las
Unidades de Auditoria Interna aprobado mediante Resolucion CGR-1/153/02 de 20 de
septiembre de 2002.

Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna aprobada mediante Resolucion N° CGE/094/2012
de 27 de agosto de 2012.

Reglamento del Registro del Auditor Interno Gubernamental aprobado mediante Resolucion N°
CGE/069/2012 de 20 de junio de 2012.

Reglamento de la Declaracién Anual de Independencia del Auditor Gubernamental de la
Unidad de Auditoria Interna aprobado mediante Resolucidn N° CGE/013/2014 de 6 de febrero de
2014,

Reglamento para la Elaboracién de Informes de Auditoria con Indicios de Responsabilidad
aprobado mediante Resolucidn N° CGE/117/2013 de 16 de octubre de 2013.

Procedimiento para la elaboracion del Informe Circunstanciado aprobado mediante Resolucion
N° CGE/102/2013 de 24 de septiembre de 2013.

Guia de Auditoria para el examen de confiabilidad de los registros y estados financieros
aprobado mediante Resolucion CGR-1/002/98 de 4 de febrero de 1998.

Guia para la elaboracion del Programa Operativo Anual de las Unidades de Auditoria Interna
aprobado mediante Resolucidn CGR-1/067/00 de 20 de septiembre de 2000.

Guia para el Control y elaboracion del informe de actividades de las UAI's aprobado mediante
Resolucién CGR-1/045/2001 de 20 de julio de 2001.

Instructivo para la realizacion de exdmenes especificos de seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones aprobado mediante Resolucidn CGR-1/010/97 de 25 de marzo de 1997.
Instructivo sobre la declaracion de propdsito autoridad y responsabilidad de la Unidad de
Auditoria Interna aprobado mediante Resolucién CGR-1/018/2002 de 22 de marzo de 2002.
Declaracién Anual de independencia del Auditor Gubernamental de la Unidad de Auditoria
Interna (Formulario f-3803).

Resolucion N° CGE-025/2011 de 11 de marzo de 2011.

Resolucién N° CGE-084/2011 de 2 de agosto de 2011.

Oftras disposiciones legales vigentes.

OBIJETIVO:
Evaluar y opinar sobre el grado de cumplimiento de las Normas y Procedimientos establecidos en la
Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental, disposiciones legales complementarias,
normativas internas y externas, asi como el grado de cumplimiento del sistema de conftrol interno
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incorporado en la entidad, por medio de Ia emision de recomendaciones y su seguimiento a la
implantacién de las mismas, procurando el mejoramiento de los procesos de control para
incrementar los niveles de calidad, oportunidad y Confiabilidad del Sistema de Administracion,
informacioén y control gerencial, establecido en las Normas de Auditoria Gubernamental y las
Responsabilidades por la Funcién Publica segun corresponda.

FUNCIONES:

1.

Elaborar la Planificacién Estratégica y la Programacion Operativa Anual (POA) de la Unidad de
Auditoria Interna para aprobacion del Director Técnico del SEDES La Paz y posterior remisidon a la
Contraloria General del Estado y Gobierno Auténomo Departamental de La Paz.

Elaborar el Presupuesto Anual de la Unidad de Auditoria Interna en base al POA.

Ejecutar auditorias programadas con total independencia de acuerdo al Plan Operativo Anual
(POA) en el marco de los lineamientos establecidos en las Normas de Auditoria Gubernamental,
asi como ofras disposiciones legales para el efecto.

Realizar relevamientos de informacién y documentacion a efectos de determinar la auditabilidad
segun corresponda, para la inclusién de auditorias en el Programa de Operaciones Anual (POA)
o para la Planificacién Estratégica de la Unidad de Auditoria Interna, considerando para su
programacion, los articulos 26 y 27 de la Resolucion N° CGE/117/2013.

Ejecutar auditorias no programadas, sugeridas por la Mdxima Autoridad del SEDES La Paz, la
Conftraloria General del Estado, y/o por denuncias e iniciativa de la Unidad de Auditoria, en el
dmbito de sus competencias legales del SEDES La Paz, previo relevamiento.

Determinar la Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros del SEDES La Paz en
coordinacion con la Direccidn de Auditoria Interna del Gobierno Auténomo Departamental de
La Paz (GADLP), a través de Auditorias de Confiabilidad.

Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo, normas legales aplicables,
obligaciones contractuales, y si corresponde, establecer indicios de responsabilidad por la
Funcién PuUblica, a través de Auditorias Especiales.

Evaluar la Eficacia, Eficiencia, Economia y Efectividad de las operaciones, actividades de las
unidades y dreas del SEDES La Paz a través de Auditorias Operacionales.

Evaluar el grado de implementacion y cumplimiento de los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamentales incorporados en las unidades dependientes del SEDES La Paz a través de
Auditorias SAYCO's (Sistemas de Administracion y Control Gubernamental).

Evaluar el grado de cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los Informes de Auditorias
U ofros, con el fin de mejorar los controles internos del SEDES La Paz a fravés de Seguimientos a las
Recomendaciones.

Elaborar Informes Circunstanciados cuando los actos o hechos examinados e identificados por
los servidores publicos, presenten indicios de Responsabilidad Penal, conforme dispone el articulo
35delaley 1178.

Elaborary presentar el Informe Semestral y Anual de actividades de la Unidad de Auditoria Interna
ala Méxima Autoridad del Gobierno Auténomo Departamental de La Paz (GADLP), a la Direccidn
Técnica del SEDES La Paz y la Contraloria General del Estado para su evaluacion.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por
la Direccién del SEDES La Paz.

Otras funciones que le asigne el Director del SEDES La Paz, segun la naturaleza de la Unidad

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Auditoria Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018

Interna

Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

37




FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 22/12/2017
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:
UNIDAD DE COMUNICACION, PROTOCOLO Y RELACIONES roseer
PUBLICAS
Nivel Jerarquico: Asesoriay Apoyo
DIRECCION TECNICA DEL
ORGANIGRAMA: SEDES
UNIDAD DE COMUNICACION
PROTOCOLO Y RELACIONES
PUBLICAS
RELACION DE DEPENDENCIA
DEPENDE DE: DEPEND!ENTES:
> Direccion Técnica SEDES La Paz > Area Protocolo y Relaciones PUblicas

> Area de Prensa
> Area de Diseno y Diagramacion
> Area Audiovisual

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

>
>
>

\

Direccién Técnica del SEDES La Paz > Ministerio de Salud

Direccién de Comunicacién del GADLP Entidades Estatales y/o ONG's

Unidades, Programas, Areas y Medios de Comunicacion PUblicos y Privados
Coordinaciones de Red del SEDES La Oftras Instituciones

Paz

Hospitales Il y Ill Nivel SEDES La Paz

YV V V

MARCO LEGAL:

YV V V V

Y V V V

Y

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley de Imprenta de 19 de enero de 1925

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminaciéon de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.

Oftras disposiciones vigentes.
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OBIJETIVO:
Generar flujos de informacién en las instancias internas y externas, promoviendo procesos
comunicacionales en educacion y promociéon de la salud ejerciendo rectoria en cuanto a imagen
institucional, en el departamento de La Paz.

FUNCIONES:
Jefe de Unidad de Comunicacién, Protocolo y Relaciones PUblicas

1.
2.

N o o o~ ®

0 o

10.
1.
12.

Fortalecer el derecho a la comunicacion y la informacién de las actividades del SEDES La Paz.
Coordinar y supervisar la informacién y comunicacion emitida por las unidades dependientes del
SEDES La Paz

Definir el tipo de informacién institucional, alcance y cobertura

Ejecutar la politica comunicacional aprobada por el GADLP

Coordinar el diseno y desarrollo de la imagen institucional del SEDES La Paz

Asesorar sobre aspectos comunicacionales a la Direccidn Técnica en las accciones a desarrollar
Orientar los procesos de informacién desarrollados por las Unidades y Areas del SEDES La Paz
dirigidos hacia la poblacién y el personal de salud.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de la Unidad de la Unidad en coordinaacion con las dreas.
Coordinar las funciones especificas de informacidn con las unidades, determinarando su caracter
femporal o permanente

Coordinar la relacién con los medios de comunicacién social.

Coordinar la publicacién de la informacion en la pdgina de la red informatica.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Relaciones Piblicas y Protocolo:

1.

6.

Organizar y ejecutar protocolos de relacion interintitucional y ceremonial relativas a los actos
oficiales de del SEDES, al interior y exterior de la institucion.

Capacitar y socializar acciones de mejora de las relaciones puUblicas en los servidores pUblicos
del SEDES par amejora de la atenciéon al publico.

Coordinar los distintos programas de ralaciones publicas a desarrollarse en la institucion
Coordinar conferencias de prensa y entrevistas al Director y otras autoridades de la institucién
en relacion a las actividades del SEDES La Paz

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Prensa

1.

Mantener relaciones vy flujo de informacion permanente con los medios de comunicacion social,
periodistas y medios masivos

Mantener la retroalimentacion de informacion interna como externa

Proporcionar informacién a todas las personas y organizaciones en relacion al trabajo
desarrollado por el SEDES La Paz

Dar seguimiento y sistematizar permanentemente la informacion obtenida a travéz de los
medios de comunicaciéon y redes sociales, brindando informacion actualizados al Director/ra
Técnico/ca del SEDES La Paz.

Elaborar notas de prensa ralacionados con las actividades del SEDES La Paz

Monitoreo de la informacién por las redes sociales en temas de salud

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Actualizar y publicar la informacién oficial aprobada en la pdgina de la red informatica.
Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Disefio y Diagramacién

1.

Disenar y diagramar invitaciones, convocatorias, boletines, comunicados, publicaciones,
afiches, tripticos, bipticos, volantes, cartillas informativas, certificado de capacitacién, y otros
del SEDES la Paz de acuerdo a los requerimientos de las unidades.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.
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3.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea

Area Audiovisual

1.

Elaboracion de materiales audiovisules, spots y cunas radiales, cdpsulas informativas,
microdocumentales, documental en temas de salud de prevencion e informacion.

2. Toma de imdgenes grdficas, audivisual de todos los eventos del SEDES La Paz

3. Produccién de un programa radial en temas de salud

4. Tener un archivo cronoldgico de imdgenes, spots y diferentes videos institucionales

5. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la

Jefatura de Unidad.

6. Redlizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea
Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Unidad de planificacion y Desarrloo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Comunicacion Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
Protocolo y Relaciones
PUblicas
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:

UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACONAL | %7

Nivel Jerdrquico: Aseria y Apoyo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

]

Area: Proyectos y
Convenios

Area: Desarrollo
Organizacional y
Normas

Area Planificacién
Estratégica y
Operativa

Area: Infraestructura

de Salud
RELACION DE DEPENDENCIA
DEPENDE DE: DEPENDIENTES:
> Direccion Técnica > Area Proyectos y Convenios

> Area Planificaciéon Operativa

>  Area Desarrollo Organizaciénal y Planificacién
Estratégica

> Area Infraestructura

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

> Secretaria de Planificacién del > Ministerio de Salud, Direccién General de
Desarrollo del Gobierno Auténomo Planificacién
Departamental de La Paz > Ministerio de Planificacion
Direccion Técnica SEDES La Paz > Gobiernos Autdénomos Municipales
Unidades dependidentes de la > Organismo de Cooperacion Bilateral,
Institucién Multilateral, ONG's Nacionales y extranjeros

> Cordinaciones de Redes de Salud > Enfidades estatales y privadas con o sin fines de
Urbano y Rural lucro

> Direcciones de Hospitales de » Organizaciones Sociales

Segundo y Tercer nivel
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N

»

Ofras Instancia de la Gobernacion

MARCO LEGAL:

>
>
>

Y Vv

v

v V.V VYV

Y V

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 031 Autdnomias y Descentralizacion “Andres lbanez"de 19 de julio de 2010.

Ley N° 777 Ley del Sistema de Planificacion Integral del Estado — SPIE de fecha 21 de enero de
2016

Ley N° 786, Plan de Desarrollo Econémico Social 2016-2020, de fecha 09 de marzo de 2016.

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Conftra la Corrupcién y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 1333 del Medio Ambiente de 23 de marzo de 1992

Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013

Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018
Ley D. N° 144 de 14 de diciembre de 2017 Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento
de La Paz

Decreto Ley N° 15629 Cddigo de Salud de la Republica de Bolivia de 18 de julio de1978

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcién de 22
de julio de 20089.

Decreto Supremo N° 0181 Normas de Administracién de Bienes y Servicios de 28 julio e 2009.
Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.

Otras Disposiciones vigentes.

OBJETIVO:
Promover, coordinar y facilitar la gestion de la planificacion sectorial articulado al Plan
Departamental de Salud, el Plan Estratégico (PEl) y el alineamiento de los POA's de cada una de las
unidades dependientes del SEDES La Paz, Redes de Salud vy los diferentes niveles de Gestion de las
entidades territoriales autbnomas hacia el logro de los objetivos y metas del SEDES La Paz.

FUNCIONES:

Jefatura Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional

1.

Planificar y programar acciones del SEDES La Paz, en el mediano y largo plazo concordante con
el Plan de Desarrolllo Sectorial y Plan de Desarrollo Departamental.

Elaborar el Plan Departamental de Salud y el Plan Estratégico Institucional de Salud del SEDES La
Paz.

Establecer mecanismos de cooperacion y cofinanciamiento en coordinacion con los gobiernos
municipales e indigena originario campesinos, para garantizar la provision de todos los servicios
de salud en el departamento.

Coordinar acciones técnicas y econémicas con la Cooperacion Internacional en el Area de
planificacién sectorial de salud.

Aplicar difundir y ejecutar operativamente el Sistema de Organizaciéon Administrativa y el Sistema
de Programacion de Operaciones y seguimiento a su ejecucion.

Ejecutar y orientar los procesos de planificacion.

Dirigir la elaboracién y evaluacion del POA del SEDES La Paz.

Dirigir la elaboracién del informe de gestidon del SEDES La Paz.
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13.
14.

15.

Dirigir la elaboracién del informe de Rendicion publicas de cuentas del SEDES

Formular el Plan Departamental de Salud en concordancia con el Plan de Desarrollo Sectorial
Nacional.

Definir estrategias para el ejercicio de larectoria en salud conjuntamente con unidades del SEDES
La Paz en el Departamento de La Paz en el marco de las politicas nacionales.

Promover, supervisar y coordinar con las Cordinaciones de Red el Cumplimiento del Plan
Departamental de Salud.

Revisar y diseira indicadores de seguimiento y evaluacion de gestién del SEDES La Paz

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por
la Direccién del SEDES La Paz

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior acorde a la naturaleza de la Unidad

Area Proyectos y Convenios

1.

A A A i

10.

1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Gestionar Proyectos (pre inversion e inversion) realizando proceso de seguimiento evaluaciéon y
retroalimentacion.

Elaborar la cartera de proyectos.

Actualizar la informacion de proyectos de inversion y programa de capital.

Facilitar el disefio de proyectos de salud a las Areas Técnicas del SEDES La Paz.

Facilitar la capacitacion del recurso humano técnico en el diseno y evalaucidn de proyectos.
Realizar seguimiento a los programas y proyectos de capital.

Realizar seguimiento a los programas y proyectos de inversion.

Alinear y armonizar los proyectos de la cooperacién externa a los planes y programas del sector.
Redactar y dar seguimiento a la formalizacién de los convenios, mismos que se deben fundar y
motivar en el marco juridico institucional del SEDES La Paz y las directrices de planificaciéon
sectorial, a fin de garantizar el cardcter tecnico y legal, sujetandose a los procedimientos
establecidos.

Emitir criterio técnico para la suscripcion de convenios en coordinacién con las unidades que
correspondan.

Formalizar las actas de entrega — recepcion para el cierre de convenios

Elaborar los borradores de convenios de prestacion de servicios con organizaciénes de apoyo sin
fines de lucro.

Llevar a cabo los frdmites necesarios para la suscripcion de convenios y contratos de servicios de
salud ligados a proyectos patrocinados a solicitud expresa del interesado.

Realizar seguimientos y evaluacion a los convenios suscritos.

Actualizar la informacidn sobre convenios Interinstitucionales.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, fimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superio, acorde a la naturaleza del Area.

Area Planificacién Estrategica y Operativa

1.
2.

10.
1.
12.

Aplicar, difundir y ejecutar el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO).

Implementar los sistemas de programacion y el seguimiento a la ejecucidén en concordancia con
las directrices de planificacion.

Proporcionar informacién en salud de forma Util, oportuna y confiable en el marco de la
Programacion Operativa Anual

Facilitar la elaboracién del Plan Operativo Anual a las Unidades, Areas y Coordinaciones de la
Red del SEDES La Paz.

Consolidar los POA’s de las Unidades , Areas en el POA del SEDES La Paz.

Consolidar los SEGUIPOAS de las Unidades y Areas en el SEGUIPOA del SEDES La Paz.

Realizar el seguimiento y evaluacién a la ejecucion de los POA's de las unidades, dreas vy
coordinaciones.

Asistir en la formulacién del Plan Departamental de Salud y Plan Estratégico Institucional.
Coadyuvar en la revision y diseno de indicadores de gestion.

Consolidar los informes mensuales de las Unidades, dreas y coordinaciones de red.

Facilitar los procesos de planificacion estrategica institucional.

Asistir en la formulacién del Plan Departamental de Salud y Plan Estratégico Institucional
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13.

14.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. )
Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Desarrollo Organizacional y Normas

1.

10.

Elaboraciéon y/o actualizar periodicamente el Manual de Organizacion de toda la Institucion,
debidamente autorizados por la Méxima Autoridad Ejecutiva del SEDES La Paz.

Asesorar permanentemente a todos los niveles de la Institucion en la materia de desarrollo
organizacional y sistemas administrativos.

Asesorar a la Jefatura de Planificacion sobre las propuestas de reorganizacién a la Estructura
Organizativa y el Manual de Organizacion de la Institucion para su revision y aprobacion por parte
del Director Técnico del SEDES La Paz.

Asesorar y brindar informacién a funcionarios del SEDES La Paz en materia de Organizacion y
Desarrollo Institucional.

Aplicary divulgar diagndsticos administrativos a las diferentes Unidades, para detectar problemas
o situaciones que afectan la eficiencia organizacional y asesorar en la toma de decisiones para
el mejoramiento continuo.

Participar, en conjunto con las diferentes unidades, en las actividades de rediseno de los atributos
de calidad de los servicios y en el resideno de los procesos

Realizar evaluaciones a los procesos en las diferentes Unidades del SEDES La Paz.

Elaborar con participacion del personal de la unidades, los Manuales de los servicios que brinda
y actualizarlos periodicamente.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturalesa del drea.

Area Infraestructura en Salud

1.

Orientar y realizar la elaboracién de proyectos de infraestructura en salud propuestas por las
unidades del SEDES La Paz.

Realizar la revision y seguimiento de los proyectos de infraestructura de establecimientos de salud
del sector publico que esta bajo la rectoria del SEDES La Paz.

Asesorar en el proceso de elaboracién de proyectos de infraestructura en salud en los municipios
del Departamento.

Redalizar la revision topogrdafica de los emplazamientos de las obras de infraestructura de los
establecimientos de salud dependientes del SEDES La Paz

Redlizar la inspeccion, revisibn y seguimiento de infraestructura de servicios de salud privados
(farmacias, laboratorios, consultorios odontoldgicos, consultorios médicos, clinicas, hospitales y
otros) acorde a la carateristica respectiva.

Fizcalizar la calidad de los trabagjos de construccidn que realice el contratista y/o empresa
constructora en las obras de infraestructura del SEDES La Paz y/o establecimientos de salud
publicos

Realizar seguimiento a los proyectos de infraestructura en salud desarrollados por el SEDES La Paz

Participar en al elaboracidn de reglamentos y guias departamentales respecto de la
caraterizacion de la infraestructura de los establecimientos de salud

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Unidad de Planificacién y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018

Planificacion y Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Desarrollo

Organizacional
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FECHA:

UNIDAD DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE INFORMACION EN SALUD
(SDIS)

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G6

Nivel Jerarquico: Aseroria 'y Apoyo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL
SEDES

[

UNIDAD DEL SISTEMA
DEPARTAMENTAL DE
INFORMACION EN SALUD
(SDIS)

Area: Informacidn

Estructural y Produccién de
Servicios

Area: Tecnoldgicas dela

informacién y Comunicacion
en Salud

Area Procesamiento y

Andlisis de lainformacién en
Salud

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccién Técnica SEDES La Paz

DEPENDIENTES:

>

Area de Informacién Estructural y Produccién
de Servicios.

Area Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién en Salud

Area Procesamiento y Andlisis de la Informacién
en Salud

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica SEDES La Paz
> Unidades dependientes de la Institucidn
> Coordinaciones de Redes urbanasy
rurales
Direcciones de Hospitales de Segundo
y Tercer Nivel

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

>

Ministerio de Salud, Sistema Nacional de
Informacién en Salud.

Instituto  Nacional de Estadistica Entidades
Estatales y ONG's

Universidades PUblicas y Privadas
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MARCO LEGAL:

>
>
>

\4

YV V.V V VYV V

v

>

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.

Ley N° 341 Ley de Participacién y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013

Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018
Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcidn de 22
de julio de 2009.

Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Bolivia 30 de abril de 2014.

Decreto Supremo N° 3251 de 12 de julio de 2017, Plan de implementacion el Gobierno Electrénico
y Plan de implementacién de Sofware libre y estandares abiertos.

Otras Disposiciones vigentes.

OBIJETIVO

Gestionar el registro, compilacion, consolidacion, andlisis, sistematizacion y difusiéon de los datos y la
informacién estadistica, generada en los establecimientos de salud publicos, de la seguridad
social de corto plazo y privados, de los tres niveles de atencién, incluyendo a la medicina
fradicional y alternativa, a través de las Coordinaciones Técnicas de Red, de manera oportuna,
confiable e integral, para identificar y evaluar la situacion sanitaria, las tendencias epidemioldgicas,
el fortalecimiento de las Redes Integrales Funcionales de Servicios de Salud, para la toma de
decisiones estratégicas y operativas a nivel institucional.

FUNCIONES
Jefatura Unidad Sistema Departamental de Informacién en Salud

1.
2.

Elaborar los objetivos estratégicos y de gestidon de la Unidad.

Organizar y coordinar la ejecucion de actividades propias y/o nuevas concernientes al Sistema
Departamental de Informacién en Salud (SDIS) (CAI, Informacidén Bdsica de Contexto, Sala
Situacional - ASIS).

Fortalecer las acciones de andlisis de la situacion de la Salud en el Departamento de La Paz.
Elaborar Normas, metodologias, instrumentos del Sistema de Informacién en Salud especificos,
adecuados al Departamento de La Paz, sujetos a las normas nacionales vigentes.

Desarrollar, disefar, supervisar, coordinar y optimizar instrumentos informdticos para el
funcionamiento del Sistema Departamental de Informacion en Salud.

Supervisar la aplicacion de las normas, metodologias e instrumentos del Sistema de
Informacién en Salud de las Redes Integrales Funciones de Servicios de Salud (RIFSS) y de los
establecimientos de salud.

Evaluar las capacidades institucionales de la RIFSS y de los establecimientos de salud, para la
gestion de la informacion en salud

Implementar el sistema de vigilancia de la calidad del dato en las RIFSS y en los
establecimientos de salud.

Desarrollar procesos de capacitacion al personal del SEDES, las RIFSS y los establecimientos de
salud para la gestion de calidad de la informacion en salud

Actualizar la informaciéon sanitaria y sus tendencias, en la pdgina web del SEDES de forma
periddica.
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1.

12.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por
la Direccién del SEDES
Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Informacién Estructural y Produccién de Servicios

1.

Consolidar informacion de estructura de los establecimientos de Salud del Departamento.
Proveer informacion de salud a través de indicadores establecidos a los diferentes niveles.
Mantener actualizada la informacidén de estructura de establecimientos de salud del
Departamento.

Capacitar al personal de salud de los tres niveles de atencidn en instrumentos, procesos vy
procedimientos de la informaciéon de estructura (MIB, Carpetas Familiares, SOREHH, SVIN-C).
Coadyuvar en las investigaciones perfinentes en el SDIS del SEDES La Paz.

Proporcionar informacion estadistica respecto a la estructura de establecimientos de salud
para la realizacion del Comité de Andlisis de la Informacién, actualizacién de informacién
bdsica de contexto e informacién para la sala situacional.

Consolidar la informacién de produccién de servicios, vigilancia epidemioldgica y hechos
vitales de todos los establecimientos de salud del Departamento de La Paz.

Realizar el control de la calidad de informacion estadistica producida en los establecimientos
de salud de los tres niveles de atencion.

Monitorear la calidad del dato, cumplimiento de las normas y técnicas correspondientes a la
informacion de producciéon de servicios y vigilancia de la salud puUblica en todos los niveles de
gestion.

Capacitar al personal de salud de los tres niveles de atencidn en instrumentos, procesos y
procedimientos del sistema de informacion departamental, relacionado a la produccion de
servicios, vigilancia en salud publica y hecho vitales.

Proporcionar informacion estadistica sobre producciéon de servicios, vigilancia en salud publica y
hecho vitales para la realizacion del CAl.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea.

Area Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en Salud

1.

10.

Incorporar e implementar sistemas de informacién que requiere el SDIS a fin de apoyar los
servicios de soporte administrativo y de gestion.

Velar por la correcta operatividad de la plataforma tecnoldgica del SDIS (hardware, software,
redes de comunicaciones, portal web), fortaleciendo tecnoldgicamente la plataforma de
comunicaciones y la seguridad de la misma.

Brindar soporte de sistemas informdticos estadisticos a las Redes de Salud y Establecimientos de
Salud de todos los niveles en la solucidon de los problemas en equipos, software y servicios de
computacién que reporten los diferentes usuarios de los programas informdaticos (SOAPS, SICE,
SNIS, CARPETAS FAMILIARES, HECHOS VITALES, SVIN-C) del Sistema Nacional de Informacién en
Salud.

Brindar soporte técnico y mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computacion
de las unidades, unidades desconcentfradas (USACSIA, CD-VIR, SERES El Alto).

Proporcionar soporte especializado para un servicio eficiente y confiable de las plataformas
tecnoldgicas de redes de comunicaciones que garanticen la continuidad del servicio.

Optimizar la infraestructura de comunicaciones, necesaria para permitir un intercambio fluido,
confiable y eficiente de informacién (datos, voz, video, etc.).

Capacitar al personal de salud de los tres niveles de atencién en herramientas informdticas del
sistema de informacidén departamental, respecto a la produccidon de servicios, vigilancia en
salud publica, hechos vitales y otros relacionados.

Proponer mejoras informdticas para una gestién eficiente del SEDES de acuerdo a normativa
vigente

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.
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Area Procesamiento y Andlisis de la Informacién de Salud

1.

Procesar informacion de salud para la difusion y su publicacion a través de boletines, anuarios y
oftros.

Retroalimentar informacién a los diferentes niveles de la institucion cuatrimestralmente y a
requerimiento.

3. Sistematizar y analizar la informacién estadistica respecto a la estructura de establecimientos de
salud, la actualizacion de informacién bdsica de contexto e informacién para la sala situacional
y el andlisis de situaciéon de salud.

4. Consolidar y analizar la informacion de produccién de servicios, vigilancia epidemioldgica,
hechos vitales, svin-c, de todos los establecimientos de salud del Departamento de La Paz.

5.  Capacitar al personal de salud de los tres niveles de atencidén en herramientas informdticas del
sistema de informacién departamental, respecto a la produccidn de servicios, vigilancia en
salud puUblica, hechos vitales y otros relacionados.

6. Orientar el andlisis de la informaciéon en salud a las Unidades, Coordinaciones de Red vy
Hospitales dependientes del SEDES La Paz.

7. Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

8. Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad SDIS Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
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FECHA:

UNIDAD ASESORIA JURIDICA

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 22/12/2017
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-07

Nivel Jerdrquico: Asesoria yApoyo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE
ASESORIA JURIDICA

1

— Area Andlisis Juridico

— Area Gestion Juridica

" Area Asesoria Sectorial

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> DIRECCION TECNICA

DEPENDIENTES:
> Area Andlisis Juridico
> Area de Gestién Juridica
> Area Asesoria Sectorial

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccién Técnica del SEDES La Paz.
> Unidades de la Institucion
> Coordinacion de Redes Urbanas y
Rurales

> Direccion de Hospitales de Segundo y

Tercer Nivel

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Ministerio de Salud
Ministerio de Justicia
Procuraduria General del Estado
Conftraloria General del Estado
Ministerio PUblico
Defensoria del Pueblo
» Establecimientos de Salud Privados vy
Seguridad Social

Y

vV V V Vv
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MARCO LEGAL:

S

Y V V

YV V V VYV V \4

v

Y Vv

YV V. V VYV V

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 031 Autonomias y Descentralizacion “Andres Ibanez” de 19 de julio de 2010.

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

Ley N° 1768 Cdédigo Penal de 10 de marzo de 1997.

Ley N° 439 Cddigo de Procedimiento Penal de 19 de noviembre de 2013.

Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002 y su Reglamento Decreto
Supremo N° 27113 de 23 de julio de 2003.

Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico 8 de agosto de 2005.

Ley N° 341 Ley de Participaciéon y Control Social de 5 de febrero de 2013.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

Ley N° 070 Ley General para personas con Discapacidad de 2 mayo de 2012.

Ley N° 492 Ley de Acuerdo, Convenios Intergubernativos de 25 de enero de 2014,

Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradicional de 19 de diciembre de 2013.

Ley N° 065 Ley de Pensiones de 10 de noviembre de 2010.

Decreto Supremo N° 15629 Cddigo de Seguridad de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de
julio de 1978 y sus modificaciones.

Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

Decreto Supremo N° 27329 Transparencia en la Gestion PUblica del Poder Ejecutivo de 17 de mayo
de 2005.

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcién de 22
de julio de 20089.

Decreto Supremo N° 0181 Normas de Administracién de Bienes y Servicios de 28 julio e 2009 vy sus
modificaciones.

Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Bolivia 30 de abril de 2014.

Ofras Disposiciones vigentes.

OBIJETIVO

Aplicar en estricto cumplimiento todas las disposiciones legales relacionadas con la gestidn sanitaria,
instrumentando juridicamente las diferentes actividades y funciones del SEDES La Paz, presentado
asesoramiento juridico especializado a la Direccion Técnica y a todas las Unidades dependientes de
la institucion, elaborando Resoluciones Administrativas, contfratos, convenios, informes y opinién
juridica, realizando seguimiento a procesos en los que el SEDES La Paz sea parte demandante o
demando, sustanciando procesos administrativos por responsabilidad en la funcidn publica a fin de
lograr el fortalecimiento de los roles asignados, para el logro de una gestion administrativa
fransparente.

FUNCIONES:
Jefatura de Unidad de Asesoria Juridica

1.

Asesora a la Direccidn Técnica de acuerdo a requerimiento y cuando sea necesario en todos los
aspectos juridicos y legales que se deben tomar en cuenta en la toma de decisiones e
instrucciones que se emitan.

Ejercer y Supervisar la funcion de gestion juridica y andalisis juridico.

Prestar asesoramiento juridico a la Direccion Técnica del Servicio Departamental de Salud y a las
distintas Unidades dependientes.

Patrocina y dar seguimiento a todos los proceso vy juicios en los que el SEDES La Paz sea parte.
Ejercer el patfrocinio de los procesos judiciales, los procedimientos administrativos o de otfra indole
en los que sea parte el SEDES La Paz.
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21.

22.

Interpretar, concordar y divulgar las normas legales de interés para la gestion institucional que se
publiquen, debiendo absolver las consultas correspondientes.

Formular y proponer normas, sobre aspectos juridicos y legales del SEDES La Paz, asi como las
acciones de cardcter legal necesarias para el mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.
Elaborar y/o asesorar en la formulacién de proyectos de normas legales, convenios, contratos y
otfros documentos afines, debiendo refrendar el documento correspondiente.

Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridicos de competencia del SEDES La Paz.
Elaborar Resolucion Administrativa de declaratorias en Comisidén con o sin goce de haberes, para
funcionarios dependientes del SEDES La Paz.

Elaborar contratos y convenios.

Elaborar oficios a las diferentes Unidades del SEDES La Paz.

Elaborar proveidos a las diferentes Unidades del SEDES La Paz.

Coordinar y dar respuesta a Instituciones segin requerimiento y/o procesos.

Proyectary autorizar las Resoluciones Administrativas del Servicio Social de Salud Rural Obligatorio.
Proyectar y autorizar las Resoluciones Administrativas de Apertura y Funcionamiento de
Establecimientos de salud privados y otros.

Informar sobre presuntos indicios de Responsabilidad Funcionaria que tenga conocimiento.
Promover el desarrollo normativo en las materia de Desarrollo Organizacional de Gobernacion.
Elaborar Proyectos de disposiciones legales

Supervisar la adecuaciéon de las normas bdsicas de la Ley 1178 a nivel de las normas especificas
del SEDES La Paz.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por
la Direccién del SEDES La Paz.

Realizar ofras funciones que asigne su inmedianto superior, acorde a la naturaleza del Area

Area de Andlisis Juridico

1.
2.

Atender temas de analisis juridico al interior del SEDES La Paz.

Absolver consultas o requerimientos de los procesos judiciales y/o procedimientos administrativos
enlos que sea parte SEDES la Paz.

Ejercer y/o Supervisar el patrocinio de los procesos judiciales y/o procedimientos administrativos
en los que sea parte el SEDES La Paz.

Interpretar, concordar y divulgar las normas legales de cardcter personal o de cardcter
administrativo de interés para el SEDES la Paz, supervisando su cumplimiento e implementando
acciones correctivas y/o mejora pertinentes.

Emitir opinion juridica sobre los proyectos de reglamentos y fucionamiento del SEDES La Paz.
Disponer acciones para el control y seguimiento de los procesos judiciales que mantine en tfrdmite
el SEDES La Paz, (Coactivos, Penales vy laborales).

Elaborar proyectos y propuestas de normas legales.

Revisar los aspectos juridicos de los covenios Interinstitucionales destinados a fortalecer la gestion
en salud, elaborando los informes respectivos.

Elaborar Resolucuiones Administrativas que emanen de la Unidad de Asesoria Juridico del SEDES
La Paz.

Resolver los Recursos de Revocatorias.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, tfrimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Gestién Juridica

1.
2.

Atender temas de gestion juridica al interior y exterior del SEDES La Paz.

Patrocinary atender los asuntos legales y procesos presentados y tramitados ante el SEDES La Paz,
0 en los que este sea parte, asi como sustanciar los procesos administrativos del SEDES La Paz.
Prepar proyectos de consulta y opinién de cardcter legal que se le asigne, asi como en aquellos
aspectos comprendidos en el ambito procesal y administrativo.

Elaborar proyectos de Resolucion, contratos y otros instrumentos de cardcter juridico del SEDES La
Paz.
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10.
1.
12.
13.

14.

15.

Efectuar el seguimiento y control respectivo de los procesos judiciales en los que el SEDES La Paz
sea parte.

Evaluar las acciones o medidas correctivas que eviten acciones judiciales o de cardcter
administrativo contra la Institucion.

Realizar el correspondiente llenado de los Formularios de la Contraloria General del Estado
(marzo, julio y noviembre) de todos los procesos coactivos y penales.

Realizar el Reporte de Procesos judiciales ante la Procuraduria del Estado.

Realizar ofras funciones afines que le sean asignadas.

Efectuar Informe legales.

Asistir a inspecciones de acuerdo a instrucciones de la Jefatura de Unidad Legal.

Elaborar Resoluciones Administrsativas para Recursos de Revocatoria.

Elaborar informes preliminares, complementarios sobre indicios de Responsabilidad Funcionaria
de Auditoria Interna sobre el manejo de Recursos Econdmicos entregados y no descargados de
las diferentes gestiones.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que se asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Asesoria Sectorial

1.

Atender temas de analisis juridico asignado funcionamente a las Unidades Organizacionales del
SEDES La Paz.

Absolver consultas o requerimientos de los procesos judiciales y/o procedimientos administrativos
enlos que sea parte las Unidades Organizionales del SEDES la Paz.

Ejercer y/o Supervisar el patrocinio de los procesos y/o procedimientos administrativos de las
Unidades Organizacionales del SEDES La Paz.

Interpretar, concordar y divulgar las normas legales de cardcter personal o de cardcter
administrativo de interés de las Unidades Organizacionales del SEDES la Paz.

Emitir opinion juridica sobre los procesos y/o procedimientos administrativos de las Unidades
Organizacionales del SEDES La Paz.

Disponer acciones para el confrol y seguimiento de los procesos administrativos de las Unidades
Organizacionales del SEDES La Paz.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que se asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Asesoria Unidad de Planificacién y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Juridica Organizacional DIRECTOR TECNICO DEL SEDES LA PAZ

52




CHA:
SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ Ta0son

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA 1:0800-G8

Nivel Jerdrquico: Asesoria y Apoyo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES
LA PAZ

| UNIDAD AD MINISTRATIVA |

FINANCIERA

AREA DE
PRESUPUESTOS
—| AREA DE TESORERIA |
AREA DE
CONTABILID AD

AREA DE
ADQUISICIONES
AREA DE SERVICIOS
GENERALES

AREA DE ACTIVOS |
FIJOS

—| AREA DE ALMACENES |

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:

DEPENDIENTES:

> Direccion Técnica SEDES La Paz > Area Presupuesto

Area Tesoreria

Area de Contabilidad

Area Adquisiciones

Area Aimacenes

Area Activos Fijos

Area de Servicios Generales
> Area Adminsitraciéon Sectorial

V VY VYV "V

RELACIONES DE COORDINACION
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RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

>

>

Direccién Técnica SEDES La Paz > Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Unidades dependientes de la > Ministerio de Salud

Institucién > Instituciones d cooperacion internacional
Coordinaciones de Redes urbanas y > Ofras Instituciones publicas y privadas
rurales

Secretaria Departamental de
Economia y Finanzas del Gobierno
Autobnomo Departamental de La Paz

MARCO LEGAL:

>
>

>

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.

Ley N° 004 Lucha Conftra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

> Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

> Ley N°031 Autonomias y Descentralizacién “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.

> Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

> Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

> Decreto Ley N° 15629 Cdédigo de Salud de la Republica de Bolivia de 18 de julio de1978

> Decreto Supremo N° 27329 Transparencia en la Gestidon Publica del Poder Ejecutivo de 17 de mayo
de 2005

» Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

» Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcién de 22
de julio de 20089.

> Decreto Supremo N° 0181 Normas de Administracion de Bienes y Servicios de 28 julio e 2009.

> Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Resolucidén Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005 Normas Bdsicas del Sistema de
Presupuesto

» Resolucién Suprema N° 222957 de 4 de marzo de 2005 Normas Bdsicas del Sistema de
Contabilidad Integrada

> Resolucién Suprema N° 218056 de 30 de junio de 2005 Normas Bdsicas del Sistema de Tesoreria y
Crédito PUblico

> Ofras Disposiciones vigentes.

OBJETIVO

Administrar y organizar los recursos fisicos, financieros, bienes y servicios del SEDES La Paz, velando por
la aplicacién y cumplimiento de los sistemas SPIE y SNIP, y subsistemas SPO, SOA, SABS, SAP, STCP
y SCl de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, para el logro de los objetivos de
la institucion.

FUNCIONES
Jefatura de Unidad Admistrativa Financiera

1.
2.

S O

Administrar la aplicacion en el dmbito del SEDES La Paz, los subsistemas de laley N° 1178.
Establecer la coordinacién con la Secretaria Departamental de Economia y Finanzas del
Gobierno Auténomo Departamental de La Paz.

Administrar y supervisar los servicios generales y provision de recursos materiales.

Supervisar la ejecuciéon de planes, programas y proyectos en el drea de su competencia
Supervisar y mantener los sistemas informdticos, de comunicacion y otros del SEDES La Paz.
Administrar los derechos, tasas y derechos arancelarios por prestacién de servicios.
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20.

Supervisar la elaboracion de Estados financieros acordes con las normas establecidas por el
érgano rector del sistema.

Ejecutar el presupuesto departamental en salud en el marco de la Ley N° 1178 SAFCO.

Participar en la formulacion, control y evaluacion del presupuesto del SEDES La Paz.

Realizar un control efectivo de la existencia y adquisicion de materiales, insumos y medicamentos
del SEDES La Paz

Registrar la entrega de fondos en avance de fondos propios, gobernacion y cooperacion
internacional

Supervisar el registro del fondo rotativo y/o fondo fijo, acorde a la reglamentacién

Aprobar la rendiciones de cuentas y reversiones de fondos propios, fondos de la Gobernacién y
cooperacién internacional

Aprobar y supervisar la elaboracion de comprobantes de descargo de fondos en avance y
fondo rotativo de fondos propios fondos de inversion y fondos de cooperacioén internacional
Aprobar el registro de comprobantes de contabilidad intfegrada de recursos y gastos

Proponer y ejecutar politicas y acciones de cardcter administrativo.

Elaborar el presupuesto del SEDES La Paz en coordinacién con la Unidad de Planificaciéon y
Desarrollo Organizacional.

Coordinar con la Unidad de Planificacion la elaboracién y ejecucion de proyectos de inversion y
programas de capital.

Elaborar el POA de la Unidady SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos
por la Direccidén del SEDES La Paz .

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Contabilidad

1.

Elaborar comprobantes de contabilidad infegrada en lo que corresponde a ingreso de fondos
propios, fondos gobernacion y fondos de cooperacion internacionall

Elaborar comprobantes de ejecucién presupuestaria de recursos Form C-21 para fondos propios
Registrar ingresos propios, de cuentas por cobrar, de transferencias de fondos propios de cuenta
principal a la libreta del SEDES La Paz.

Elaborar informe detallado de las diferentes cuentas del SEDES La Paz a solicitud de autoridad
competente

Elaborar el informe mensual, semestral y anual de los ingresos.

Elaborar los Estados Financieros anuales y/o Flujo de caja segun corresponda

Elaborar comprobantes de ejecucion presupuestaria de gastos Form C-31 de fondos propios vy
de fondos gobernacién, correspondiente a gastos corriente, programas y de inversion.

Registrar la ejecucién de gastos de funcionamiento y de capital en el SIGEP.

Registrar la entrega de fondos en avance de fondos propios, gobernacion y cooperacion
internacional.

Revisar rendiciones de cuentas de fondos propios, fondos gobernacién y cooperacion
infernacional

Registrar a deudores con fondos en avance, y fondo rotatfivo de fondos propios de fondos de
capital y cooperacion internacional.

Elaborar comprobantes de descargo de fondos en avance y fondo rotativo de fondos propios
fondos de inversion y fondos de cooperacién internacional

Elaborar mayores generales y auxiliares de fondos propios, de inversion y cooperacion
internacional

Elaborar estados de cuentas por fondos propios, de capital y cooperacién internacional.
Elaborar el estado de resultados.

Elaborar informes semestrales y anuales del movimiento contable.

Archivar cronolégicamente comprobantes de contabilidad integrada de recursos y gastos
Revisar comprobantes de ejecucién de presupuestaria de gastos a la gobernacion del
departamento para la emision de cheques de fondos propios y de capital.

Realizar seguimiento de trdmites ante la gobernacion para el pago de gastos funcionamiento
(fondos propios) y capital (fondos gobernacién) mediante el SIGEP.

Conciliar registros de comprobantes de contabilidad integrada en el SIGMA y SIGEP segin
corresponda.
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21.
22.

23.

24.

Registro de comprobantes de regularizacion en el SIGMA/SIGEP segun corresponda.

Realizar conciliaciones con tesoreria, contabilidad y presupuestos de la gobernacion del
departamento y fondos propios.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Tesoreria

1.
2.

Elaborar y verificar la informacién del flujo de caja a través de operaciones efectivas.

Verificar y conftrolar la recaudacién de recursos relativos a los depdsitos por venta de servicios
en las cajas recaudadoras del SEDES.

Controlary verificar el gasto de las diferentes donaciones, fransferencias del Sector publico u ofras
Instituciones no gubernamentales.

Programar el flujo financiero de un periodo deferminado de tiempo, y/o Plan Anual de Cuotas
PAC

Realiza la ejecucidon del gasto mediante la emision de cheques previa verificacién del saldos.
Elaborar informes mensuales, trimestrales, semestrales, y anuales tanto de ingresos, gastos por
fondos propios y gastos ejecutados por las diferentes cuentas de la Institucién.

Elaborar conciliaciones bancarias mensuales por cuenta corriente.

Revisar, registrar y foliar comprobantes de egreso de las diferentes cuentas del SEDES La Paz.
Desglosar y entregar de los comprobantes y otros a las dreas correspondientes.

Registrar ingresos y gastos en la Libreta Bancaria

Supervisar y pagar gastos operativos en las actividades como ser talleres, cursos y otras
actividades realizadas por las Unidades, Areas, Coordinaciones de Red vy ofras dependencias
del SEDES La Paz.

Proponer mediente informe técnico la actualizacién de Aranceles ante la Gobernacién.
Conciliar saldos del “Fondo Social” para aplicacién segun normativa vigente

Conciliar periddicamente saldos con las Unidades de Contabilidad y Presupuestos.

Resguardar y concliar periodicamente valores letras y/o pdlizas de seguro, boletas bancarias
velando fechas de vigencia.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Presupuesto

1.

11.

Efectuar el control en la ejecucion presupuestaria  de Recursos y Gastos, de funcionaminto,
programas e Inversién del SEDES La Paz .

Asignar partidas presupuestarias en funcién al POA aprobado o reformulado por la Unidad de
Planificacién del SEDES La Paz.

Certificar la disponibilidad de presupuesto en las partidas a ejecutarse por fuente de
financiamiento.

Informar periddicamente sobre la situacion de la ejecucion presupuestaria mensual al Jefe de
la Unidad de Administraciéon y Finanzas y Planificacion y/ superiores.

Elaborar las modificaciones al presupuesto aprobado cuando estas asi lo requieran ante la
Gobernacién del Departamento en coordinacion con la Unidad de Planificacion.

Elaborar conciliaciones de gasto con las Unidades de Tesoreria, Contabilidad y/o con la
administracion central de la Gobernacion.

Registrar y archivar comprobantes de contabilidad, C-21, C31 y otros de ajuste

Elaborar mayores auxiliares de gastos e ingresos de fondos propios, fondos de inversion y
cooperacién internacional.

Coordinar con la unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional para la integracién fisico
financiera del Plan de corto plazo.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad.

Reallizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

56




Area Activos Fijos

1.

Conftrolar y consolidar el proceso de actualizacion de valores, cdlculo de la depreciacidon de
activos fijos administrados por el SEDES La Paz.

Administrar los activos fjos muebles e inmuebles, realizando actividades relativas a la asignacion,
salvaguarda, mantenimiento, bajas y control de los bienes de uso institucional asi como las
inherentes al uso y conservacién de edificaciones y terrenos.

Registrar en el VSIAF la recepcién, incorporacion, codificacion y/o baja de los activos fijos
muebles e inmuebles, verificando el documento de respaldo

Asignar a los servidores publicos para su uso y custodia, los activos fijos muebles e inmuebles de
acuerdo a reqguerimiento de la unidad solicitante previa aprobacion por la Jefatura de Unidad
Administrativa Financiera.

Recomendar por escrito a los servidores publicos receptores al momento de entrega del bien,
sobre las prohibiciones y sus responsabilidades por incumplimiento, descritas en el Art. 157° de
las Normas Bdsicas.

Archivary mantener registros actualizados de documentos de entregay devolucién de activos
de los Activos Fijos en la que el servidor publico receptor exprese su conformidad mediante firma.
Ejecutar acciones de control mediante inventarios o inspecciones fisicos y periddicos
(Planificados vy sorpresivos)

Registrar su derecho propietario de los vehiculos e inmuebles a nombre de la entidad, ante las
instancias correspondientes y en coordinacion con la Unidad de Asesoria Juridica, efectuando
el seguimiento de su trdmite hasta la obtencién de su documentacion legal.

Programar acciones de mantenimiento preventivo y mantenimiento correctivo oportuno e
implantar medidas de salvaguarda de activos fijos, muebles e inmuebles.

Programar y gestionar la salvaguarda (seguros) y actualizacién de los valores (revalorizacién) de
activos fijos muebles e inmuebles.

Enviar la informacion sobre los bienes de la entidad al Servicio Nacional de Patrimonio del Estado
(SENAPE) dentro de los plazos establecidos por normas vigentes.

Consolidar informacion de los Activos Fijos de los Hospitales de Tercer Nivel bajo dependencia del
SEDES

Reallizar otras funciones que asigne suinmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Almacenes

1.

Registrar el Ingreso de los bienes a almacén, verificando el documento de respaldo con la que
cuenta.

Realizar el registro, codificacion, clasificacion y catalogacion, de los bienes recibidos.

Realizar el almacenamiento de acuerdo su clasificacion, espacios disponibles, transporte,
conservacion y seguridad de los bienes.

Atender las solicitudes de todas las unidades organizacionales del SEDES La Paz, comprobando
que la calidad, las cantidades y las caracteristicas de los bienes a enfregar correspondan a los
solicitados y aprobados.

Registrar las salidas de los bienes en sistema computarizado, para facilitar el control de existencias
y mantenimiento de los bienes en almacén.

Mantener el Kardex de cada uno de los bienes actualizados

Realizar conciliaciones segun kardex de inventario

Prever la confinuidad de suministro de bienes a usuarios de la entidad, determinando la cantidad
econdmica de existencias y de reposicién.

Cumplir las medidas de higiene y seguridad industrial, asi como medidas de salvaguarda de
bienes.

Informar de manera oportuna sobre obsolescencia, deterioro, inutfilidad de los materiales a su
cargo,

Programar y Realizar el inventario fisico valorado con participacién de servidores publicos
nombrado por la Jefatura de Administracion

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Reallizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area
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Area de Adquisiciones

1.

© N oA WD

11.
12.
13.

16.
17.

18.

Elaborar el Plan Anual de Contrataciones PAC segUn norma, y acorde al Plan Operativo Anual
Solicitar cotizaciones, analizar y elaborar cuadros comparativos de insumos segin corresponda
Asignar pedido, asegurar la enfrega y gestionar el pago.

Proponer politicas y procedimientos relativos a las contrataciones y/o compras.

Mantener actualizados los catdlogos de articulos y de los proveedores.

Controlar érdenes de compra, requisiciones y evaluacion de proveedores.

Realizar cotizaciones para las adquisiciones de bienes y servicios.

Coordina con el Area de Almacenes respecto ala existencia de niveles minimos y méximos (stock)
para el adecuado funcionamiento de las Unidades, Areas, Coordinaciones de Red y demds
dependencias del SEDES La Paz.

Facilitar cotizaciones actualizadas a las Unidades y Areas dependientes del SEDES La Paz, para la
adquisicidon de bienes vy servicios, sugiriendo fuentes alternativas de suministros.

Publicar las convocatorias, en la mesa de partes y SICOES, segin dispone el Subsistema de
Administracion de Bienes y Servicios SABS y normas vigentes.

Elaborar el DBC de bienes y servicios segun corresponda

Coadyuvar enla elaboracion de términos de referencia y/o especificaciones técnicas.

Realizar todos los actos administrativos del Proceso de Contratacidén de bienes y servicios segin
NB-SABS

Elaborar informes de evaluacidén de ofertas, propuestas, cuadros comparativos, actas de
adjudicacién y ofros documentos inherentes a los procesos de adquisiciones y contratacion
mediante licitaciones publicas.

Supervisar el seguimiento de las garantias (seriedad de oferta, buena inversion de anticipo y de
cumplimiento de contrato) en coordinacién con el Area de Tesoreria.

Seguimiento y evaluacion sobre el avance de los procesos de contratacion y adquisiciones.
Flaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Servicio Generales

1.

11.
12.
13.

Desarrollar las actividades de transporte exigidas para el normal funcionamiento de la institucion,
optimizando el uso de los vehiculos.

Coordinar el control y vigilancia del acceso a la oficina Central del SEDES La Paz.

Coordinar las actividades de aseo y mantenimiento de dreas verdes, dreas comunes, servicios
higiénicos y ofros.

Desarrollar actividades de seguridad necesarias para el normal desarrollo de las actividades de
las Unidades, Areas y demds dependencias del SEDES La Paz.

Velar por el correcto funcionamiento del sistemma de comunicaciones tanto internas como
externas, considerando a las personas y a los equipos.

Elaborar programa de mantenimiento, correctivo, preventivo y productivo

Efectuar labores de mantenimiento de equipos, instalaciones y planta fisica, elaborando registro
de actividades e historial de equipos.

Realizan los requerimientos necesarios para ejecutar las actividades de Mantenimiento
Preventivo, Correctivo y Productivo seguin lo programado.

Elaborar informes sobre necesidades urgentes de materiales, insumos, repuestos, herramientas y
equipos, para cumplir con las actividdaes de las Unidades y Areas.

Elaborar informes situacionales, sobre temas de infraestructura, equipos, herramientas y de
equipamiento.

Informar sobre las necesidades de servicios requeridas para atencidn por terceros.

Atender los distintos trabajos de Mantenimiento o reparaciones solicitadas.

Flaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, fimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asighe su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area
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Area Administracion Sectorial

1.

Administrar los recursos presupuestario de las unidades desconcentrados y Unidades que cuenten
con recursos capital .

Establecer la coordinacion presupuestario de las unidades desconcentrados y Unidades que
cuenten con recursos capital .

Supervisar los recursos de las unidades desconcentrados y Unidades que cuenten con recursos
capital.

4. Elaborary aprobar el presupuesto ejecutado y consolidado de las unidades desconcentrados y
Unidades que cuenten con recursos capital.
5. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad
6. Redlizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area
Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Adminsitrativa Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
Finaciera
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FECHA:

UNIDAD DE GESTION Y ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANO

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G9

Nivel Jerarquico: Asesoriay Apoyo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES LAPAZ

UNIDAD DE GESTION Y
ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANO

]

— Area Gestion Laboral

Area Archivoy
Certificaciones

Area Habilitacién y

Planillas

Arrea Capacitacion y

Talento Humano

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccidn Técnica

>

>
>
>

DEPENDIENTES:

Area de Gestiéon Laboral

Area de Archivo y Certificaciones

Aea de Habilitaciéon y Planillas

Area de Capacitacién y Talento Humano

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz
> Jefes de Unidades del SEDES La Paz
> Coordinaciones Técnicas de Redes
Meftropolitana y Regionales

>

>

v Vv v

Y V V

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

Ministreio de Salud

Directores de Hospitales de Il Il , nivel de
atencién

Instituciones No Gubernamentales en convenio
Estructura Social en Salud

Defensorias

Universidades PUblicas y Privadas

Hospitales de Seguro Social a Corto Plazo
Hospitales Privados
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MARCO LEGAL:

>

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

> Ley N°031 Autonomias y Descentralizacion “Andres Ibanez”de 19 de julio de 2010.

> Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

> Ley N°045 Contra el Racismo y fodo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.

> Ley N°004 Lucha Conftra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

> Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

> Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario Publico de 27 de octubre de 1999.

> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.

> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

> Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

> Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

> Decreto Ley N° 15629 Codigo de de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978

> Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 27329 Transparencia en la Gesion Publica del Poder Ejecutivo de 17 de
mayo de 2005

> Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Cotra la Corrupcion de 22
de julio de 2009.

> Decreto Supremo N° 0181 Normas de Administracion de Bienes y Servicios de 28 julio e 2009.

> Decreto Supremo N° 25573, 5 de noviembre de 1999 de usos de credenciales de identificacion

> Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Decreto Supremo N° 26115 Sistema de Administracién de Personal
Decreto Supremo N° 29608, 18 de junio de 2008 Reglamento de acceso a Personas con
Discapacidad

» Decreto Supremo N° 1233 de 16 de mayo de 2012 Reglamento de declaraciones juradas

> Ofras disposiciones vigentes.

Objetivo

Administrar, gestionar, desarrollarla capacidad técnica del Recursos Humano a través de la
aplicacién de normativas, que fortalezcan las redes integrales y funcionales de servicios de salud,
para una prestacion de servicios con equidad, eficacia, eficiencia en beneficio de la poblacién.

FUNCIONES
Jefatura de la Unidad de Gestidon y Administracion de Recursos Humanos

1.

Orientar las acciones de la Unidad, hacia la gestién del Talento Humano en salud en el
Departamento de La Paz.

Coordinar acciones que faciliten la atencion al trabajador en salud en el cumplimiento de sus
derechos y obligaciones laborales

Supervisar las funciones del personal dependiente del SEDES La Paz en el Deparfamento, acorde
a normas y procedimientos del sistema de administracién de personal.

Supervisar y aprobar la elaboracién planillas de sueldos del personal con ftems, eventual y
consultores segun corresponda.

Supervisar y aprobar la elaboraciéon planillas de refrigerios.

Suscribir  memordndums de designaciones, destituciones, transferencias, promociones,
reincorporaciones, declaratoria en comision, lamadas de atencién, segun corresponda.
Aprobar y supervisar el control de asistencia del personal, de salidas temporales, boletas de
vacaciones, bajas de la Caja Nacional de Salud y ofros en el departamento de La Paz.

Aprobar Certificados de Trabajo, Incompatibilidades y ofros.

Supervisar elaboracion y aprobar formularios para las AFP 's

Lienar formularios de afiliacion y bajas de la Caja Nacional de Salud.

. Supervisar el Archivo de los files personales (actualizaciones, registros de devoluciéon y préstamos).
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Registrar Memordndums de altas, bajas, tfransferencias, reincorporaciones, comisiones, llamadas
de atencién en las modalidades de items "TGN y HJPC "

Responder, Derivar, distribucion de correspondencia y memordndum en forma interna y externa.
Visar Certificado de limitrofe (Bono de Frontera).

Legalizar documentos segun corresponda

Dar cumplimiento estricto al Reglamento Interno de Personal de SEDES La Paz en actual vigencia.
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Direccién del SEDES La Paz

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Gestién Laboral

1.

Elaborar memordndums de designaciones, destituciones, fransferencias, promociones,
reincorporaciones, declaratorias en comision, llamadas de atencion.

Distribuir correspondencia y memordndum en forma interna y externa.

Controlar la asistencia del personal mediante tarjetas, biométrico, boletas de salida, boletas de
vacaciones, abandono de la jornada laboral, boletas de bajas y otros.

Control de uso de credenciales oficiales en la fuente laboral

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Responder e Informar sobre correspondencia recibida

Registrar informacién en el sistema informdtico de gestion de personal, segin corresponda
Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Archivo y Certificaciones

0 ® N o~

- ©

w N

Archivar “files” personales (actualizaciones, registros y custodia).

Elaborar Certificados de Trabajo, Incompatibilidades y ofros.

Elaborar Certificados de Trabajo con detalle de sueldos (para CAS y/o por orden judicial.)
Llenar formularios para las AFPs y Cajas de Salud (aportes, accidentes, ingresos, bajas y ofros).
Lienar formularios de afiliacion y bajas de la Caja de Salud.

Clasificacion de documentacion de todo el personal del SEDES La Paz

Archivo de los files del personal del SEDES La Paz y otros

Recepcién de documentacién de Calificacion de Anos de Servicios

Elaborar certificaciones de frabajo, servicios rurales, compatibilidad e Institucionalizaciones.
Responder e Informar sobre correspondencia recibida

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Registrar informacién en el sistema informdtico de gestién de personal segun corresponda
Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Habilitacién y Planillas

1.
2.
3.

0 © N o oA

Elaborar, revisar y confrolar planillas de sueldos con item y personal eventual

Elaborar Planillas de aportes a AFPs y Cajas de Salud

Realizar el seguimiento para la aprobacion y autorizacion de planillas en las instancias
correspondientes por personal habilitado

Registrar y controlar altas y bajas del personal con item y personal eventual

Controlar la documentacion ingresada al Area de Habilitacion

Planificar y programar actividades de coordinacién entre los tres niveles de atencién.
Elaborar, revisar y controlar planillas de refrigerios.

Procesar informacion para la elaboracién de planillas de pago de sueldos y adicionales
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.
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Area Capacitacién y Talento Humano

1. Realizar induccion y capacitacién al personal dependiente del SEDES La Paz, sobre normativa
institucional y ofros.

2. Supervisar la aplicacion del POAIs del personal dependiente.

3. Organizar y actualizar informacién, sobre la capacitacion productiva del persona dependiente
del SEDES La Paz

4. Elaborar el Plan Anual de Capacitacion Institucional (PACI).

5. Realizar gestiones y procedimientos administrativos necesarios para la ejecucion de eventos de
capacitaciéon

6. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

7. Proponer la promocion del Recurso Humano capacitado

8. Fortalecerlas capacidades para una relacién armdnica de atencién al publico

9. Planificar, ejecutar procesos de convocatoria y/o reclutamiento de personal

10. Avaluar e informar sobre el desempeno laboral (transferencias, rotacién, destitucion)

11. Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Gestion y Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Administracion de Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Recursos Humanos
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FECHA:

UNIDAD DE PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE
ENFERMEDADES

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G10

Nivel Jerdrquico: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE PROMOCION DE LA
SALUD Y PREVENCION DE
ENFERMEDADES

1

Area Educacién en Salud

_|

Area Gestién Participativa

Area Intersectorialidad y
coordinacién intergubernamental

Area : Salud Mental, Genero y
Violencia

Area Salud Intercultural y Medicina
Nutricional

Area: Alimentacién y Nutriciéon

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica SEDES La Paz

>

>
>
>

DEPENDIENTES:

Area Educacién en Salud

Area Gestién Participativa

Area Salud Intercultural y Medicina Tradicional
Area Intersectorialidad y Coordinacién
Intergubernamental

Area Salud Mental, Género y Violencia

Area Alimentacién y Nutricién

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:

Direccion Técnica SEDES La Paz
Jefaturas de Unidades de SEDES La Paz
Direccién de Hospitales
Coordinaciones de Redes Urbanas y
Rurales

Y V V

7

>

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

Ministerio de Salud, Direccién de Promocién
de la Salud

Viceministerio de Medicina Tradicional e
Interculturalidad

Universidades PUblicas y Privadas

Agencias de Cooperacion Internacional
Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones Sociales de ambito
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MARCO LEGAL

> Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
Ley N° 031 Autonomias y Descentralizacion “Andres lbanez"de 19 de julio de 2010.
Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.

»

> Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcién y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

> Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

> Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992

> Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o doméstica de 15 de diciembre de 1995.

> Ley N° 1768 Cdédigo Penal de 10 de marzo de 1997.

> Ley N° 1970 Cdédigo de Procedimiento Penal de 25 de marzo de 1999

> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Médico 8 de agosto de 2005.

> Ley N° 341 Ley de Participacion y Confrol Social de 5 de febrero de 2013.
Ley N° 348 Ley Integral para garantizar a las mujeres una vida libre de violencia de 09 de marzo
de 2013.
Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.
Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

> Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018

> Ley N° 369 Ley General de las personas Adultas Mayores del 1 de mayo del 2013

> Ley N° 548 Codigo nina, nino y adolescente de 17 de julio de 2014

> Decreto Ley N° 15629 Cdédigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978

> Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de

1998
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.

> Decreto Supremo N° 0214 Politica Nacional de Transparencia y Lucha Coftra la Corrupcion de 22
de julio de 2009.

> Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.

> Ofras Disposiciones vigentes.

Objetivo
Contrubuir a mejorar las condiciones de vida y de la poblacion del Departamento de La Paz a través
de la promocidn de la Salud, a partir de un enfoque de derechos humanos y determinantes sociales
de la salud, fomando como eje fundamental la Politica de Salud Familiar Comunitaria Intercultural,
en dlianza estratégica con los diferentes organizaciones sociales, sociedad civil y cooperacion,
intfernacional.

FUNCIONES
Jefatura Unidad de Promocion de la Salud y Prevencion de Enfermedades
1. Facilitar los aspectos técnicos y operativos en los diferentes niveles de atencion del sistema de
salud; para el fomento de la organizacion y participacion comunitaria, con estrategias y
metodologias educativas y de comunicacidén en salud que permitan tomar control sobre Ias
determinantes sociales de la salud y la generacién de entornos saludables.
2. Fomentar la conformacién de redes intra e intersectoriales para el abordaje y sostenibilidad de
las acciones de promocién de la salud.
3. Promover los elementos de promocién de salud, relacionados con la SAFCI en las Redes de
Servicios de Salud.
Facilitar la evaluaciéon de las tareas, actividades y gestiones que realizan las dreas de la Unidad
Facilitar la formulacion, implementacién y evaluacidén de los instrumentos técnicos juridicos
relacionados con la promocidn y prevencién
6. Promover las acciones que permitan fortalecer el Modelo de gestidon y atencidon SAFCI, a través
de la educacion para la vida, participacion social y comunitaria, la intersectorialidad,
interinstitucionalidad y comunicacidén en salud.
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13.

14.

Promover la articulacion efectiva de todas las dreas técnicas que participen en el proceso de
Educacién para la Vida.

Elaborar lineas de trabajo intersectorial en el primer, segundo vy tercer nivel de atencion para el
tratamiento adecuado de las determinantes sociales.

Implementar estrategias y acciones de salud, en coordinacién con las organizaciones sociales
urbanas y rurales del Departamento.

Orientar la implementacion de estrategias y acciones de salud intersectoriales en el
Departamento.

Coordinar y gestionar alianzas con ofras instituciones nacionales e internacionales para mejorar
la vigilancia, elaboracion de material educativo de promocion y difusidn masiva, investigacion y
capacitacioén.

Coordinar e implementar estrategias de difusidén e informacién sobre la Medicina Tradicional y el
enfoque intercultural en salud.

Coordinar la elaboracién del POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e
informes requeridos por la Direccién del SEDES.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Educacién en Salud

1.

9.

Orientar la elaboracién, implementacion y evaluacion de estrategias, contenidos, medios,
materiales e instrumentos educativos y comunicacionales para las intervenciones de promocion
de la salud, en coordinacién con la Unidad de Comunicacion.

Proponer guias de aplicacidon de metodologias, técnicas y procedimientos en educacién para la
salud y la vida

Disenar y ejecutar programas de comunicacién para la prevencion de la enfermedad, vy la
promocién de la salud, para el cambio de conductas positivas.

Coordinar la implementacion del Plan Departamental de Educacién en Salud.

Proponer y desarrollar alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones sociales que
permitan el desarrollo de la educacién para la salud.

Desarrollar actividades educativas sobre enfermedades no tfransmisibles, en coordinacién con la
Unidad de epidemiologia.

Coordinar el Comité de Identidad Institucional y Publicaciones y proponer la actualizacién del
manual de normas para publicaciones institucionales.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Gestion Participativa

1.

Impulsar la conformacién de la estructura social en salud, los Consejos Sociales de Salud en el
Departamento y en los Municipios.

Impulsar los procesos de gestion participativa Municipal y Departamental en salud, orientando la
elaboracién de los Planes Municipales de Salud y el Plan Departamental de Salud, acorde a los
lineamientos del Plan Sectorial de Desarrollo Integral de Salud y Plan Territorial de Desarrollo
Integral.

Coordinar con los Gobiernos Auténomo Municipales, las Agencias de Cooperacion y ONG's la
implementacion de la politica SAFCI en su componente de gestion.

Monitorear y evaluar las acciones relacionados al empoderamiento de la salud en las
comunidades.

Dotar de instrumentos, materiales y procedimientos de supervision y capacitacion a los
responsables de la Red, para su aplicacion

Elaborar guias de incidencia politica para promover la participacion social efectiva en espacios
de toma de decisiones a nivel municipal y departamental.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea.
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Area Salud Intercultural y Medicina Tradicional

1.

12.

Articular las politicas publicas en salud Intercultural en Salud y Medicina Tradicional a las Redes
de servicios de salud del Departamento.

Coordinar la conformacién y funcionamiento de los Consejos de Medicina Tradicional Ancestral
a nivel Municipal y Departamental.

Promover la adecuacion de los servicios de salud en los tres niveles de atencidn, considerando la
diversidad cultural de la poblacién de las regiones del Departamento de La Paz.

Proponer guias, manuales de procesos y procedimientos y otras herramientas con enfoque
intercultural dirigidas a la reorientacién de los servicios de salud, en el marco de la promocidon de
la salud.

Implementar a fravés de las Redes de salud, de terapeutas tradicionales, de terapeutas en
medicina complementaria y /o Medicina Alternativa, el instrumento de captacidén vy
consolidacién de prestacion de servicios.

Realizar seguimiento y consolidacion de la informacién sobre las actividades en el componente
de atencidén en medicina tradicional, complementaria y/o alternativa, en base a informacion
proporcionada por las Coordinaciones Técnicas de Red.

Realizar, participar y coordinar reuniones de orientacion en Interculturalidad en Salud y Medicina
Tradicional, Complementaria y /o Medicina Alternativa con autoridades o sus representantes en
el dmbito local, municipal, departamental y nacional.

Organizar u orientar talleres o cursos de capacitacion y actualizacion de las politicas publicas de
salud en interculturalidad y medicina tradicional dirigida a personal técnico de salud y terapeutas
en medicina tradicional, complementaria y alternativa.

Promover en los Municipios a través de las coordinaciones de Red, acciones destinadas al
fortalecimiento de la Medicina Tradicional Ancestral Boliviana.

Impulsar el desarrollo de investigaciones dirigidas a fortalecer los procesos de articulaciéon entre
la medicina académica y la medicina tradicional.

Flaborar el POA del Area'y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Intersectorialidad y coordinacién intergubernamental

1.

Facilitar alianzas estratégicas intra e intersectoriales con instituciones y organizaciones sociales
departamentales para poner en prdctica propuestas efectivas de prevencion de enfermedades
y promocién de la salud en base a las prioridades de salud puUblica.

Realizar el seguimiento a planes, programas y proyectos intersectoriales de entidades privadas y
ONGs donde participan los Establecimientos de Salud del Departamento de La Paz

Proponer modelos de planes, programas y proyectos intersectoriales para su ejecucién en las
Rede de Salud.

Desarrollar capacidades en las organizaciones sociales, autoridades de gobierno departamental
y municipal, Coordinaciones Técnicas de Red y equipos de salud que posibiliten la realizacidén de
acciones intersectoriales.

Proponer proyectos y acciones de prevencion de enfermedades dirigidas a escuelas, barrios,
comunidades, mercados y centros de frabaijo.

Articular procesos de investigaciéon, monitoreo, vigilancia, capacitaciéon y difusién de los efectos
en salud causados por la contaminacion de diferentes fuentes.

Elaborar normas y guias para el manejo de residuos sélidos generados por la poblacién.

Elaborar normas y guias para la gestion del agua segura para el consumo humano.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Reallizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.
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Area Salud Mental, Violencia y Género

1.

10.

Coordinar con los Gobiernos Autbnomos Municipales, las Agencias de Cooperaciéon y ONGs, la
formulacion de los planes departamentales en Salud Mental, Género vy Violencia.

Organizar, implementar y dar seguimiento a la Red de Salud Mental del Departamento.

Realizar seguimiento a la vigilancia epidemiolégica de Salud Mental y violencias a través de las
Coordinaciones Técnicas de Red.

Disenar y poner en prdctica propuestas efectivas de promocién de la igualdad y equidad de
género en salud.

Fortalecer el enfoque de género de manera transversal en las Redes de Salud, proponiendo
indicadores de medicion.

Promover acciones de vigilancia de Salud Mental y Violencia en los servicios de salud, a través
de las coordinaciones técnicas de red.

Realizar supervision capacitante a coordinadores de red, hospitales, establecimientos de salud,
en el marco de la competencia de su drea.

Elaborar y validar material educativo y de promocién en Salud Mental, Equidad de género, buen
frato.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma trimestral, semestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea.

Area Alimentacién y Nutricién

1.

Dirigir las actividades en las redes urbanas, rurales y hospitales, en temas de Alimentaciéon vy
Nutricion y las estrategias del Programa Multisectorial Desnutricion Cero en el Departamento
Realizar supervisibn capacitante a coordinaciones, dreas, hospitales, establecimientos de salud,
UNIs, en el marco de la competencia de su drea.

Coordinar con la Unidad Nacional de Nutricién y el Programa Multisectorial Desnutricién Cero.
Desarrollar procesos de promocion, capacitacidn y comunicacion, sobre una alimentacion
saludable.

Realizar vigilancia nutricional a redes de salud urbanas y rurales de los diferentes grupos etareos
vulnerables.

Coordinar con el Area del Continuo de la atencién, personal de Salud y Comunidad las acciones
y estrategias del AIEPI-NUT clinico y comunitario,

Coordinar y fortalecer el funcionamiento del Consejo Departamental de Alimentacion y Nutricidon
(CODAN).

Conducir y/u orientar la implementacion y funcionamiento de las Unidades de Nutricion Integral
(UNI).

Elaborar y validar material educativo y de promocidn sobre Alimentacion Saludable y nutricion.
Realizar seguimiento y monitoreo a Unidades de Manejo del Desnutrido Agudo Severo.

Redalizar y fortalecer el monitoreo y manejo del nino con Desnutricidn en los tres niveles de
atencién y la referencia y contrareferencia.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Programacion Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018

de Salud y Prev. Enf. Organizacional Director Técnico SEDES La Paz
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

CODIGO:

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA E INVESTIGACION 1-os00G

NIVEL JERARQUICO: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA E
INVESTIGACION

Area: Vigilancia Epidemiologia

Area: Emergenciasy Desastres

Area: Programa Ampliado de
Inmunizacién PAI

— Area: ITS/VIH/SIDA

Area Enfermedades Transmitidas por
Vectores

—| Area: Tuberculosis |

—| Area: Enfermedades Zoonoticas |

Area: Enfermedades Emergentesy
Reemergentes

Area: Enfermedades no transmisiblesy
Salud Renal

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:

DEPENDIENTES:

> Direccion Técnicas SEDES La Paz > Area Vigilancia Epidemiologica

Area Emergencias y Desastres

Area Programa Ampliado de Inmunizacién
(PAI)

Area ITS/VIH/SIDA

Area Enfermedades Transmitidas por Vectores
Area Tuberculosis

Area Enfermedades Zoondticas
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> Area Enfermedades Emergentes y

Reemergentes
> Area Enfermedades no Transmisibles y Salud
Renal
RELACIONES DE COORDINACION
RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz > Ministerio de Salud

> Jefatura de Gabinete > Gobiernos Autbnomos Municipales
> Oftras Unidades del SEDES La Paz > Comité de Vigilancia, Organizaciones Sociales
Unidades Desconcentradas > Univesidades
> Direcciones de Hospitales > ONG’s Nacionales y Extranjeros
> Coordinaciones de Redes
Meftropolitanas y Regionales
MARCO LEGAL:
> Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
> Ley N°045 Con el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.
> Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.
> Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
> Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992
> Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o domestica de 15 de diciembre de 1995.
> Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.
> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.
> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.
> Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.
> Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Intfegral de 28 de mayo de 2018
> Decreto Ley N° 15629 Codigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978
> Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de
diciembre de 1995
> Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998
> Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
> Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.
> Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
> Ofras Disposiciones vigentes.
Objetivo
Prevenir y controlar la ocurrencia de eventos que afecten a la salud publica, mediante la
observacion sistemdtica de la frecuencia tendencial y determinantes de la salud,
estableciendo medidas oportunas, eficientes y efectivas para la prevencion, confrol,
eliminacién o erradicacién de tal situacion.
FUNCIONES

Jefatura de Unidad de Epidemiologia e Investigacion

1.

2.

Dirigir, coordinar, controlar, supervisar las actividades y procesos técnico - cientifico - gerencial y
administrativo de las diferentes Areas y subdreas para lograr la ejecucion eficiente de los planes.
Dirigir, Asesorar y emitir opinién técnico - cientifica en el dmbito competencial frente a
contingencias adversas, facilitando Ia toma de decisiones de la unidad de epidemiologia y sus
dreas.
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10.
1.

12.

Planificar, organizar y presidir los equipos de alertay respuesta frente a eventos adversos, para
lograr los objetivos operacionales, funcionales y de impacto en el confrol, contencién y/o
mitigacion de eventos.

Recomendar la implementacion de politicas, normas, procedimientos en materia de su
competencia, para mejorar la calidad de Respuesta ante riesgos evidentes, confrolando un
evento.

Capacitar en la prevencidén y Control  de enfermedades Transmisibles y no Transmisibles, su
epidemiologia; su contencién y su respuesta.

Elaborar, analizar y proyectar el perfil epidemioldgico institucional, para facilitar la toma de
decisiones.

Elaborar el andlisis de situacion de Salud de la Unidad de Epidemiologia para mejorar las
directrices en la calidad de la atencion de personas y servidores de salud en diferentes Areas.
Facilitar la realizacion de investigaciones epidemioldgicas, por Area, determinando en algunos
casos el caso indice y la cadena epidemioldgica

Facilitar,supervisar la elaboracion de informes técnico-operativos segun tiempo, lugar y persona
para autoridades superiores y segun audiencia. ]

Facilitar la elaboracion de boletines epidemioldgicos, por Area.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos
por la Direccidn del SEDES La Paz.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Vigilancia Epidemiolgica

1.

8.

Detectar cambios agudos en la ocurrencia y distribucion de las enfermedades e identificar,
cuantificar y monitorear las tendencias y patfrones del proceso salud enfermedad en las
poblaciones.

Observar los cambios en los patrones de ocurrencia de los agentes y huéspedes para la
presencia de enfermedades, detectando cambios en las prdcticas de la salud, investigando
y controlando los eventos adversos, retroalimentando a través de boletines, partesy perfil
epidemioldgico.

Evaluar las medidas de prevenciéony control a través de la planeaciéon, articulacion vy
seguimiento de los programas.

Investigar y controlarlas enfermedades, los reportes de eventos sujetas a vigilancia que
estimulan la accién, la busqueda de la fuente de infeccion, dar alerta o identificar personas
expuestas.

Facilitar, compatibilizar y articular el seguimiento de la vigilancia epidemioldgica con el SDJS.
Facilitar, las investigaciones epidemioldgicas de brotes nosocomiales y de campo, de
enfermedades transmisibles a través de los comités de vigilancia intfrahospitalaria, vigilancia
regular y activa de las redes de salud

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. .

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Emergencias y Desastres

Implementar un plan de contingencia especifico para cada evento adverso que considere de
su competencia en coordinacién y/o de acciones concretas.

Establecer un equipo dentro del Centro de Operaciones de Emergencias para la coordinacion
interinstituctonal del caso eventos adversos.

Procurar la conformacién de una instancia organizada interinstitucional para coordinar el
manejo de las diferentes actividades, con participacion de representantes del Sector Salud,
de cuerpos de socorro, de seguridad, militares y del organismo judicial correspondiente.
Manejar la informacién y coordinar las actividades de seguimiento y evaluacion de desastres
Identificary procurar los recursos disponibles y los requeridos para la intervencidén en emergencias
y desastres.

Organizar la informacién respecto de emergencias y desastres, de forma adecuada, para su
publiccion a través de vocerias oficiales.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad ;

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI)

1.

Coordinar, monitorear y supervisar, las actividades técnicos - cientifica - gerenciales y
administrativo de los diferentes subprogramas del PAI para lograr la ejecucidn eficiente de los
procesos.
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10.

Planificar, organizar y presidir los equipos de Supervision del PAI, Vigilancia de Enfermedades
Prevenibles por vacuna, en campanas de vacunacion, alerta y repuestos frente a eventos
adversos, para lograr los objetivos, operacionales, funcionales y de impacto a fin de controlar,
contener y erradicar un evento por EPV.

Emitir opinidén técnico - cientifica segun competencia del drea frente a contingencias adversas
por EP V. ESA VIS, facilitando la toma de decisiones en el programa.

Recomendar la implementacion de politicas, normas, procedimientos en las materias de su
competencia, para mejorar la calidad de Respuesta ante riesgos evidentes, controlando los
eventos adversos por EPV.

Capacitar en la prevenciéon y Control de enfermedades Inmunoprevenibles por vacunacion, su
epidemiologia su contencidn y su respuesta.

Elaborar, analizar y proyectar el perfil epidemioldgico del Programa  Ampliado de
Inmunizaciones, para facilitar la toma de decisiones de la Jefatura de la Unidad de
Epidemiologia.

Facilitar, supervisar la elaboracién de informes técnico - operativas segun tiempo, lugary
persona para autoridades superiores y segun requerimiento..

Elaborar boletines epidemioldgicos del Programa Ampliado de Inmunizacion uno durante la
gestion. )

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area ITS/VIH/SIDA

1.

10.
1.

12.

13.

Cumplir y hacer cumplir las politicas y normas nacionales y departementales, en el marco del
Sistema Nacional de Salud y del Programa Nacional de ITSIVIHISIDA

Formular el Plan Estratégico Departamental del programa de ITSIVIHISIDA, en concordancia con
la Estrategia Nacional de salud del programa.

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades que realiza el CDVIR La Paz y CRVIR El Alto.
Gestionar ante los niveles departamentales, nacionales y otfros la obtencidn de recursos
financieros para el programa de operaciones anual del programa.

Establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional permanente con los programas y
proyectos que operan en el departamento, asicomo con las instancias correspondientes del
Ministerio de Salud y con las organizaciones de la sociedad civil reconocidas legalmente.
Organizar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades del Programa ITS/VIH/SIDA y el personal a
su cargo, enla consecucién de los objetivos de gestion.

Administrar los recursos y controlar el estricto cumplimiento de la ejecucién presupuesta asignado
al programa.

Tomar decisiones en funcion de la informacién (consistente, suficiente y oportuna) que registra el
programa departamental ITS VIH SIDA.

Conformar el comité Fdrmaco terapéutico departamental, cao-infeccion TB/VIH, y ofros
pertinentes en coordinacion con las instancias correspondientes.

Supervisar actividades operativas que se enmarcan en la consecucién del PEl

Coordinar con las Redes de salud rregionales y metropolitanas actividades de sensibilizacién
dirigida a los entes Municipales y los profesionales de las diferentes redes.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requerido por la
Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Enfermedades Transmisibles por Vectores

1.

Coordinar, y supervisar, las actividades técnico - cientifica - gerenciales y administrativo de los
programas de malaria, chagas, leishmaniasis, dengue y ofros relacionados para lograr la
ejecucion eficiente de los procesos.

Asesorar y emitir opinidén técnico - cientifica segun competencia del drea frente a contingencias
adversas, facilitando la foma de decisiones de la unidad de epidemiologia y sus programas.
Planificar, organizar y presidir los equipos de alertay respuesta frente a eventos adversos,
relacionados con el drea, para lograr los objetivos, operacionales, funcionales y de impacto a
fin de controlar, contener o mitigar un evento.

Recomendar la implementacion de politicas, normas, procedimientos en las materias de su
competencia, para mejorar la calidad de Respuesta ante riesgos evidentes, controlando
un evento.

Capacitar en la prevencion y Control de enfermedades Transmisible por Vectores, su
epidemiologia su contencidn y su respuesta.
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9.

10.
1.

12.

Elaborar, analizar y proyectar el perfil epidemioldgico institucional, para facilitar la toma de
decisiones de la Jefatura de Unidad y la Direccidn técnica del SEDES La Paz.

Elaborar el Andlisis de Situacion de Salud del Programa Enfermedades Transmisibles por Vectores
institucional, para mejorar la calidad de las direcciones y de la atencidén de personas y servidores
de salud en los diferentes establecimientos de Salud.

Facilitar la investigacione epidemiolégica, por gestion, determinando en algunos casos de indice
y la cadena epidemioldgica.

Elaborar informes técnico - operativas segin tiempo, lugar a requerimiento superiro.
Coordinar la elaboracion de boletines epidemioldgicos.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area de Tuberculosis

1.

8.
9.

10.
1.

12.

Coordinar, controlar, supervisar, las actfividades técnico - cientifica - gerenciales vy
administrativo de los Responsables del Programa para lograr la ejecucién eficiente de los
procesos.

Asesorar y emitir opinién técnico - cientifica segin competencia del area frente a contingencias
adversas, facilifando la foma de decisiones del Programa de Tuberculosis.

Planificar, organizar y presidir los equipos de alerta y respuesta frente a eventos adversos, para
lograr los objetivos operacionales, funcionales y de impacto a fin de controlar, contener o mitigar
un evento.

Recomendar la implementacién de politicas, normas, procedimientos en las materias de su
competencia, para mejorar la calidad de respuesta ante riesgos evidentes, controlando un
evento.

Capacitar en la prevencidn y control de la enfermedad de la tuberculosis  sensible,
farmacorresistente, RAFAs y Coinfeccion TB/VIH, su epidemiologia, su contencion y su respuesta.
Elaborar, analizar y proyectar el perfil epidemioldgico de tuberculosis, para facilitar la ftoma de
decisiones

Elaborar el Andlisis de Situacion de Salud (ASIS) del Programa de Tuberculosis institucional para
mejorar la calidad de la atencién de personas y servidores de salud en las diferentes dreasdel
prograrna.

Facilitar las investigaciones epidemioldgicas de tuberculosis.

Elaborar informes técnico - operativas segun requerimientos superiores.

Elaborar boletines epidemioldgicos.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Enfermedades Zoonéticas

1.

9.

Planificar, organizar y presidir los equipos de trabajo en las Redes de salud para las diferentes
actividades relacionados al programa.

Capacitar en la prevenciény Control de enfermedades del programa su epidemiologia su
contencidn y su respuesta.

Elaborar, analizar y proyectar el perfil epidemioldgico del programa, para facilitar la toma de
decisiones de la jefatura de la Unidad de Epidemiolégica del SEDES La Paz.

Realizar control de foco de casos positivos presentados

Solicitar de vacunas suero heterologo e insumos para los diferentes programas Rabia, teniasis
Cisticercosis y fasciolosis.

Facilitar, supervisar la elaboraciéon de informes técnico - operativas segin tiempo, lugar
ypersona para autoridades superiores y segin audiencia.

Facilitar la elaboracion de boletines epidemiolégicos uno por programa durante la gestion.
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Enfermedades Emergentes y Reemergentes

1.

2.

Coordinar, y supervisar las actividades técnico - cientifica - gerenciales y administrativo del
programa para lograr la ejecucion eficiente de los procesos.

Emitir opinidn técnico - cientifica en el dmbito de competencia frente a contingencias adversas,
facilitando la toma de decisiones del programa.
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10.
1.

12.

Planificar, organizar equipos de alerta y respuesta frente a eventos adversos, para lograr los
objetivos, operacionales, funcionales y de impacto a fin de confrolar, contener o mitigar un
evento.

Recomendar la implementacién de politicas, normas, procedimientos en las materias de su
competencia, para mejorar la calidad de Respuesta ante riesgos evidentes, controlando un
evento.

Capacitar en la prevencion y Control de enfermedades emergentes y reemergentes (Influenza,
ETA, Hansen, Leptospirosis, cdlera), su epidemiologia su contenciéon y su respuesta.

Elaborar el perfil epidemiolégico de las enfermedades emergentes y reemergentes, para
facilitar la toma de decisiones.

Elaborar el andlisis de situacion de salud (ASIS del programa de enfermedades emergentes y
reemergentes para facilitar la foma de decisiones oportunas.

Elaborar una investigaciéon epidemioldgica, determinando en algunos casos el caso indice vy la
cadena epidemioldgica.

Elaborar informes técnico - operativas segun tiempo, lugar y persona para autoridades
superiores y a requerimiento.

Elaboracion de boletines epidemioldgicos.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad. )

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Enfermedades no Transmisibles y Salud Renal

1.

Implementar y fortalecer el sistema de Vigilancia Epidemiolégica de ENT a nivel departamental.

2. Capacitar al personal de salud, de acuerdo al Plan Nacional y Departamental, en prevencion y
control de las ENT y sus factores de Riesgo. Supervision y evaluacién del personal de salud en las
acciones efectuadas en ENT.

3. Implementar la estrategia de los “Puntos Vida”, en la parte de promocién, prevencion vy
deteccién oportuna de las ENT en el Departamento de La Paz.

4. Organizar y canalizar la capacitacion del Personal de Salud en ENT's, sus Factores de Riesgo y su
Vigilancia Epidemioldgica.

5. Organizar, canalizar y fortalecer las actividades de promocidn de ENT's en el Servicio Social de
Salud Rural Obligatorio.

6. Articulary gestionar alianzas con Universidades Publicas, Organizaciones Sociales de Base, ONG
y otras instituciones interesadas en trabajar con los Puntos Vida.

7. Coordinar y gestionar con las Agencias de Cooperacion Internacional, planes y  recursos
econdmicos destinados a ENT's, respetando y priorizando la politica, doctrina, linea de trabajo
planes de la Institucion.

8. Organizar Talleres y Cursos de Capacitacion continua en ENT's vy sus Factores de Riesgo para el
personal de salud.

9. Coordinar con el Programa Nacional de Enfermedades No Transmisibles, |la aplicacion del Plan
Nacional de ENTs, con adecuacion a las necesidades, requerimientos y contexto del
Departamento de La Paz.

10. Elaborar y validar material educativo, de promocién y de difusion masiva en Enfermedades No
fransmisibles y Factores de Riesgo para el departamento de La Paz, dentro de la SAFCI.

11. Elaborar boletines informativos actualizados para informar a los niveles respectivos sobre las ENT.

12. Proponer e implementar instrumentos con indicadores especificos de Factores de Riesgo
y ENT's.

13. Promover e incentivar actividades de investigacion, para conocer el perfil epidemiolégico de
las ENT's y sus Factores de Riesgo en el Departamento de La Paz.

14. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

15. Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Unidad de Planificacion y Desarrrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Epidemiologia e Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Investigacion
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FECHA:

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD EN SALUD

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G12

Nivel Jerdrquico: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD
EN SALUD

Area: Acreditacién de Servicios de
Salud Y Vigilancia de la Calidad

Area: Auditorias Medicas

Area: Gestién de Calidad de
Farmacias y Farma covigilancia

Area: Gestién de Calidad de
Laboratorios

Area: Gestién de Calidad de
Medicina Transfusional

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica SEDES La Paz

DEPENDIENTES:

> Area de Acreditacidon de Servicios de Salud y

Vigilancia de la Calidad
> Area Auditorias Medicas
> Area Gestion de Calidad de Farmacia y

Farmacovigilancia

Area Gestién de Calidad de Laboratorios

»
> Area Gestion de Calidad de Medicina
Transfusional

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Unidades dependientes de la
Institucién
Coordinacion de Redes
Direccion de Hospitales
Goberncién del Departamento

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Ministerio de Salud

UNIMED y CONALAB

Gobiernos Municipales

Comité de Vigilancia y Organizaciones

Sociales

> Universidades

vV V V
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MARCO LEGAL

S

Y V V

7

YV V.V V VYV V

YV V V V

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.
Ley N° 045 Con el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.
Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.
Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992
Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o domestica de 15 de diciembre de 1995.
Ley N° 1687 Ley de Medicina Transfusional y Bancos de Sangre, 26 de marzo de 1996.
Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.
Ley N° 2341 Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.
Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.
Ley N° 341 Ley de Partficipacion y Confrol Social de 5 de febrero de 2013.
Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.
Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.
Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Integral de 28 de mayo de 2018
Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998
Decreto Ley N° 15629 Codigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978
Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de diciembre
de 1995
Decreto Supremo N° 24547 Reglamento a la Ley de Medicina Transfusional y Bancos de sangre
de 30 de abril de 1997
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.
Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Resolucidn Ministerial N° 0090, Implementaciéon de 26 de febrero de 2011 de Aprobaciéon y
Vigencia de las siguientes Normas, Guias y Reglamentos:

e Bases para la organizaciéon y funcionamiento del Proyecto Nacional de Calidad en Salud
(PRONACS)
Manual de Auditorias en Salud y Norma Técnica.
Normas Técnicas del Expediente Clinico.
Guias Bdsicas de Conducta Medico - Sanitaria.
Obtencidon del consentimiento informado.
Manual de Evaluaciéon y Acreditacion de Establecimiento de Salud de Primer, Segundo vy
Tercer Nivel de atencién.

e Guia de Evaluacién y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, segundo vy tercer

nivel Nivel de atencién.

Resolucion Ministerial N° 0025 Reglamento General de Hospitales de 14 de enero de 2005.
Resolucidn Ministerial N° 1144 Reglamenfo Nacional de Residuos Solidos Generados en
Establecimiento de Salud de 13 de noviembre de 2009.
Resolucién Ministerial N° 0737, Reglamento de Salud Familiar Comunitario Intercultural de 21 de
Abril de 2009.
Resolucion Ministerial N° 0735, Reglamento al SNUS de 27 de diciembre de 2002
Resolucion Ministerial N° 0202 Manual de requisitos para habilitacion de funcionamiento de
Laboratorios, Reglamento General para la habilitacion de laboratorios, Procedimiento para la
habilitacién de laboratorios, Procedimiento para la conduccion de inspecciones a Laboratorios ,
Manual de foma, conservacion, tfransporte y envio de muestras, de 22 de marzo de 2010
Resolucion Ministerial N° 0367, Nueva escala de aranceles por prestaciones complementarias
(Servicios de Laboratorio)para su implementacion en los Seguros Publicos
Resolucidn Ministerial N° 0477, Reglamento obligatorio para la instalacion, habilitacion y
funcionamiento de servicios de transfusion, de 29 de junio de 2007.
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Resolucion Ministerial N° 0315, Reglamento obligatorio de requisitos para la habilitaciéon de Bancos
de Sangre de Bolivia, de 10 de mayo de 2007.

Resolucion Ministerial N° 0350, Manual y guia de evaluacion y acreditacion de servicios de sangre
de Bolivia, del 12 de abril de 2010.

Objetivo
Establecer los lineamientos normativos para la mejora continua de la calidad de gestidon y asistenciall
en todas las Rede Integrales Funcionales de Servicios de Salud y establecimientos de salud, pUblicos,
privados, seguridad social y ofros, en todos los niveles de atecién, incluyendo a la medicina
fradiucional y alternativa.

FUNCIONES
Jefatura Unidad de Gestion de Calidad en Salud

1.

17.

Supervisar la alicacion periodica de las normas, metodologicas, instrumentos, estandares y
protocolos de la gestion y atencion en salud de las Redes y establecimientos de Salud.
Implementar el sistema de vigilancia de la calidad en las Redes y establecimientos de Salud.
Aprobar y supervisar a través del drea corresdndiente el funcionamiento de farmacias,
laboratorios segin normativa vigente.

Adecuar y elaborar normas, metodoldgicas, instrumentos de calidad y supervision especificas.
Evaluar las capacidades de las Redes en el cumplimiento de las buenas practicas de calidad.
Coordinar los objetivos, actividades y requerimeintos de las gestion de calidad con las unidades
del SEDES La Paz y con ofras instancias de salud departamentales.

Formular, coordinar, supervisar y evaluar el plan de mejora continua en sus dimensionesde la
aplicacién del proceso de acreditacion, certificacion de los estableciemitnso de salud.
Formular, coordinar, supervisar y evaluar la aplicacion de la auditoriac medica en los
establecimientos de salud.

Gestionar acuerdos mediante las coordinaciones Técnicas de Redes y los Gobiernos Municipales
para brindar las condiciones y recursos necesarios segun competencias para asegurar el
cumplimiento de tareas con eficiencia y eficacia

Disenar estrategia para la captacion de informacion relevante sobre la calidad de los servicios
de salud y drea administrativa para el planteamiento de mejora continua de la calidad.
Analizar y dar seguimiento continuo de indicadores de calidad para detectar problemas de
calidad o evaluar efectividad de las medidas de mejora adoptadas.

Analizar los resultados de procesos y procedimientos con unidades y redes; y comparar con
estandares externos.

Presentar a la direccidon, propuestas de mejoramiento de sistema de gestion de calidad de la
enfidad.

Evaluar las auditorias de acreditaciones de calidad de los establecimientos del Departamento
Gestionar la priorizacion y realizacion e investigaciones respecto de calidad de salud.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requridos por
la Direccién del SEDES La Paz.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad

Area Acreditacion de Servicios de Salud y Vigilancia de la Calidad

1.
2.

Capacitar y promover la acreditacion de los Establecimientos de Salud

Promover el proceso de autoevaluacion de los Estableciemientos de Salud, que involucre a todo
el personal de salud, Redes Sociales y Gobiernos Munipales

Promover la elaboracién e implementacion del plan de mejora continua de la calidad en los
Establecimientos de Salud

Coadyuvar en la formacion y funcionamiento de la estructura organizacional de gestion de
calidad.

Participar en las reuniones con los Equipos de Evaluadores de las Redes Urbano y Rurales
Desarrollar actividades de capacitacion y formacién en Gestion de Calidad y Acreditacién,
Coadyuvar en la revisiéon de la Guia de Evaluacion y Acreditaciéon de Establecimientos de Salud,
para la adecuacién del Instrumento, de acuerdo a la complejidad de los niveles.
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12.
13.

14.

15.
16.

20.

21.

Elaborar y coordinar el cronograma de evaluacion externa de los establecimiento de salud,
Elaborar los informes técnicos de la evaluacion externa para su presentacion al comité de
acreditacion.

Realizar seguimiento y supervision a la estructura organizacional de gestion de calidad de los
establecimientos de salud

Realizar seguimiento y asesoramiento a los Equipos Técnicos de evaluacion y acreditacién, en las
redes y establecimientos de salud.

Monitorear la calidad en los establecimientos donde se brindan servicios de salud a la poblacién
Monitorear los procesos de mejora continua de la gestion de la calidad en los establecimientos
de la Red.

Proporcionar informacién actulizada, permanente y oprtuna sobre la mejora continua de la salud.
Encaminar actividades que promuevan la satisfaccidn del usuario interno y externo

Coordinar con organizaciones sociales departamentales y locales la gestion de calidad en sus
dreas de influencia

Proponer y aplicar instrumentos, documentos, normas y protocolos para el sector salud del
departamento respecto de la mejora de la calidad.

Desarrollar acciones de capacitacion y educaciéon continua del personal, tanto para el
conocimiento, valoracion y aplicacidén de los instrumentos de gestidn de la calidad, que
conduzcan al mejoramiento de la calidad de servicio y satisfaccion tanto del usuario interno
como externo.

Monitorear el seguimiento a establecimientos de Salud acreditados para mantener y/o mejorar
la calidad del servicio acreditado.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requerido por la
Jefatura de la Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Auditorias Médicas

1.

10.
1.

12.

Implementar las Normas Técnicas del PRONACS, (Manual de Auditoria y Norma Técnica,
Obtencion del Consentimiento Informado, Guia bdsica de Conducta Médico - Sanitaria, Norma
técnica para el Manejo del Expediente Clinico); publicadas por el MS.

Desarrollar actividades de capacitacion en Auditoria en Salud, prevencién de mala praxis a nivel
departamental tanto a personal de salud como a la esfructura social.

Gestionar la conformacion y funcionamiento del comité de gestion de calidad y auditoria en
salud, en establecimientos de salud.

Implementar la auditoria en salud interna, como herramienta del mejoramiento de la calidad en
los servicios de salud.

Sortear y designar auditores para la realizacion de Auditorias Médicas Externas de acuerdo a
normatfiva vigente

Solicitud y custodio de los expedientes clinicos originales para la realizacién de Auditoria Medica
Externa.

Velar por la resolucién de denuncias a través de la elaboracion, de Auditoria Medica Externa,
como un procedimiento técnico, analitico, evaluativo del cardcter preventivo y correctivo para
asegurar el control de la calidad.

Difundir las recomendaciones del equipo de auditores externos al SEDES La Paz, Fiscalia (si fuera
el caso), establecimiento origen de la denuncia, denunciante.

Promover la elaboracién e implementacion del plan de mejora en base a las recomendaciones,
en los establecimientos de salud.

Brindar informacién oficial a instituciones y/o autoridad competente segun solicitud expresa
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Gestién de Calidad de Farmacia y farmacovigilancia

1.

Implementar y verificar del cumplimiento técnico del Sistema Nacional Unico de Suministros SNUS
en Farmacias Institucionales Municipales del Departamento.
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10.

1.
12.

17.

Consolidar informacién y seguimiento del Sistema de Administracion Logistica de Medicamentos,
Insumos y Reactivos (SALMI) y el Sistema de Informacién y Administracién Logistica (SIAL)

Realizar la supervision y seguimiento a las Farmacias Institucionales Municipales FIM's  del
Departamento

Redalizar la verificacion fisica y documental e informar segun solicitud de: apertura, traslado,
transferencias, cambios de razén social, cambios de regente, prérrogas, cierres temporales o
definitivos de establecimientos farmacéuticos.

Asistir a inspecciones e informar sobre apertura de clinicas y establecimientos de salud pUblicos
y privados con inplementacion de Farmacia.

Realizar seguimiento a inspecciones y Auditorias técnicas a Farmacias.

Realizacion de auditorias de recetas medicas en farmacias.

Seguimiento y confrol a los comité de farmacia y terapéutica.

Participar en inducciones multidisciplinarias y capacitaciones dirigidas al personal de Farmacias
Institucionales Municipales (FIM).

Controlar el manejo de Libros de Psicotrdpicos y estuperfacientes en Farmacias publicas vy
privadas.

Participar en reuniones de coordinacién e informacién en la Unidad de Gestion de Calidad.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales establecidas en el Sistema Nacional de
Farmacovigilancia

Capacitar y socializar a los profesionales de salud y poblacibn en general sobre
farmacovigilancia.

Asesorar al Centro Departamental sobre las medidas correctivas y preventivas que se deriven de
las acciones de Farmacovigilancia.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad.

Verificar medicamentos y/o sustancias controladas a las empresas importadoras y laboratorios
Farmacéuticos segun competencias asigandas

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Gestién de Calidad de Laboratorio

1.
2.
3.

10.
1.

12.

Organizar y regular la Red de Laboratorios en el Departamento de La Paz (CODELAB).

Difundir el marco legislativo vigente en referencia a laboratorios.

Establecer mecanismos de coordinacion con los niveles Nacionales, Departamentales vy
Municipales en tema de laboratorios.

Gestionar y proveer capacitacion de los recursos humanos de manera permanente

Gestionar el fortalecimiento y la asistencia técnica de la red laboratorios departamental
Coordinar las actividades de gestion de calidad, informaciéon, desarrollo de recursos humanos
Auditorias Medicas y hacer seguimiento a las acciones correctivas

Promover la elaboracion e implementacion del plan de mejora en base a las recomendaciones,
en los establecimientos de salud.

Asisitir, inspeccionar, aprobar mediente informe, sobre apertura de laboratorios y/o
establecimientos de salud que cuentan con servicio de laboratorio

Coordinar la inspeccion y supervision del funcionamiento de laboratorios privados y publicos en
el departamento de La Paz,

Coordinar con instituciones y/o organismos segin requerimiento.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridospor la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Gestién de Calidad de Medicina Transfusional

1.

Cumpliry hacer cumplir normativa DE MEDICINA TRANSFUSIONAL Y BANCOS DE SANGRE" en todo
el Sistema de salud.

Supervisar y controlar el ejercicio y la prdctica de la hemoterapia velando por la eficiencia,
calidad en la produccion y prestaciéon de servicios para el buen funcionamiento de la Red
Departamental de Servicios de Sangre.
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Orientar el ejercicio y la prdactica de la hemoterapia en la elaboracién de protocolos y
programas de educacion para el desarrollo de la Red Departamental de Servicios de Sangre.
Apoyar con criterios técnicos del Area a las instancias pertinentes

Evaluar las acciones de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusidn para reconocer vy certificar
asi como acreditar fa calidad de atencién y prestacion de servicios de los Bancos de Sangre y
Servicios de Transfusion.

Reglamentar las acciones de Medicina Transfusional, Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion
y registrar para conceder la autorizacion de instalacién y funcionamiento de los servicios
Acompanar al Area de Control de Servicios de Salud en las inspecciones de apertura de clinicas
y establecimientos que incluyan servicios de medicina transfusional

Implantar, operary evaluar el Subsistema de Informacion de Medicina Transfusional y Bancos de
Sangre, asi como la hemovigilancia

Organizar cursos -talleres de capacitacion al personal a nivel departamental sobre medicina
Transfusional y temas relacionados.

Elaborar propuestas de mejoramiento de sistema de gestion de calidad de la Red Departamental
de Servicios de Sangre

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Elaborado por:
Unidad de Gestion de
Calidad en Salud

Asesorado por:
Unidad de Planificacién y Desarrollo
Organizacional

Aprobado por: Fecha de Actualizacion:

Dr. Freddy Rolando Valle Calderon
Director Tecnico SEDES La Paz

14/06/2018
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FECHA:

UNIDAD DE REDES DE SERVICIOS DE SALUD

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G13

Nivel Jerdrquico: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE REDES DE
SERVICIOS DE SALUD

_ —

Area Continuo de la Atencién

Area Seguros Publicos de Salud

Area Salud Oral

Area Enfermeria

— Area Redes Urbanas/Metropolitana

Area Redes Rurales/Regionales

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica SEDES La Paz

DEPENDIENTES:

Area de Continuo de Atencién

> Area de Seguros PUblicos de Salud
> Area de Salud Oral

> Area de Redes Urbanas

> Area de Redes Rurales

> Area de Enfermeria

> Coordinaciones Tecnicas de Redes

Meftropolitana y Regionales

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica de SEDES La Paz
> Jefes de Unidades SEDES La Paz
> Coordinacion de Redes Metropolitana
y Regionales

>

YV V V V VYV VY

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

Ministerio de Salud

Gobiernos Autonomos Municipales

Sub Gobernaciones

Instituciones No Gubernamentales en convenio
Estructura Social en Salud de los Municipios
Autoridades Orginarias

Universidades PUblicas y Privadas
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MARCO LEGAL:
> Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
> Ley N°031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.

> Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

> Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

> Ley N° 1674 Ley Conftra la violencia en la familia o doméstica de 15 de diciembre de 1995.

> Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

> Ley N° 223 Ley General para Personas con Discapacidad D.S.1893 del 02 de Marzo del 2012.

> Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.

> Ley 348 Integral para Garantizar a las Mujeres Una Vida Libre de Violencia del 09 de Marzo del
2013
Ley 369 General de las Personal Adultas Mayores de 1 de mayo de 2013
Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradicional Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.
Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

> Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018

> LEY 019 Departamental del CACU

> Decreto Ley N° 15629 Cdédigo de de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978

> Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de diciembre
de 1995

> Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

» Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de 1998.

> Decreto Supremo N° 26217 del 15 de junio de 2001 que aprueba el reglamento del Servicio Social
de Salud Rural Obligatorio
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.

> Decreto supremo 1008 Adquisicion de Medicamentos, insumos y reactivos

» Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de albril de 2014.

> Resolucidon Ministerial N° 0090, Implementacion de 26 de febrero de 2011 de Aprobaciéon vy
Vigencia de Normas, Guias y Reglamentos:

> Resolucion Ministerial N° 457 que aprueba el Manual de Aplicacion de las Prestaciones Avanzado
al Sistema Unico de Salud del 19 de mayo 2015.

> Bases para la organizacién y funcionamiento del Proyecto Nacional de Calidad en Salud

(PRONACS)

Normas Tecnicas del Expediente Clinico.

Guias Bdsicas de Conducta Médico — Sanitaria.

Obtencion del consentimiento informado.

Manual de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, Segundo y Tercer Nivel

de Atencién en salud.

> Guia de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, Segundo y Tercer Nivel
de atencion.

> Resolucion Ministerial N° 0025 Reglamento General de Hospitales de 14 de enero de 2005.
Resolucion Ministerial N° 1144 Reglamento Nacional de Residuos Solidos Generados en
Establecimiento de Salud de 13 de noviembre de 2009.

> Resolucion Ministerial N° 377 que aprueba el Reglamento de Ano del Servicio Social Obligatorio
en todo el pais.
del 11 de abril de 2011

> Reglamento para la seleccién de proveedores, precios y compra directa de Medicamentos,

iNsuMos y reactivo

Y V V V
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FUNCIONES
Jefatura de la Unidad de Redes de Servicios de Salud

1.

10.
11.

15.
16.

17.

18.

Conftrolar, monitoreo, supervision y seguimiento el cumplimiento de las politicas Nacional,
Departamental en los Establecimientos de Salud.

Planificar y desarrollar la coordinacion con los tres niveles de atencion

Desarrollar acciones que permitan implementar y evaluar la consolidacion de las redes integrales
y funcionales de servicios de salud en el departamento.

Coadyuvar el proceso de implementacion desarrollo y funcionamiento mediante la evaluacién
del sistema de referencia y confrareferencia

Construir, adecuar normas e instrumentos que permitan el mejor desempeno de las funciones
segun la competencia.

Desarrollar mecanismos que regulen el cumplimiento de las actividades en los tres niveles de
atencién por medio de conftrol, supervisién, seguimiento y evaluaciéon segin la competencia.
Promover y participar en los Comités de Andlisis de Informacidon organizadas a nivel
Departamental y las Coordinaciones Técnicas de las Redes de Servicios.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de los POAS de las coordinaciones técnicas de las redes
urbanas rurales.

Coordinar el desarrollo de la mejora de competencias y capacidades en procesos de formacion
continua al personal de salud de los tres niveles de atencidn.

Realizar seguimiento de la gestidn de las redes de servicios de salud.

Coadyuvar los procesos de acreditacion de los establecimientos de salud de los tres niveles de
atencién y mejora de la gestidn de calidad en los establecimientos de salud.

Realizar el seguimiento a la elaboracién y ejecucién de proyectos de infraestructura,
equipamiento para los establecimientos de salud segun competencia.

Regular la apertura y funcionamiento de los establecimientos de salud de los fres niveles de
atencién, segun competencia

Promover investigaciones que permita mejorar la calidad y la funcionalidad de las redes de los
servicios.

Establecer mecanismos que faciliten el cumplimiento de las normas para el acceso a la salud.
Coordinar con instancias del Ministerio de Salud, Organizaciones no gubernamentales,
instituciones de formacion publica 'y privada para el cumplimiento de las actividades conjuntas.
Elaborar y consolidar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral, semestral,
anual e informes requeridos por la Direccidén Técnica del SEDES La Paz.

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde con la naturaleza de la Unidad.

Area Continuo de Atencién

1.

Promover la implementacion de las politicas de atencion integral de las mujeres, adolescentes y
ninos, en el marco de la SAFCI en el Departamento de La Paz.

Coordinar y gestionar con las agencias de cooperacion y ONG el aseguramiento financiero para
la implementacion y ejecucion de los planes Deparatamentales en Salud Materna yNeonatal,
SSR, Adolescentes,Anticoncepcion, CACU, Violencia Sexual(ILE).

Monitoriar y evaluar en el marco de la promocion y prevencion la aplicacién de los componentes
del programa en apoyo a la reducion de la Morbi/mortalidad Materna y neonatal.

Candlizar la capacitacion basada en las competencias del personal de salud en los
componentes del Continuo de la Vida y la capacidad resolutiva.

Realizar supervision capacitante a coordinaciones de Red Urbana y Rural, programas, Hospitales
de Il y lll nivel, establecimientos de | nivel, en el marco de competencia de su area.

Monitorear y evaluar el accionar de los establecimientos de los 3 niveles de atencién que cuenten
con centros de competencias y capacitacion en el Departamento de la Paz.

Consolidar y apoyar programas de anficoncepcion y otros relacionados con el programa a nivel
Municipal.

Realizar seguimiento a la Vigilancia Epidemiologica de la Muerte Materna y Neonatal con la
conformacidén y funcionamiento de los comites comunitarios, institucionales, Hospitalarios,
regionales y Departamentales.

Apoyar en la implementacion y funcionamiento del Sistema Informatico Perinatal (SIP) en la
implementacion de la aplicacién de HCPB ( Historia Clinica Perinatal Basica), apoyar la
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1.
12.

consolidacion de los Sistemas SNUS-SALMI SIAL, apoyando a las FIMs pdara el aseguramiento de la
provision de insumos, medicamentos, metodos anticonceptivos vy reactivos de los
establecimientos de los 3 niveles de atencidn para el funcionamiento del sistema integral de
salud.

Apoyar la implementacion y funcionamiento del sistema informd&tico SIP-A y aplicacién de la
Historia clinica perinatal de Abortos en los establecimientos que realicen este tipo de atencidn.
Desarrollar la vigilancia epidemiologica de enfermedades del escolar y adolescente.

Desarrollar acciones de educacion continua al personal institucional relacionado a la promocion
y prevencion focalizada en componentes del menor de 5 anos, escolar, adolescente y adulto
mayor.

Fortalecer la aplicacion de la estrategia de AIEPI en sus componentes (nut clinico, neonatal y
Comunitario)

Elaborar y validar material educativo de promocién y de difusion masiva en la salud del menor
de 5 anos, escolar, adolescente y adulto mayor para el Departamento.

Cuadyuvar en la implementacion de estrategias para mejorar la nutricion de la/os pacientes que
abarca el Contfinuo de la Vida, conjuntamente con el area de alimentacion y nutricion.
Gestionar la implementacion de los Centros de Atencion Diferenciada al adolescente en
Departamento de la Paz.

Realizarseguimiento y monitoreo de los centros de atencion diferenciada al adolescente (AIDA)
Elaborara el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e inforrmes requeridos por la
MAE relacionados con el drea.

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde con la naturaleza del drea.

Area Seguros Piblicos de Salud

1.

Articular en base a los principios de unidad de gestion, las politicas Nacionales, Departamentales
y la gestion de los Gobiernos Autdnomos municipales para la implementacion de la Ley de
prestaciones de servicios de salud integral.

Coordinar y supervisar a los establecimientos sobre la correcta aplicacion de instrumentos y
herramientas informdticos y Prestaciones de Servicios de Salud correspondiente a Seguros
publicos, en coordinacion con los Gobiernos Auténomos Municipales.

Cumplir y hacer cumplir la implantacion de la Ley de Prestaciones de Servicios de Salud
Integral, en el Departamento de La Paz en el sector puUblico, el Seguro Social de Corto Plazo,
Iglesia, instituciones privadas con convenio.

Seguimiento de la mejora de la calidad de atencién en los establecimientos de salud en el marco
de la Ley de Prestaciones de Salud Integral.

Coadyuvar en la evaluacion de desempeno del personal de salud que brinda servicios vy
prestaciones de acuerdo alaley.

Apoyo en la gestidn técnica en los Gobiernos Autébnomos Municipales para la dotacién oportuna
de suministros, medicamentos e insumos enmarcados al SNUS.

Otorgar asistencia técnica administrativa a los servidores puUblicos pertenecientes a todos las
Redes de Salud, en el manejo de las Prestaciones de Servicios de Salud Integral a través del SICOFS
y ofras herramientas establecidas.

Informar a la Unidad Nacional de Gestién de Seguros, sobre el sistema de control financiero de
cada Gobierno Auténomo Municipal, el reporte de prestaciones de salud otorgadas, y sobre el
movimiento y gestion de medicamentos, insumos y reactivos en el departamento de La Paz.
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma anual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde al drea de desarrollo.
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Area de Salud Oral

1.

1.
12.

13.

14.

Proponer y desarrollar acciones orientadas a la mejora de la salud oral de la poblaciéon del
Departamento de La Paz.

Participar y proponer Normatfiva e instrumentos que regulen la actividad general de los
Odontdélogos en el Departamento de La Paz.

Realizar supervisiones y evaluaciones a servicios de odontologia de establecimientos de salud
de las Redes de Salud y Centros Hospitalarios dependientes del SEDES.

Participar en programas de investigacién multidisciplinario de Salud y otros.

Realizar concejos técnicos, reuniones y Comités de Andlisis de Informacion con los coordinadores
de odontologia de las Redes de Salud.

Participar en los procesos de habilitacion de consultorios odontolégicos, laboratorios de Prétesis
Dental del sector publico y privado y consultorios odontolégicos de instituciones académicas
formadoras de odontdlogos que presten servicios al publico.

Realizar inspeccidn técnica a consultorios odontoldgicos privados en toda la jurisdiccidn del
Departamento de La Paz.

Realizar inspeccién técnica a consultorios odontolégicos y laboratorios de protesis dental.
Participar en la certificacion y Acreditacion de Establecimientos de salud en coordinacidon con
las instancias de la Unidad de Gestion de Calidad.

Participar en la distribucién para la designaciéon y supervision de estudiantes universitarios de
odontologia al Servicio Social de Salud Rural Obligatorio.

Promover la promocion y prevencion de salud oral con diferentes actividades y acciones.
Realizar cursos, talleres, seminarios, conferencias y otros para la actualizacién y capacitacion
continua del personal de odontologia del Departamento de La Paz.

Elaborar el POA, SEGUIPOAS e informes del Area de odontologia en cuanto sean requeridos por
la Jefatura de Unidad de Redes y Servicios PUblicos.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area de Redes Metropolitana

1.

S e o

1.
12

13.
14.

Fortalecer las Redes de Servicio de Salud Integrales y Funcionales en la red metropolitana para el
cumplimiento de las normas de calidad, en el marco legal vigente.

Redalizar supervisidén, monitoreo y evaluacion de las coordinaciones de red y establecimientos de
salud de primer nivel metropolitano

Participar en los CAls de coordinaciones de redes urbanas o metropolitanas.

Realizar consejos técnicos de Redes de Urbanas o metropolitanas.

Evaluar al equipo de gestion de las Redes Urbanas o metropolitanas

Proponer e implementar acciones para el fortalecimiento del sistema de referencia —
contrareferencia, en coordinacién con las demds dreas de la unidad e Redes y Seguros PUblicos
ademds con las diferentes Unidades del SEDES La Paz.

Coadyuvar con las coordinaciones de redes urbanas, en las gestiones de los gobiernos
municipales y seguimiento del manejo administrativo, proyecto de infraestructura y equipamiento
para los establecimientos de salud

Realizar seguimiento a la implementacion de la politica SAFCI en las redes de salud

Fortalecer la implementacion de la politica de Salud Familiar Comunitaria Intercultural en las
Redes de Salud Urbanas

Viabilizar la capacitacion sobre gerencia en salud, a los equipos de las coordinaciones de redes
urbanas.

Coordinar en los procesos de acreditacién de los establecimientos de salud.

Fortalecer a las coordinaciones y sus equipos, mediante el seguimiento al cumplimiento de los
sistemas publico, sanitario y de gestion.

Realizar seguimiento a los compromisos de gestién y CAls de Redes Urbanas

Coordinar la factibilidad y habilitacién de establecimientos de salud puUblicos en las Redes
Urbanas o metropolitana del Departamento de La Paz.

Elaborar el POA del drea y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
jefatura de unidad
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16.
17.

Coordinacion con interinstitucional con las diferentes instituciones pUblicas
Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del drea.

Area de Redes Regionales

1.
2.

10.
1.
12.
13.
14.

18.
19.

Fortalecer las Redes de Servicios de Salud Infegrales y Funcionales rurales o regionales.
Fortalecer la implementacion de la Politica de Salud Familiar Comunitaria Intercultural en las
Redes rurales.

Capacitar sobre gerencia en salud, a las distintas coordinaciones de Redes de Salud regionales.
Promover la readlizacién de proyectos que aborden determinantes de la salud a través de las
coordinaciones de Redes de Salud regionales.

Seguimiento a las Coordinaciones Técnicas de Red y sus equipos, por el cumplimiento del sistema
publico, sanitario y de gestion.

Realizar supervision v control a las Coordinaciones de Redes Regionales y establecimientos de
salud de primer.

Dirigir los procesos relacionados a la realizacion del Servicio Social de Salud Rural Obligatorio
(SSSRO)

Realizar seguimiento a la asignacion de internos de Medicina, Enfermeria y Odontologia del
SSSRO, conjuntamente a las otfras dreas.

Realizar seguimiento a los compromisos de gestion y CAls de las redes de salud rurales.

Realizar consejos Técnicos de Redes Rurales de forma mensual.

Evaluar a los Equipos de Gestion de Redes Regionales.

Colaborar en los procesos de acreditacidén de los establecimientos de Salud rurales.

Certificar mediante informe el lugar de frabajo para pago de Subsidio de Frontera

Proponer e implementar acciones para el fortalecimiento del sistema de Referencia - Contra
referencia, en coordinacion con las demds dreas de la Unidad.

Coadyuvar al proceso de habilitacion de establecimientos de salud puUblicos en las Redes - rurales
del Departamento de La Paz.

Realizar informes de pertinencia y factibiidad de los proyectos de construccidn de
Establecimientos de Primer Nivel.

Elaborar el POA del Area y SEGUI POAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.
Facilitar la elaboracion de boletines epidemiolégicos, por Area.

Area de Enfermeria

1.

® N o O

1.
12.

Planificar, organizar las actividades técnicas administrativas orientadas a la mejora de prestacion
de Servicios de calidad de Enfermeria en los fres niveles de atencion.

Monitorizar el desarrollo y cumplimiento de metas programadas de Enfermeria

Participar en la elaboraciéon e implementacién de politicas, normativas, protocolos de atencién
de procesos y procedimientos en materia de su competencia.

Elaboracion, revision, actualizacion y difusidén de los documentos, protocolos de atencion y MOF
de Enfermeria en los tres Niveles de atencion

Formar parte de los distintos comités a Nivel de SEDES.

Desarrollar actividades técnico-profesionales segun necesidad del servicio

Cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos, procedimientos y disposiciones vigentes.
Supervision y evaluacién del desarrollo de las actividades y el rendimiento de Responsables de
Salud Publica de Redes Rurales y Urbanos.

Supervisidon a las Jefaturas de Enfermeria de Hospitales de 2do. Y 3er. Nivel para fortalecer en sus
competencias.

Realizar cursos de induccién al personal de Enfermeria del proceso de los procesos de
institucionalizacioén.

Diagndstico sobre requerimiento de personal y condiciones de trabaijo.

Coordinacién de acciones con la Unidad de Planificacion, para gestionar convenios con
instituciones formadoras de RRHH

Gestion de docencia asistencial para Ias profesionales de la institucidn
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14.
15.
16.
17.
18.
19.

Evaluar Institutos de formacion de enfermeria elegibles para firma de convenio.

Elaboraciéon del POA

Seguimiento trimestral del P.O.A. del drea de Enfermeria

Redalizacién de informes mensuales y trimestrales sobre los procesos de enfermeria

Seguimiento al cumplimiento de protocolos de atencidn por enfermeria

Coordinacién con la Coordinacién de Redes Urbanas y Rurales para generar trabajo en equipo
multidisciplinario

20. Seguimiento de los protocolos (normas y manual de funciones) de enfermeria en establecimientos
de los diferentes niveles de atencién.
21. Participaciéon en la Elaboracién del Manual de SSSRO.
22. Designacion de estudiantes de internado Rotatorio para el rote de SSSRO de Enfermeria.
23. Designacién de Estudiantes de Enfermeria de los Institutos de Formacién de Recursos Humanos de
Técnicos Medios.
24. Participaciéon de los consejos Técnicos de Redes Rurales y Urbanos.
25. Participaciéon en las audiencias ante diferentes Instancias
26. Participacion en el CAl Departamental con andlisis de indicadores de Enfermeria de los tres
Niveles
27. Coordinary organizar realizacién de cursos, talleres, seminarios conferencias y ofras para la
actualizacién y capacitacion continua del personal de Enfermeria en los tres niveles de
atencion.
28. Soluciéon de conflictos de personal de Enfermeria.
29. Redlizar otras actividades afines delegada por la autoridad inmediata superior de acuerdo a
necesidades de la institucion
Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Redes de Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Servicios de Salud Organizacional DIRECTOR Tecnico del SEDES La Paz
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SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

FECHA:
14/06/2018

UNIDAD DE SALUD AMBIENTAL, CONTROL SANITARIO E INOCUIDAD

ALIMENTARIA (USACSIA)

CODIGO:
1-0800-G 14

Nivel Jerdrquico: Tecnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE SALUD AMBIENTAL, CONTROL
SANITARIO E INOCUIDAD AMIMENTARIA

T

Area: Habilitacién y Control de

Servicios de Salud Privados

Area: Inocuidad Alimentaria

Area: Certificacién Sanitaria

Area: Carnet Sanitario

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:

DEPENDIENTES:

> Direccion Técnica SEDES La Paz > Area Habilitacién y control de Servicios de

Salud Privados.

S,oni’rorio
Area Carnet Sanitario
> Area Salud Ambiental

> Area Inocuidad Alimentaria y Certificacién

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Unidades dependientes de la
Institucion.
> Coordinaciones Técnicas de Red
Urbanas El Alto

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:
> Ministerio de Salud
» Gobierno Autbnomo Municipal de El Alto
> Instituciones PuUblicas y Privadas de El Alto
» Organizaciones no Gubernamentales
Organizaciones sociales de El Alto
Otras Instituciones
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MARCO LEGAL:

» Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

> Ley N°031 Autonomias y Descentralizaciéon “Andrés lodnez” de 19 de julio de 2010.

> Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.

> Decreto Ley N° 15629 Cdédigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978

> Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcion y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.

> Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992

> Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.

> Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de abril de 2002.

> Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.

> Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.

> Decreto Supremo N° 05190 de 24 de abril de 1959, ejecucion del Reglamento Sanitario de
Alimentos y Bebidas.

» Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de diciembre
de 1995

> Decreto Supremo N° 25233 de Creacién y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998

> Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de 1998.

> Decreto Supremo N° 28147 Creacién del Registro Unico Sanitario Nacional de Alimentos y Bebidas
de conformidad a las atribuciones del MSyD y el Ministerio de Asuntos Campesinos 16 de mayo
de 2005.

> Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.

> Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Bolivia 30 de abril de 2014.

> Decreto Supremo N° 25729, establece la Unidad de Inocuidad Alimentaria del MS.yD.,
conducird el Programa Nacional de Inocuidad de los Alimentos en coordinacién con los
Gobiernos Municipales y las Instituciones Nacionales y Departamentales involucradas.

> Norma Nacional de acreditacion de estableciemiento de salud.

> Manual de buenas practicas para manipulador de alimentos.

> Resolucién Administrativa DIR - SEDES N° 018/12(resolucion administrativa de aprobaciénde los
requisitos bdsicos para funcionamiento de establecimientos de salud)

> Reglamentos Internos del SEDES La Paz.

»  Ofras normas vigentes relacionadas

Objetivo
Regular, controlar la vigilancia sanitaria, inocuidad alimentaria, certificacion de establecimientos
publicos y privados, mediante el Carnet Sanitario, Certificado Sanitario, Registro Sanitario, Habilitacion
y autorizacidn sanitaria, velando por el buen servicio de calidad a la poblacién.

FUNCIONES:
Jefatura Unidad Salud Ambiental, Control Sanitario e Inocuidad Alimentaria USACSIA

1. Cumplir con el control sanitario, inocuidad alimentaria y medio ambiente.

2. Redlizar la capacitacidon continua a los prestadores de servicios en aspectos sanitarios
necesarios para mejorar la calidad de oferta de servicio.

3. Supervisar la verificacion de las condiciones fisico higiénico de los establecimientos publicos y
privados.

4. Aprobary Supervisar la emisién de Carnet Sanitario a los manipuladores de alimentos, bebidasy
oftros.

5. Aprobar y Supervisar la emision de Registro Sanitario a los productos que cumplan con la
normativa establecida.

6. Aprobar, autorizacion y Certificar a los establecimientos que soliciten su habilitacidén y renueven
esta.
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Coordinar la habilitacidn de establecimientos de salud mediante la inspeccidn técnica de
acuerdo a la clasificacién y caracterizacién segin normativa.

Realizar seguimiento y controles mediante inspecciones programadas y sorpresivas para la
verificacién de documentacién vigente y las condiciones fisicas e higiénicas en aplicacién de
disposiciones legales vigentes en el marco del control sanitario.

Elaborar, proponer e implementar normativa e instrumentos que faciliten el cumplimiento de la
norma vigente en su drea de competencia.

Coordinar y compatibilizar las acciones de vigilancia sanitaria con la Unidad de Epidemiologia
Investigacion.

Promover la redlizacién de sistematizaciones e investigaciones en torno a la vigilancia y
control sanitario.

Coordinar acciones intersectoriales e interinstitucionales para la vigilancia y control sanitario en el
Departamento.

Elaborar el POA de la Unidad y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes
requeridos por la Direccidon del SEDES.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad

Area Habilitacién y Control de Servicio de Salud Privados

9.

Readlizar la atencidn para la obtencidn de la Resolucidn Administrativa de Apertura vy
Funcionamiento de establecimientos de salud.

Redalizar las inspecciones técnicas respectivas con coordinacion con las unidades de apoyo a
establecimientos y servicios de salud privados, ONG 's y de convenio en el Departamento de
La Paz para la Habilitacién y Funcionamiento de los mismos.

Realizar inspecciones ordinarias, especiales (operativos) en establecimientos y servicios de salud
privados, ONG 's y de convenio en el Departamento de La Paz, para verificar el
cumplimiento de la normativa vigente.

Informar sobre actividades de control y supervision del cumplimiento de la normativa vigente
en establecimientos vy servicios de salud publicos, privados, de seguridad social, ONG 'sy
de convenio en el Departamento de La Paz con las instituciones correspondientes.

Actualizar y proponer instrumentos normativos para la Habilitacidn de Establecimientos y Servicios
de Salud segun corresponda.

Mantener actualizado la base de datos de establecimientos y servicios de salud que han iniciado,
y estdn Habilitados como establecimientos y/o servicios de Salud.

Coordinar con la Unidad del Sistema Departamental de Informacion en Salud (SDIS) el
seguimiento a la presentacién de la informacién en salud por parte de los establecimientos de
salud privados.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area Inocuidad Alimentaria y Certificacién Sanitaria

Aplicar las Normas del Confrol de Calidad de Alimentos.

Capacitar y actualizar a los prestadores de servicios, en manipulacidon de alimentos y otros
relacionados.

Informar periddicamente sobre actividades realizadas y/o a requerimiento de las autoridades de
la institucion.

Realizar actividades de notificacion y clausura por incumplimiento de las normas de inocuidad
alimentaria

Realizar el control, seguimiento y evaluacién a las industrias de alimentos establecidos en el
Departamento de La Paz para la emision del Registro Sanitario.

Coordinara acftividades de control de productos alimentarios con las instifuciones
correspondientes

Implementar y difundir reglamentacién actualizada relacionada con la industria y otras
relacionadas.
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19.

Apoyar en la organizacion del trabajo multisectorial, relacionado con el control de alimentos, con
los diferentes sectores: publico, privado, sociedad civil, agencias internacionales, ONGs y
consumidores.

Proponer e implementar el documentos normativos del Control de Calidad de Alimentos en
coordinacién con las instituciones involucradas

Coordinar la actualizacidn permanente del Sistema Informdtico de Control de Calidad de
Alimentos con el implementador del SICCAF.

Recopilar y anadlizar la informacién de los productos alimenticios, mediante el Sistema
Informdtico de Control de Calidad de Alimentos.

Inspeccionar a establecimientos e informar sobre cumplimiento de la calidad sanitaria,
seguridad industrial, buenas prdcticas de manufactura e higiene e infraestructura minima para
funcionamiento para otorgar Certificado sanitario.

Revalidar el Certificado Sanitario de establecimientos cuando soliciten,

Mantener actualizadas la base de datos y/o carpetas de los establecimientos con Certificado
Sanitario otorgado.

Revalidar el Registro  Sanitario  otorgado  a productos producidos por establecimientos que
soliciten.

Mantener actualizados la base de datos y/o expedientes de productos con registro sanitario
otorgado.

Inspeccionar los establecimientos que presenten solicitud de Registro sanitario para verificar
las condiciones de preparacién de productos a obtener el Registro sanitario, mediante la toma
de muestra y posterior andlisis en laboratorio autorizado.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad.

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Carnet Sanitario

8.

Redalizar atencidn médica integral, intercultural con prontitud, calidad y calidez alos usuarios
que solicitan el Carnet Sanitario, que desarrollan actividades en el Departamento de La Paz.
Vigilar a tfravés de exdmenes médicos peridédicos, a los prestadores de servicios publicos vy
privados relacionados con la manipulacién de alimentos, bebidas y otros

Redalizar exdmenes complementarios de laboratorio segin necesidad, y considerando el tipo de
actividad de la persona que solicita el carnet.

Entregar de Carnet Sanitario a los manipuladores de alimentos, y otros que por naturaleza de
sus labores brindan servicios al publico (peluqueros, educadores de guarderias, personas que
frabajan con poblaciones cautivas, efc.).

Recomendar interconsultas con otras especialidades, en caso necesario.

Realizar capacitaciones a los manipuladores de alimentos y otros usuarios que por naturaleza de
sus labores brindan servicios al publico.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Salud Ambiental

Redalizar el levantamiento de informacion de factores de riesgo ambiental en el Departamento
de La Paz.

Realizar Andlisis de campo de la Vigilancia de la Calidad de agua de consumo Humano en el
departamento de La Paz.

Realizar actividades sobre factores de riesgos relacionados a plaguicidas y ofros.

Investigar, socializar y recomendar a las autoridades municipales y departamentales de La Paz
sobre los factores de riego ambiental para la salud.

Coordinar actividades de promocion y prevencion relacionados al cambio climdtico y medio
ambiente
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Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la

6.
Jefatura de Unidad
7. Redlizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area
Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Salud Unidad de planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Ambiental, Control Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Sanitario e Inocuidad
Alimentaria (USACSIA)
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE TRATAMIENTO, REHABILITACION, INVESTIGACION SOCIAL
EN DROGODEPENDENCIA - DISCAPACIDAD (UTRAIDD)

CODIGO:
1-0800-G15

Nivel Jerarquico: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES LA PAZ

UNIDAD DE TRATAMIENTO,

REHABILITACION, INVESTIGACION

SOCIAL EN DROGOD EPENDENCIA
(UTRAID)

Area Social

Area Clinica

Area Promociény
Prevencion

Area de Capacitaciéon

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica

Y

vV V'V

DEPENDIENTES:

Area Social
Aea Clinica
Area de Promocién
Area Capacitacion

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITU
> Direccidn Técnica

> Jefes de Unidades del SEDES La Paz
> Coordinaciones Técnicas de Redes
Metropolitana y Regionales

CIONALES: RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

del SEDES La Paz >

Y V V

v Vv

A7 7

vV V V

Ministreio de Salud

Ministerio Publico

Ministerio de Gobierno

Policia Nacional

OMS-0.PS

Asociaciones de Comunidadeas Terapeuticas
SEDEGES

SEDUCA

Universidaddes publicas y Privadas
Defensoria de la Ninez y la Adolescencia
Organizamos Nacionales e Infernacionales
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MARCO LEGAL:

>

YV V V V

YV V. V V VYV V

v v

>

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 031, Autonomias y Descentralizacion “Andrés lbdnez" de 19 de julio de 2010.

Ley N° 1178, Administracién y Control Gubernamentales, del 20 de julio de 1990.

Ley N° 045, Ley Contra el racismo y toda forma de discriminaciéon, de 8 de octubre de 2010.

Ley N° 3131, Ley del ejercicio profesional médico, 8 de agosto 2005.

Ley N° 2341, Ley de Procedimiento Administrativo, de 23 de abril de 2002.

Ley N° 2026, Ley del Cédigo del Nino, Nina y Adolescente, de 14 de octubre de 1999

Ley N° 1678, Ley de Discapacidades, 15 de diciembre de 1995

Ley N° 1674, Ley contra la violencia en la familia o doméstica, de 15 de diciembre de 1995

Ley N° 1008, Control de uso indebido y tréfico ilicito de drogas,19 de julio de 1988

Decreto Ley N° 15629, Cédigo de Salud, de 18 de julio de 1978.

Decreto Supremo N° 0181, Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
Decreto Supremo N° 29601, Nuevo Modelo de Atencion y Gestion en Salud, Modelo de Salud
Familiar Comunitaria Intercultural SAFCI, de 11 de junio de 2008.

Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 6 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 28562, del Ejercicio Profesional Médico, de 22 de diciembre de 2005.
Decreto Supremo N° 25235, Reglamento de la Ley del Medicamento, de 30 de noviembre de
1998.

Decreto Supremo N° 25233, creacién de los Servicios Departamentales de Salud, de 27 de
noviembre de 1998.

Decreto Supremo N° 1893, 12 de febrero de 2014 Reglamento de la Ley 223 de Discapacidad
Decreto Supremo N° 23318-A, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién PUblica del 3 de
noviembre de 1992.

Resolucion Ministerial N° 0737, Reglamento de Salud Familiar Comunitario Intercultural, de 21 de
abril de 2009.

Resolucién Secretarial N° 1319, Creacién de los INTRAID por el Ministerio de Desarrollo Humano —
Secretaria Nacional de Salud, de 19 de diciembre de 1994.

Ofras disposiciones legales.

Objetivo
Coadyuvar en la mejora de la salud mental con énfasis en las drogodependencias y Discapacidad
de los usuarios, fortaleciendo las competencias de la Red de salud Departamental, en el marco de
la estrategia de atencidn primaria y la politica SAFCI.

FUNCIONES:
Jefatura de la Unidad de Tratamiento, Rehabilitacién, Investigaciéon Social en Drogodependencia y
Discapacidad

1.

10.

Cumplir y hacer cumplir las normas emanadas del nivel normativo vigente, de las politicas
nacionales, y lineamientos estratégicos del sector.

Coordinar interinstitucionalmente con instituciones publicas y privadas relacionadas en la
problemdtica de Salud Mentall

Supervisar los informes de las dreas del nivel operativo y poner en conocimiento de las instancias
competentes.

Ejecutar y coordinar acciones de capacitacion de recursos humano para el UTRAID

Fortalecer la implementacién de politicas Nacionales y Departamentales, en el marco de la
discapacidad en la Redes de Salud del Departamento de La Paz.

Supervisary coordinar el proceso de evaluacién de discapacidad en el Departamento de La Paz.
Coordinar acciones en relacion a la implementacién de la Rehabilitacién basada en la
comunidad: Promocidn, Prevencién, Atencién y Rehabilitacidn en la Red Departamental de
salud.

Coordinar el proceso de capacitacion de los equipos de evaluacion de discapacidad del
Departamento de La Paz.

Socializar el marco normativo en discapacidad en la Red de Salud del Departamento de La Paz.
Asistencia técnica al personal a cargo en el drea, Coordinaciones técnicas de Redes y Gobiernos
autdnomos Municipales de acuerdo a competencia.
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Dirigir las operaciones que requieran de mayor cuidado o experiencia en la atencién de las
personas con discapacidad.

Supervisar la actualizacién de base de datos del departamento de La Paz, sobre evaluaciones
realizadas a personas con discapacidad.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Direccidon del SEDES La Paz

Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza de la Unidad.

Area Social

Elaborar de informes sociales a requerimiento del drea clinica y/o de la Jefatura de la Unidad
Realizar capacitaciones y talleres con el equipo técnico enfocados en temdticas de salud
mental, drogodependencias y Discapacidad

Trabajar inter-disciplinariamente con las dreas de la institucion.

Dar seguimiento a la realizacién de los grupos terapéuticos.

Elaboracion protocolos y procedimientos del drea social.

Elaboraciéon de Informes mensuales y trimestrales de acuerdo al POA y POAI.

Asistir a actividades de formacion continua organizados por diferentes instancias.

Asistir segun requerimiento de los Municipios para evaluaciones sociales

Fomentar la conformacion de grupos terapéuticos.

Seguimiento y acompanamiento a los grupos de terapéuticos.

Elaboracion de referencia y contra-referencia social.

Seguimiento del proceso de tratamiento.

Evaluacion socio-econdmica a usuarios segun competencia del Area y Unidad

Orientacién en grupos terapéuticos.

Capacitacion en temdticas sociales y el abordaje de la drogodependencia y salud mental
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area Clinica

10.
1.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

Informar sobre atencion clinica, tfratamiento y seguimiento de los usuarios.

Efectuar terapias Individuales, en problemdticas de drogodependencias y psicoldgicos en
general.

Coordinacién de casos identificados (salud mental, drogodependencia y/o discapacidad), en
la RED departamental de salud.

Diagnosticar para el proceso de referencia y retforno de casos identificados en Salud Mental con
énfasis en Drogodependencias.

Asistir a reuniones de equipo técnico, convocadas por instancias superiores de la institucion.
Asistir e informar sobre evaluaciones en los municipios metfropolitanos y regionales para el
diagndstico de personas con discapacidad segun priorizacion.

Realizar capacitaciones y talleres enfocados en temdticas de salud mental vy
drogodependenciacs.

Trabajar inter-disciplinaricmente con las dreas de la institucion.

Dar seguimiento a la realizacién de los grupos terapéuticos.

Elaboracion protocolos y procedimientos de atencion clinica.

Manejo y registro de historias clinicas.

Elaboracion de Informes mensuales y tfrimestrales de acuerdo al POA y POAI.

Supervisar y apoyar a practicantes y/o voluntarios a su cargo en las diferentes actividades que se
desarrollan en la institucion.

Supervisar los casos clinicos atendidos por practicantes y/o voluntarios.

Efectuar evaluaciones psicoldgicas en centros penitenciarios por requerimientos fiscales.

Asistir a actividades de formacion continua organizados por diferentes instancias.

Fomentar la conformacién de grupos de terapéuticos.

Seguimiento y acompanamiento a los grupos terapéuticos

Elaborar estrategias de vigilancia epidemioldgica en Salud Mental y Drogodependencias
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20. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad )
21. Redlizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area de Prevencién y Promocién

1. Elaborar programas de prevencion y promocion en Drogodependencias y Salud Mental.

2. Coordinacién Inter-institucional para efectivizar talleres de prevencidon y promocion en
drogodependencias y Salud Mental.

3. Participacion en actividades dirigidas a la comunidad relacionadas en la problemdatica de
Drogodependencias, Salud Mental y Discapacidad.

4. Elaboracién de material informativo (tripticos, bipticos afiches y otros) en coordinacién con la
Unidad de Promocién

5. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por la
Jefatura de Unidad

6. Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Unidad de Planificacién y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 22/12/2017
Tratamiento, Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ

Rehailitacion,

Investigacion Social en
Drogodependencias —
Discapacidad (UTRAID)
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

UNIDAD DE GESTION HOSPITALARIA

CODIGO:
1-0800-G16

Nivel Jerarquico: Técnico

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL SEDES

UNIDAD DE GESTION HOSPITALARIA

]

Area: Servicios Clinicos

Area: Gestidn Administrativa

Area Servicios de Enfermeria

Area : Gestién Tecnoldgico

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica

DEPENDIENTES:

>

>
>
>

Area de Servicios Clinicos

Area de Gestién Administrativa
Aea de Servicios de Enfermeria
Area de Gestion Técnologica

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Direccion Técnica del SEDES La Paz
> Jefes de Unidades del SEDES La Paz
> Coordinaciones Técnicas de Redes
Meftropolitana y Regionales

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

>
>

VN Y

v Vv

Ministreio de Salud

Directores de Hospitales de Il Il Nivel de
atencion

Instituciones No Gubernamentales en convenio
Estructura Social en Salud

Defensorias

Universidades PUblicas y Privadas

Hospitales de Seguro Social a Corto Plazo
Hospitales Privados

MARCO LEGAL:
> Constitucion Politica del estado

Y V V V

30 de diciembre de 2013.

Y V V

Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.

Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Infegral de 28 de mayo de 2018
Ley N° 1178 Administracién y Control Gubernamental de 20 de junio 1990

Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacién de 8 de octubre 2010.
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Y Vv

YV V V V

Y Vv

v

Y Vv

»

Ley N° 2341 Ley de Procedimiento Administrativo de 23 de Abril de 2002
Ley N° 1333 Ley de medio ambiente de 27 de abril de 1992.
Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o doméstica de 15 de diciembre de 1995.
Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.
Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.
Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.
Decreto Ley N° 15629 Codigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978.
Decreto Supremo N° 25233 de Creacion y Funcionamiento de los SEDES de 27 de noviembre de
1998.
Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de
1998.
Decreto Supremo N° 28562 Reglamento del Ejercicio Profesional Medico, 22 de diciembre de
2005.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601, Establece el Modelo de Atencion y Modelo de Gestion en Salud en
el Marco de la Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de junio de 2008.
Decreto Supremo N° 0181 Normas de Administracion de Bienes y Servicios de 28 julio e 2009.
Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Resolucion Ministerial N° 0853, Implementacion del software WINSIG, SIAF y SICE en
Establecimientos de segundos y tercer nivel de 18 de noviembre de 2005.
Resolucion Ministerial N° 0025 Reglamento General de Hospitales de 14 de enero de 2005.
Resolucion Ministerial N° 1144 Reglamento Nacional de Residuos Solidos Generados en
Establecimiento de Salud de 13 de noviembre de 2009.
Resolucion Ministerial N° 0090 Implementacion de 26 de febrero de 2011 de aprobacion y
Vigencia de las siguientes Normas, Guias y Reglamentos:

e Bases para la organizaciéon y funcionamiento del Proyecto Nacional de Calidad en Salud

(PRONACS)

e Manual sde Auditoria
Resolucion Ministerial N° 0039 Norma Nacional de Caracterizacion de Establecimientos de Salud
de Primer y Segundo Nivel de Atencion de 30 de enero de 2013.
Resolucion Ministerial N° 0737, Reglamento de Salud Familiar Comunitario Intercultural de 21 de
Abril de 2009.
Normas Nacional de acreditacion de establecimiento de salud.
Manual de buenas practicas para manipulador de alimentos
Resolucion Administrativa DIR- SEDES N° 018/12 (Resolucion Administrativa de aprobacion de los
requisitos basicos para el funcionamiento de establecimientos de Salud)
Otras Disposiciones vigentes.

Objetivo
Fortalecer la gestion técnica y administrativa de los Hospitales de Segundo y Tercer Nivel de

Atencion, a través de la coordinaciéon y aplicacién de normativas y programas, que fortalezcan las
redes integrales y funcionales de servicios de salud, la oferta de servicios con capacidad resolutiva,

equidad, eficacia, eficiencia en beneficio a la poblacién.

FUNCIONES:

Jefatura de la Unidad de Gestidon Hospitalaria

1. Implementar y desarrollar instancias de coordinacién con los Hospitales de segundo vy tercer

nivel de atencion.

2. Promover y fortalecer la implementacién y desarrollo de los procesos técnicos de la gestion

hospitalaria

3. Coadyuvaren la ejecucidon, seguimiento y monitoreo de Proyectos para el fortalecimiento

de los hospitales de segundo y tercer nivel.
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15.
16.
17.

19.
20.

21.
22.

23.

Proponer la actualizacion de la reglamentaciéon a las normas, para el adecuado
funcionamiento de los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel.

Monitorear el cumplimiento de los Planes Estratégicos Institucionales de los
Establecimientos de Salud de segundo vy tercer nivel, en cumplimiento al Plan Nacional
de Desarrollo y Plan de Desarrollo Departamental.

Monitorear, supervisar y evaluar el desempeno de los Directores, equipo de salud, personal
médico y administrativo de los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en
coordinacion con la Direccién Técnica de SEDES.

Redalizar seguimiento a la provision de servicios bdsicos, equipos, mobiliario, medicamentos,
insumos y demds suministros, asi como supervisar y controlar su uso, a los establecimientos de
salud de segundo y tercer nivel.

Apoyar y promover la implementacidon de las instancias de participacién y control social en
salud y de andlisis intersectorial en los Establecimientos de Salud de segundo vy tercer nivel, en
coordinacién con la Unidad de Promocién.

Participar en la evaluacion de la calidad de atencidon y respeto a los derechos de los
pacientes en los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en coordinaciéon con
las Unidades correspondientes en cumplimiento de normas vigentes.

Promover y apoyar en el seguimiento a la administracion y cumplimiento de la Ley N 1178
en los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en coordinacién con la
Unidad Administrativo Financiera.

Realizar seguimiento y asesoramiento técnico de los comités hospitalarios.

Impulsar y participar en el proceso de acreditaciéon de los hospitales en coordinacién
con la Unidad de Gestidén de Calidad en Salud.

Participar en la reglamentaciéon, seguimiento y control del sistema de referencia y contra
referencia.

Coadyuvar en el seguimiento del funcionamiento de los sistemas informdaticos hospitalarios de
gestion administrativa 'y técnica, en coordinacion con la Unidad del SNIS.

Planificar y programar actividades de coordinaciéon entre los tres niveles de atencién.
Participar en las reuniones del CAl a nivel Departamental.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad.

Planificar la realizacion de Diagndstico, Mantenimiento y Reparacion de Equipos Biomédicos
para su 6ptimo funcionamiento en los establecimientos de salud de segundo y tercer nivel.
Promover y apoyar la renovacion de Equipos Médicos hospitalarios.

Programar cursos de capacitacion mediante, talleres, seminarios, conferencias para la
retroalimentacién, actualizacién continua al personal de Mantenimiento de Equipos
Biomédicos de Hospitales de lly Il nivel.

Supervisar programas de mantenimiento preventivo del equipamiento médico en Hospitales.
Monitorear, supervisar y evaluar el desempeno de los Responsables de Mantenimiento de
Equipos Biomédicos, en los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en
coordinacion con el Responsable de Electromedicina de SEDES La Paz.

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area.

Area de Servicios Clinicos

1.

Implementar y desarrollar instancias de coordinacién con los Hospitales de segundo y tercer
nivel de atencion.

Promover y fortalecer la implementacion y desarrollo de los procesos técnicos de la gestion
hospitalaria

Elaborar, ejecutar y/o coadyuvar en la ejecucién, seguimiento y monitoreo de Proyectos
para el fortalecimiento de los hospitales de segundo y tercer nivel.

Elaborar y proponer la reglamentaciéon de normas, para el adecuado funcionamiento de
los hospitales de segundo vy tercer nivel.

Participar en la elaboracién de propuestas para la gestiéon de Recursos Humanos necesarios
para los hospitales de segundo y tercer nivel.
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Impulsar la ejecucidon de programas y proyectos departamentales de promocién de salud y
prevencion de enfermedades en el marco de la politica de salud en los Establecimientos de
Salud de segundo y tercer nivel.

Monitorear, supervisar y evaluar el desempeno de los Directores, equipo de salud, personal
médico y administrativo de los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en
coordinacion con la Direccién Técnica de SEDES.

Realizar seguimiento a la provision de servicios bdsicos, equipos, mobiliario, medicamentos,
insumos y demds suministros, asi como supervisar y controlar su uso, a los establecimientos de
salud de segundo y tercer nivel.

Apoyar y promover la implementacion de las instancias de participacion y control social en
salud y de andilisis intersectorial en los Establecimientos de Salud de segundo y tercer nivel, en
coordinacion con la Unidad de Promocion.

Participar en la evaluaciéon de la calidad de atencién vy respeto a los derechos de los
pacientes en los Establecimientos de Salud de segundo vy tercer nivel, en coordinacién con
las Unidades correspondientes en cumplimiento de normas vigentes.

Realizar seguimiento y asesoramiento técnico de los comités hospitalarios.

Impulsar y participar en el proceso de acreditacidon de los hospitales en coordinacion
con la Unidad de Gestién de Calidad en Salud.

Participar en la reglamentacion, seguimiento y control del sistema de referencia y contra
referencia.

Impulsar el proceso de educacién contfinua en competencias técnicas y de gestion, en los
establecimientos de salud de segundo y tercer nivel.

Participar en las inspecciones técnicas, supervisiones, evaluaciones, y procesos de
habilitacién de establecimientos de salud Privadas y Publicas.

Emitir criterio técnico de Pre factibilidad, factibilidad y pertinencia de los proyectos de
construccién de Hospitales de Segundo y Tercer nivel.

Flaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos
por la Jefatura de Unidad

Realizar otras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area de Gestiéon Administrativa

1.

N o0~ W

8.
9.
10.

1.

Solicitar y consolidar la Informacion y/o documentacion administrativa-financiera reportada
por los Hospitales de segundo y tercer nivel de atencion para la toma de decisiones.
Seguimiento a la Ejecuciodn fisica y presupuestaria del POA de los Hospitales de dependencia
del SEDES La Paz.

Orientar, consolidar y presentar los POAs de los Hospitales de dependencia del SEDES La Paz
Consolidar y seguimiento a los POAS (SEGUIPOAS) de Hospitales de dependencia del SEDES.
Capacitar y orientar en la actualizacién de manuales de funciones y puestos de los Hospitales
Asistir a reuniones de asuntos administrativos de los Hospitales de segundo y tercer nivel
Coordinar la implementacién de instructivos y normativas en Hospitales de segundo vy tercer
nivel segun corresponda.

Ejecutar proyectos de equipamiento de Hospitales

Mantener la informacién actualizada de hospitales en temas administrativo-financieros
Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area de Servicios de Enfermeria

1.
2.
3.

Supervisar la implementacidn de normas y procedimientos de enfermeria en los Hospitales
Coadyuvar en el cumplimiento del SSRO segUn corresponda a Hospitales

Aplicacion de Convenios con Universidades e Institutos para la formacion del recurso
Humano en Hospitales del Departamento de La Paz

Planificar y programar actividades de coordinacion entre los tres niveles de atencion.
Participar en las reuniones del CAl a nivel Departamental.
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9.

Coadyuvar vy realizar seguimiento al cumplimiento de los POAS de las Coordinaciones de
Redes Metropolitanas y Regionales del drea rural.

Participar en las inspecciones técnicas, supervisiones, evaluaciones, y procesos de
habilitacién de establecimientos de salud Privadas y PUblicas.

Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad.

Realizar otfras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area

Area de Gestién Tecnoldgica

Fjecutar el Plan Operativo Anual del Area

1
2. Proponer, recomendar mejoras tecnoldgicas a los Hospitales acorde a nuevas aplicaciones
3. Capacitar al personal de salud sobre el manejo de nuevas tecnologias
4. Supervisar las actividades de mantenimiento de equipos médicos y de laboratorio en los
Establecimientos de Salud
5. Supervisar el cumplimiento de normas, en la implementacion de Recursos Humanos, Equipos
biomédicos, insumos e infraestructura de los hospitales de Segundo y tercer nivel.
6. Coadyuvar en el andlisis de criterio de Pre factibilidad, factibilidad y pertinencia de los
proyectos de construccién de Hospitales de Segundo y Tercer nivel.
7. Ejecutary supervisar proyectos de equipamiento de Hospitales
8. Supervisar la ejecucion del plan de mantenimiento de equipos médicos y de laboratorio
9. Supervisidn de la aplicacién de protocolos (normas - manual de funciones) de Electromedicina
10. Participar en las inspecciones técnicas, supervisiones, evaluaciones, y procesos de habilitacion
de establecimientos de salud Privadas y Publicas.
1. Participar en reuniones y acciones de fortalecimiento en equipamiento médico a Hospitales
12. Elaborar el POA del Area y SEGUIPOAS de forma mensual, trimestral e informes requeridos por
la Jefatura de Unidad
13. Realizar ofras funciones que asigne su inmediato superior, acorde a la naturaleza del Area
Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Unidad de Gestion Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Hospitalaria Organizacional DIRECTOR TECNICO SEDES LA PAZ
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FECHA:

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 14/06/2018
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-G17

SERVICIO REGIONAL DE SALUD EL ALTO
(SERES)

Nivel Jerdrquico: Operativo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA DEL

SEDES

SERVICIOS REGIONAL DE
SALUD ELALTO (SERES)

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica SEDES La Paz

DEPENDIENTES:

>
>
>

Area Planificacion y Gestion El Alto.

Area de Administracién El Alto

Area Epidemiologia, Vigilancia e Investigacién
El Alto.

Area Promocién de la Salud y Comunicacién
Social El Alto.

Area Redes y Gestion de Calidad en Salud El
Alto.

Area de Sistema Regional de la informaciéon en
Salud

Coordinaciones de Redes de Salud El Alto

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:
> Unidades dependientes de la
Institucion
> Coordinaciones Tecnicas de Red
Urbana El Alto

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

>

Y V.V VY

\%

Ministerio de Salud.

Gobierno Auténomo Municipal de E Alto.
Instituciones PUblicas y Privadas de El Alto.
Organizaciones no Gubernamentales.
Organizaciones sociales de El Alto.

Oftras Instituciones.

MARCO LEGAL:

YV VYY

31 de marzo de 2010.

YV V VY

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

Ley N° 1178, Administracion y Control Gubernamentales, del 20 de julio de 1990.

Ley N° 031, Autonomias y Descentralizaciéon "Andrés lbdnez” de 19 de julio de 2010.

Ley N° 004, Lucha contra la corrupcion y enriquecimiento ilicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de

Ley N° 475, Ley del Sistema Integral de Salud, de 30 de diciembre de 2013.
Ley N° 1069 Modificatorio de Prestaciones de Servicios de Salud Intfegral de 28 de mayo de 2018
Ley N° 3131, Ley del Ejercicio Profesional Médico, de 8 de agosto de 2005.
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Y

Decreto Supremo N° 23318-A, Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién PUblica del 3
de noviembre de 1992.

Ley N° 223, para Personas con Discapacidad, de 2 de marzo de 2012.

Ley N° 469, Medicina Tradicional Ancestral Boliviana, de 19 de diciembre de 2013.

Ley N° 1737, Politica Nacional del Medicamento, de 17 de Diciembre de 1996

Decreto Ley N° 15629, Cédigo de Salud, de fecha 18 de julio de 1978.

Decreto Supremo N° 25233, de creacién y funcionamiento de los Servicios Departamentales de
Salud (SEDES), de 27 de noviembre de 1998

YV YVY

» Decretfo Supremo N° 0181, Sistema de Administracion de Bienes y Servicios SABS, de 28 de Julio
de 2009.

» Decrefo Supremo N° 29601, de Salud Familiar Comunitaria Intercultural (SAFCI), de 11 de julio de
2008.

» Decreto Supremo N° 28909, Estatuto de los Trabajadores en Salud Publica de Bolivia, de 6 de
noviembre de 2006.

» Decretfo Supremo N° 1984, Reglamento de la Ley N° 475, de 2 de Mayo de 2014.

> Resolucién Ministerial N° 1036, Norma Nacional de Red Municipal SAFCI y Red de Servicios, de 21
de Noviembre de 2008.

> Resolucién Ministerial N° 0039, Norma Nacional de Caracterizacion de Establecimientos de Salud
de Primer y Segundo Nivel de Atencion, de 30 de enero de 2013.

> Ofras disposiciones legales vigentes.

OBIJETIVO:
Desarrollar y orientar el cumplimiento de las acciones a través de planes, programas y proyectos
sectoriales establecidos en el Plan de Desarrollo Nacional, la politica sectorial del Ministerio de Salud,
el Plan de Desarrollo Departamental, y el Plan Estratégico Institucional del SEDES La Paz, para
promover la salud integral de la poblacién del Municipio de El Alto.

FUNCIONES:

1. Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas, reglamentos y otros emanados por el Ministerio de
Salud, asi como aquellas dictadas por el Gobierno Auténomo Departamental de La Paz y el
SEDES La Paz, en el marco del sistema nacional de salud, en el nivel regional.

2. Conducir la planificacién de mediano y corto plazo en el Municipio de El Alto, en base al Plan
Departamental de Salud, el Plan Territorial de Desarrollo Integral del Departamento de La Paz vy el
Plan Nacional Sectorial de Salud.

3. Coordinar, dirigir, supervisar y evaluar los programas y proyectos de salud que se implementan a
nivel departamental.

4. Dirigir el proceso de captacién y difusion de informacién para la construccién de indicadores y
estdndares de salud, para la planificacidn que permita sustentar el proceso de toma de
decisiones a nivel regional en el marco de las normas y procedimientos del sistema
departamental y nacional de informacion de salud.

5. Dirigir y evaluarla supervision de la gestion médico - administrativa de los establecimientos de salud
de su jurisdiccion.

6. Establecer e implementar planes de capacitacién por competencias para el personal de salud
del dmbito de jurisdiccion

7. Dirigir el proceso de supervision y evaluacién de cobertura, calidad y calidez de los servicios de
salud a nivel regional, verificando la prestacion de normas de gestiones en programas proyectos
y servicios de establecimientos publicos y privados.

8. Coordinar con el Gobierno Municipal, el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de
los establecimientos de salud, y proponerla construccion de nuevos establecimientos de salud,
acorde a normas técnicas.

9. Dirigir la coordinacién interinstitucional e intersectorial fomentando la participacion
comunitaria que apoye la gestién en salud.

10. Dirigir la ejecucién de acciones de capacitacidon de recursos humanos de salud a nivel regional.

1. Dirigir y controlar la administracion de los recursos econdmicos y financieros asignados.

12.  Dirigir y controlar la administraciéon de los RRHH, bienes, insumos, servicios y otros apoyos logisticos
asignados a/funcionamiento del SERES El Alto
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Planificar la dotacién de recursos humanos para los Establecimientos de Salud de las Redes de
Salud meftropolitana de El Alto.

Controlar el cumplimiento de los compromisos de gestion de coordinaciones y establecimientos
de salud

Fiecutar a través de las Areas regionales de El Alto el cumplimiento de las funciones y acciones
previstas por las Unidades organizacionales del SEDES La Paz, segun corresponda la naturaleza del
Area regional.

Elaborar el POA del Servicio Regional de Salud El Alto y SEGUIPOAS de forma mensual, frimestrall
e informes requeridos por la Direccién Técnica del SEDES.

Coordinar a fravés de las Areas del SERES, la planificacion y ejecucion de acciones de las Jefaturas
de las Unidades correspondientes del SEDES

Realizar otras funciones que asigne la Direccién Técnica del SEDES, acorde a la naturaleza del
SERES

Elaborado por:
Servicio Regional de
Salud El Alto

Asesorado por:
Unidad de Planificacion y Desarrollo
Organizacional

Aprobado por:
Dr. Freddy Rolando Valle Calderon
DIRECCION TECNICO SEDES LA PAZ

Fecha de Actualizacion:
14/06/2018
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FECHA:

COORDINACIONES TECNICAS REDES DE SALUD METROPOLITANA

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 18/11/2017
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-Gxx

Nivel Jerdrquico: Operativo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA

UNIDAD DE REDES DE
SERVICIOS DE SALUD

Area de Redes de Salud

Metropolitana

Coordinaciones Técnicas
de Redes de Salud
Metropolitana

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
Direccidén Técnica SEDES La Paz
Jefe Unidad de Redes y Servicios
PUblicos
> Area de Redes Metropolitana

DEPENDIENTES:

>

YV V.V V V V

Responsable de Salud Publica

Responsable de Nutricidon

Responsable de Trabajo Social

Responsable de Estadistica

Responsable Administracion

Conductor

Establecimientos de Salud de primer, segundo y
tercer nivel de atencién

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INSTITUCIONALES:

> Direcciéon Técnica de SEDES La Paz.

> Jefatura de la Unidad de Redes vy
Servicios PUblicos.

» Coordinador de Redes Urbana

> Directores de los Hospitales vy
Establecimientos de Salud
dependientes.
Equipo Técnico de Coordinaciones.
Coordinacion con los Responsables de
Programas de SEDES -La Paz

> Responsables de Programas Mi Salud y
otros del Ministerio de Salud.

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

vV V V

Y

A\

YV V V V

Coordinacion con Instituciones de Educacién
Comités de Salud o estructura Social en Salud
Universidades publicas y privadas.

Gobierno Auténomo Municipal

Sub-Alcaldias

Juntas de Vecinos

Coordinacion con ONG's.

Establecimientos de Salud Privados

Ofras Instituciones de la Zona o Sector
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MARCO LEGAL
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YV V V V V

Y Vv YV V.V V VYV V V V VY \4

Y Vv

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez"de 19 de julio de 2010.
Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.
Ley N° 045 Contra el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.
Ley N° 004 Lucha Contra la Corrupcion y Enriquecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.
Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992
Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o domestica de 15 de diciembre de 1995.
Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.
Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.
Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.
Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviana de 19 de diciembre de 2013.
Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral de 30 de diciembre de 2013.
Decreto Ley N° 15629 Codigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978
Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de diciembre
de 1995
Decreto Supremo N° 25233 de Creacion de los SEDES de 27 de noviembre de 1998
Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de 1998.
Decreto Supremo N° 26217 del 15 de junio de 2001 que aprueba el reglamento del Servicio Social
de Salud Rural Obligatorio con sus 17 articulos.
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.
Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Resolucion Ministerial N° 0090, Implementacion de 26 de febrero de 2011 de Aprobacion y
Vigencia de las siguientes Normas, Guias y Reglamentos:

e Bases para la organizacién y funcionamiento del Proyecto Nacional de Calidad en Salud
Manual de Auditorias en Salud y Norma Tecnica.
Normas Tecnicas del Expediente Clinico.
Guias Basicas de Conducta Medico — Sanitaria.
Obtencion del consentimiento informado.
Manual de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, Segundo y
Tercer Nivel.

e Guia de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, segundo y Tercer

Nivel.

Resolucion Ministerial N° 0025 Reglamento General de Hospitales de 14 de enero de 2005.
Resolucion Ministerial N° 1144 Reglamento Nacional de Residuos Solidos Generados en
Establecimiento de Salud de 13 de noviembre de 2009.
Resolucion Ministerial N° 377 del 11 de abril de 2011 que aprueba el Reglamento de Ano del
Servicio Social Obligatorio en todo el pais.

OBIJETIVO
Fortalecer la gestion técnica gerencial en todos los niveles de atenciéon, para el cumplimiento de las
politicas, planes y programas Nacionales, Departamentales, promoviendo la operativizacién de los
modelos de gestidn participativa, atencién y control de enfermedades para el logro de los objetivos
institucionales
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FUNCIONES:

1.
2.
3.

10.
1.
12.
13.

16.
17.

20.
21.

22.

23.

24.

Planificar, organizar, dirigir y articular la Red de Salud.

Cumplir con la implementacién de la Politica de Salud Familiar Comunitaria Intercultural SAFCI
Coordinar, supervisar, monitorear y evaluacién del cumplimiento de los politicas, planes vy
programas Nacionales y Departamentales.

Elaborar y emitir informes de las actividades realizadas con el equipo técnico y otras instancias.
Elaborar y monitorear la ejecucion del POA.

Coordinar con el Municipio en el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento para la
funcionalidad de los servicios de salud.

Promover la formulaciéon ejecucion y evaluacion de Normas y reglamentos en la Red de servicios.
Coordinacién, control y supervisién de la Vigilancia Epidemioldgica.

Supervisién, seguimiento y evaluacidon del desempeno de personal de salud segun sus
competencias para mejora continua de la calidad de atencién en los establecimientos de salud.
Promover acciones intersectoriales que apoyen a la Gestion de Salud

Desarrollar acciones para acreditacién de los Establecimientos de Salud dependientes.
Monitoreo del Sistema de Informacién en Salud y otros sistemas informdticos implementados.
Implementa, supervisa, monitorea y cumple con el seguimiento en la implementacién de la sala
situacional en salud de la red de servicios y los establecimientos de salud.

Realiza seguimiento del control de la calidad de dato en los establecimientos de salud y la red
de servicios.

Planificar, programar actividades de supervision a todos los Establecimientos de Salud
dependientes.

Coordina con servicios de salud privados y ONGs que trabajan en su jurisdiccion.

Apoyar a la funcionalidad a los diferentes comités conformados en los Establecimientos de Salud
dependientes.

Desarrollar el proceso de implementacidon para el funcionamiento del sistema de referencia y
contrareferencia.

Dirige, controla y supervisa el cumplimiento de sus funciones al equipo técnico de la red de
servicios dependiente.

Promueve la ejecucién del Comité de Andlisis de Informacién de la Red de Servicios segun norma.
Seguimiento de cumplimiento de los Comités de Andlisis de informacién de los establecimientos
de salud dependientes.

Coordina con la estructura social en salud de los Macro distritos, Distritos u otros que son de su
dependencia.

Promueve acciones de promocién en coordinacion conjunta con los Establecimientos de Salud
o Macro distritos, Distritos, Zonas.

Realizar ofras funciones que asigne el inmediato superior acorde a la naturaleza que compete.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Coordinadora Técnica Unidad de Planificacion y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
de Redes Organizacional Director Tecnico del SEDES La Paz

Metropolitana
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FECHA:

COORDINACIONES TECNICAS REDES DE SALUD REGIONALES

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ 22/12/2017
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
CODIGO:
1-0800-GXX

Nivel Jerdrquico: Operativo

ORGANIGRAMA:

DIRECCION TECNICA

UNIDAD DE REDES DE
SERVICIOS DE SALUD

Area Redes de Salud
Regionales

Coordinacion Técnica de
Redes de Salud Regionales

RELACION DE DEPENDENCIA

DEPENDE DE:
> Direccion Técnica SEDES La Paz
> Jefe Unidad de Redes y Servicios
PUblicos
> Area de Redes Regionales

Y V V

vV V V V

DEPENDIENTES:

Responsable de Salud Publica
Responsable de Nutricién

Estadistico

Conductor

Responsable Municipal Técnico de Salud
Directores de los Hospitales de |l nivel
Responsables Municipales de Salud de los
Establecimientos de Salud.

Personal de Salud de establecimientos de
salud publicos

RELACIONES DE COORDINACION

RELACIONES INTRA INTITUCIONALES:

> Direccidon Técnica de SEDES La Paz.

> Jefatura de la Unidad de Redesy
Servicios Publicos.
Coordinador de Redes Regionales
Directores de los Hospitales y
Establecimientos de Salud
dependientes.

> EqQuipo Técnico de Coordinaciones.

>

>
>

Y Vv

A

RELACIONES INTER INSTITUCIONALES:

Sub Gobernaciones

Gobiernos Auténomos Municipales

Instancias Mdxima de Gestidn Local en Salud
Municipales

Coordinacién con Instituciones de Educacion
Consejos Municipales en Salud o estructura
Social en Salud.

Autoridades Originarias Provinciales y ofras.
Universidades puUblicas y privadas.
Sub-Alcaldias

Juntas de Vecinos
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> Coordinacion con ONGs.
> Ofras Instituciones de la Zona o Sector.

MARC

>

vV V V

\4

YV V V V

v

A\

O LEGAL:

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia
Ley N° 031 Autonomias y Descenftralizacion “Andres Ibanez”"de 19 de julio de 2010.
Ley N° 1178 Administracion y Control Gubernamental de 20 de junio 1990.
Ley N° 045 Con el Racismo y todo tipo de discriminacion de 8 de octubre 2010.
Ley N° 004 Lucha Confra la Corrupcion y Enriguecimiento llicito, Marcelo Quiroga Santa Cruz, de
31 de marzo de 2010.
Ley N° 1333 Ley de Medio Ambiente de 27 de abril 1992
Ley N° 1674 Ley Contra la violencia en la familia o domestica de 15 de diciembre de 1995.
Ley N° 1737 Ley de la Politica Nacional del Medicamento de 17 de diciembre de 1996.
Ley N° 2341, Procedimiento Administrativo de 23 de albril de 2002.
Ley N° 3131 Ley del Ejercicio Profesional Medico 8 de agosto de 2005.
LEY 223 Ley General para Personas con Discapacidad de 02 de marzo de 2012 y Decreto
Supremo N° 1893 Reglamento ala ley 223
Ley N° 341 Ley de Participacion y Control Social de 5 de febrero de 2013.
Ley N° 459 Ley de la Medicina Tradiconal Ancestral Boliviona de 19 de diciembre de 2013.
Ley N° 475 Ley de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado Plurinacional de Bolivia
30 de diciembre de 2013.
LEY 019 Departamental del CACU
Decreto Ley N° 15629 Cddigo de Salud de la Republica de Bolivia de 08 de julio de1978
Decreto Supremo N° 24176 Reglamento de la Ley de Medio Ambiente N° 1333 de 8 de
diciembre de 1995
Decreto Supremo N° 25233 de Creacion de los SEDES de 27 de noviembre de 1998
Decreto Supremo N° 25235 Reglamento de la Ley del Medicamento de 30 de noviembre de
1998.
Decreto Supremo N° 26217 del 15 de junio de 2001 que aprueba el reglamento del Servicio
Social de Salud Rural Obligatorio con sus 17 arficulos.
Decreto Supremo N° 28909, Estatuto del Trabajador en Salud, de 06 de noviembre de 2006.
Decreto Supremo N° 29601 Modelo de Salud Familiar Comunitaria Intercultural de 11 de Junio de
2008.
Decreto Supremo N° 1984 Reglamento de Prestaciones de Servicios de Salud Integral del Estado
Plurinacional de Boivia 30 de abril de 2014.
Resolucion Ministerial N° 377 del 11 de abril de 2011 que aprueba el Reglamento de Ano del
Servicio Social Obligatorio en todo el pais.
Resolucion Ministerial N° 0090, Implementacion de 26 de febrero de 2011 de Aprobacion y
Vigencia de las siguientes Normas y Guias:

e Bases para la organizacion y funcionamiento del Proyecto Nacional de Calidad en Salud
Manual de Auditorias en Salud y Norma Tecnica.
Normas Tecnicas del Expediente Clinico.
Guias Basicas de Conducta Medico - Sanitaria.
Obtencion del consentimiento informado.
Manual de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, segundo y
tercer Nivel de atencién.

e Guia de Evaluacion y Acreditacion de Establecimiento de Salud Primer, segundo vy tercer

Nivel.

Resolucion Ministerial N° 0025 Reglamento General de Hospitales de 14 de enero de 2005.
Resolucion Ministerial N° 1144 Reglamento Nacional de Residuos Solidos Generados en
Establecimiento de Salud de 13 de noviembre de 2009.
Otras disposiciones legales vigentes
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OBJETIVO

Fortalecer la gestion técnica gerencial en todos los niveles de atencién, para el cumplimiento de
las politicas, planes y programas Nacionales y Departamentales, promoviendo |a operativizacion
de los modelos de gestion participativa, atencién y control de enfermedades para el logro de los
objetivos institucionales.

FUNCIONES

1. Planificar, organizar, dirigir y articular la Red de Salud.

2. Cumplir con la implementacién de la Politica de Salud Familiar Comunitaria Intercultural SAFCI en
la Red de servicios.

3. Supervisar, monitorear y evaluar el cumplimiento de las politicas, planes y programas Nacionales
y Departamentales.

4. Elaboracion y emision de informes de las actividades realizadas con el equipo técnico

5. Elabora, y monitorea la ejecucion del POA.

6. Asistencia técnica a la formulaciéon, aprobacion ejecucion durante la implementaciéon de los
Planes Municipales de Salud.

7. Promover la participacion social, intersectorial en las acciones de salud dentro de la red de
servicios.

8. Coordinar con el Municipio en el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento para la
funcionalidad de los servicios de salud.

9. Coordinacién, control y supervision de la Vigilancia Epidemiolégica.

10. Supervisién, seguimiento y evaluacién del desempeno de personal de salud segin sus
competencias para mejora continua de la calidad de atencién en los establecimientos de salud.

11. Promover acciones intersectoriales que apoyen a la Gestion de Salud

12. Desarrollar acciones para acreditacion de los Establecimientos de Salud dependientes.

13. Monitoreo del Sistema de Informacidn en Salud y ofros sistemas informdticos implementados.

14. Implementa, supervisa, monitorea y cumple con el seguimiento en la implementacién de la sala
situacional en salud de la red de servicios y los establecimientos de salud.

15. Realiza seguimiento del control de la calidad de dato en los establecimientos de salud y la red
de servicios.

16. Monitoreo y seguimiento alas Supervisiones realizadas por los Responsables Municipales de Salud.

17. Coordina con servicios de salud privados y ONGs que trabajan en su jurisdiccion.

18. Desarrollar el proceso de implementacién para el funcionamiento del sistema de referencia y
conftrareferencia.

19. Promueve la ejecucién del Comité de Andlisis de Informacién de la Red de Servicios segun norma.

20. Seguimiento de cumplimiento de los Comités de Andlisis de informacién Municipales
dependientes.

21. Coordina con la estructura social en salud de los municipios dependientes.

22. Supervisa y evalla el cumplimiento de las actividades de docentes asistenciales en los
establecimientos de salud.

23. Promueve acciones de promocién en coordinaciéon conjunta con los Gobiernos Autbnomos
Municipales.

24. Realizar otras funciones que asigne el inmediato superior acorde a la naturaleza que compete.

Elaborado por: Asesorado por: Aprobado por: Fecha de Actualizacion:
Coordinaciones Unidad de Planificacién y Desarrollo Dr. Freddy Rolando Valle Calderon 14/06/2018
Técnicas Organizacional Director Tecnico SEDES La Paz

de Redes Rurales
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VALIDACION Y
COMPATIBILIZACION
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La Paz, 24 julio de 2018
GADLP/SDPD/UDO/NIN -115A/2018

Sefior:

Dr. Freddy Rolando Valle Calderén

DIRECTOR TECNICO DEL SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD LA PAZ
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

Presente.-

REF: REMISION DE INFORME CITE: GADPL/SDPD/UDO/INF-42/2018

De mi consideracién:

Mediante la presente remito a su autoridad el informe CITE: GADPL/SDPD/UDO/INF-42/2018,
referente al Manual de Organizacién de Funciones del Servicio Departamental de Salud de La Paz,
para su consideracion.

Sin otro particular, saludo a usted con las consideraciones mas distinguidas.
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afurralde Moline

S Mauricio Adurralac M0
e SPROLOCRGAICON,
T ARFCADOHDEL DESHAOLEY
DEPARTAMENTAL DE S PRZ

MErcio 1200 esq. Ayacucho Telfs.: 2204340 - 2204127 - 2203535 Fax: 2204182
Deinacionlapaz.gob.bo infod gobernacionlapaz.gob.bo La Paz - Bolivia
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INFORME
GADLP/SDPD/UDO/INF-042/2018

A - Lic. Alvaro Mauricio Alurralde Molina
RESPONSABLE UNIDAD DE DESARROLLO ORGAN}ZACIONA_ SR
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION 47
DEL DESARROLLO

DE - Lic. Marcela Moreno Aramayo A
Profesional Il P
UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL )
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION i
DEL DESARROLLO earnes

REF. . REVISION Y COMPATIBILIZACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION
Y FUNCIONES DEL SEDES - LA PAZ

FECHA : LaPaz 24 de julio de 2018

En virtud a la Propuesta de Actualizacion del Manual de Organizacién de Funciones del
Servicio Departamental de Salud de La Paz, al respecto tengo a bien sefialar lo siguiente:

L ANTECEDENTES

Se tiene nota CITE: GADLP/SEDES/UPLAN-807/2018 de fecha 29 de diciembre de 2017,
referente al ajuste del Manual de Organizacion y Funciones del SEDES - La Paz.

Se tiene nota CITE: GADLP/SDPD/UDO/NIN-55/2018 de fecha 19 de abril de 2018,
referente a la revision de la Propuesta de Actualizacién del Manual de Organizacion y
Funciones del SEDES — La Paz, y en la cual se sugiere la revision del Plan Estratégico
Institucional a fin de determinar la concordancia de las funciones que se realizan en esta
dependencia.

Se tiene nota CITE: GADLP/SEDES/UPLAN-323/2018 de fecha 15 de junio de 2018,
referente a la remision del ajuste al Manual de Organizacion y Funciones del SEDES-La
Paz.

Il. ANALISIS

De los antecedentes sefialados anteriormente se establece que la Unidad de Desarrollo
Organizacional ha venido realizando la revision del Manual de Organizacién y Funciones

esa. Ayacucho Telfs.: 2204340 - 2204127 - 2203535 Fox: 2204182
)(12.gob.bo  info@ gobernacionlapaz.gob.bo La Paz - Bolivia

Calle Comercio 1200 ¢
www.ciobernacionlug
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del SEDES - La Paz, con base en la guia Metodolégica de Elaboracion de Manuales de
Organizacion y Funciones del GADLP.

Asimismo se realiza la compatibilizacién con el Plan Territorial de Desarrollo Integral y el
Plan Estratégico Institucional del GADLP analizando los objetivos estratégicos que se
pretenden alcanzar dentro del Eje del Desarrollo Social.

Una vez realizado este analisis se determina lo siguiente:

v" El Manual cumple con los preceptos sefialados en la Guia Metodoldgica para la
elaboracion de Manuales de Organizacion y Funciones del GADLP.

v' Se debera alinear la primera funciéon del SEDES - La Paz, no solamente con el
Plan de Desarrollo Sectorial Nacional, sino también con el Plan Territorial de

Desarrollo Integral del Departamento de La Paz, de acuerdo a su concordancia.

. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

Por lo anteriormente expuesto, se concluye que el Manual de Organizacion y Funciones
del SEDES - La Paz, se compatibilizd correctamente con los lineamientos del PTDI y del
PEI.

Sin embargo se sugiere alinear la primera funcién del SEDES - La Paz, no solamente con
el Plan de Desarrollo Sectorial Nacional, sino también con el Plan Territorial de Desarrollo
Integral del Departamento de La Paz, de acuerdo a su concordancia, si asi viera
conveniente el Servicio Departamental de Salud.

Se recomienda la aprobacion del Manual de Organizacién y Funciones del SEDES - La
Paz mediante la normativa que corresponda para el efecto.

Es cuanto informo a su distinguida autoridad, para su conocimiento y fines consiguientes.
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CITEIGADLP/SEDES/UPLAN-807/ZO17 & S.D.P.D A,
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Serior

Lic. Alvaro Mauricio Alurralde Molina

JEFE UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ
Presente -

REF: REMISION DE INFORME TECNICO Y MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES (MOF) DE SEDES LA PAZ

(AJUSTADO)

De mi consideracion:

Mediante la presente me dirijo a su autoridad, para remitirle el Informe Técnico y el Manual
de Organizacién y Funciones (MOF) del Servicio Departamental de Salud La Paz segun la
nueva estructura organizacional ajustado, Impreso y en medio magnético, para su
pronunciamiento segun corresponda.

Sin otro particular, saludo a usted.

Atentamente.
o Valle Calderin
R TECNICQ
Ad) Lo wcado e amillido yCo
C e Acwvg

GADLP: Calle Comercio 1200 esq. Ayacucho * Telf.: 2204340 - 2204127 - 2203535 * Fax: 2204182
SEDES LA PAZ: Calle Capitan Ravelo No.2180 (Zona Sopocachi) Central Piloto: 2440954 - 2440956 - 2443885
g Fax: 2441749 - Pagina Web: www.sedeslapaz.gob.bo
www.gobernacionlapaz.gob.bo info@gobernacionlapaz.gob.bo
La Paz - Bolivia )




UNIDAD DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
SEDES - LA PAZ

Dr. Ramén Cordero Cuevas JEFE DE UNIDAD, Dra. Daniela Veruska Moya Duran RESPONSABLE DE PROYECTOS Y CONVENIOQS, Lic.
Ricardo Nina Condori RESPONSABLE DE PLANIFICACION OPERATIVA, Arq. Martin Ever Choque Balboa TECNICO DE INSFRAESTRUCTURA
EN SALUD, Arg. Nelson Suxo Valda TECNICO DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD, Arg. Mauricio Viera TECNICO DE INFRAESTRUCTURA
EN SALUD, Arg. Gisela Cayo Ticona TECNICO DE INFRAESTRUCTURA EN SALUD, Juan Fidel Gutiérrez Gironda TECNICO
ADMINISTRATIVO.
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