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£~ OBJETIVO DEL INFORME

Presentar en Audiencia Publica la
Rendicion de Cuentas Inicial para
poner en consideracion de la
ciudadania las proyecciones del

Hospital del Norte para la gestion
2022




“~ MARCO NORMATIVO - C.PE.

Como un derecho fundamental, todas/os los bolivianos, segun al articulo |8

numeral | de la Constitucién Politica del Estado, tienen *“...derecho a la

salud” y que “...la inclusion y el acceso a la salud...” debe garantizarse a todas
“...las personas, sin exclusion y discriminacion alguna” (numeral II).

Respecto al sistema de salud, la norma indica que sera
"...Unico..., gratuito, equitativo, intracultural, participativo,
con calidad, calidez y control social” (numeral lll).

“El sistema se basa en los principios de solidaridad,
eficiencia y corresponsabilidad y se desarrolla mediante
politicas publicas en todos los niveles de gobierno” (Ibid)




“55 NATURALEZA INSTITUCIONAL

Partiendo de lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y

el Codigo de Salud (Arts. 18 y 134, respectivamente), la Ley Marco

de Autonomias y Descentralizacion “Andreés |Ibanez” establece las

competencias concurrentes del Gobierno Departamental, a saber:

“Elaborar y ejecutar proyectos departamentales de promocion de

salud y prevencion de enfermedades en el marco de la politica de
salud” (Art. 81, paragrafo lll, numeral 1, inciso j).

La Resolucion Administrativa DIR-SEDES 025/14 resuelve autorizar
“...la apertura y funcionamiento del establecimiento de salud,

Hospital Publico de Tercer Nivel de Atencion en Salud, denominado
HOSPITAL DEL NORTE...”
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DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION: “Somos un hospital de tercer nivel que forma
parte del Sistema Publico de Salud Nacional, que brinda
atencion en salud especializada con calidad, seguridad y
alta capacidad resolutiva, con enfoque integral,
intercultural, responsabilidad social y ambiental;

formador de recursos humanos especializados;
logrando la satisfaccion de los usuarios y sus familias™




% DEFINICIONES ESTRATEGICAS

VISION:“Ser un Hospital Modelo acreditado de referencia a
nivel nacional, en la atencion de patologias de alta complejidad,
manteniendo la excelencia en la calidad de atencion; formando
recursos humanos por competencias, utilizando la tecnologia y
los recursos publicos de forma eficiente y transparente, a traves

de la Gestion Hospitalaria, contando con talento humano
multidisciplinario calificado, comprometido y vinculado a la
investigacion”




MODELO DE GESTION

I HOSPITAL DEL
NORTE

5. Control por
Resultados

1. Planificacion
por Resultados

RECURSOS
. Recursos humanos
. Recursos Materiales
. Equipos einfraestructura
. Métodos — Normas
. Recursos financieros

2. Organizacion 4. Coordinacion
por Resultados por Resultados

3. Direccioén por
Resultados



CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTION

* Persigue vincular de forma clara

EFICIENTE el volumen de produccion de

servicios, sus costos reales y el
financiamiento.

GEST|ON S|STEM|CA * Aplicar el enfoque sistémico y de
POR PROCESOS gestion por procesos.

* Calidad técnica en todas las

CALIDAD TECNlCA funciones que realiza a traves de

los procesos redisenados




*%} CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTION

TRANSPAP\ENClA  Rendir cuentas a la ciudadania

sobre los procesos y

EN LA GESTIéN resultados de la gestion.

* Reconoce que el hospital

FLEXIBILIDAD EN  analizaré su propio contexto,
LA GESTION DE su complejidad de servicio y

las condicionantes externas

RECURSOS para organizar la gestion en

pro de la mejora continua.




EL MODELO DE GESTION CON ENFOQUE DE CALIDAD

HIN "o.on Mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad

e

A |

Responsabilidades
de la Direccion

Clientes/ Gestion de los Mediciédn, analisis Clientes/
Pacientes recusos Yy mejora o Pacientes

———————- Realizacién del
| servicio
| Requisitos Entradas

Producto QJ
Leyenda \Salida

q Actividades que aportan valor

~ail} == == Flujo de informacién




-~ ORGANIGRAMA DE ACUERDO AL MODELO DE GESTION
= ADOPTADO
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COMPORTAMIENTO CASOS COVID 19 AL HDN

@ COVID-19 Dashboard by the Center for Systems Science and Engineering (CSSE) at Johns Hopkins University (JHU)
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CASOS POR SEMANA EPIDEMIOLOGICA - HOSPITAL DEL NORTE 2021




CARTERA DE SERVICIOS HDN 2022

CARDIOLOGIA

I  CARDIOLOGIA I
2 CIRUGIA GENERAL 2 CIRUGIA GENERAL ANATOMIA PATOLOGICA
3 CIRUGIA MAXILO FACIAL 3 CIRUGIA MAXILO FACIAL 2  LABORATORIO
4 GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
e 3 SERVICIO DE TRANSFUSION
6 DERMATOLOGIA 5 HEMATOLOGIA
8  GINECOLOGIA 6  MEDICINA INTERNA 4  ECOGRAFIA
9 OBSTETRICIA 7 NEFROLOGIA 5 TOMOGRAFIA
10 HEMATOLOGIA 8 NEONATOLOGIA 6 RX
Il MEDICINA FISICA Y REHABILITACION 9 NEUMOLOGIA
7  ELECTROCARDIOGRAMA
12 NEFROLOGIA 10 NEUROCIRUGIA
13 NEUMOLOGIA Il NEUROLOGIA L FISIOTERAPIA
14 NEUROCIRUGIA 12 OTORRINOLARINGOLOGIA 9 FONOAUDIOLOGIA
I5 NEUROLOGIA 13 PEDIATRIA 10 AUDIOLOGIA
14 OTORRINOLARINGOLOGIA 14 REUMATOLOGIA
/5 PEDIATRIA I5 TRAUMATOLOGIA Il COLPOSCOPIA
16  PSIQUIATRIA 16 UROLOGIA
P e j7 UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES
(UCIN)
18 TRAUMATOLOGIA 18  UNIDAD DE TERAPIA INTENSIVA ADULTOS (UTIA)
19 UROLOGIA UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS PEDIATRICOS

-—
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(ucip)




POTENCIAL DE A TENCIONES DE CONSULT#
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PORCENTAJE OCUPACIONAL
HOSPITALIZACION 2022

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

—o==ESPECIALIDADES CLiNICAS ==o==ESPECIALIDADES QUIRURGICAS «=o-=ESPECIALIDAD GINECOLOGIA OBSTETRICIA

- ==o==ESPECIALIDAD PEDIATRIA «==o==ESPECIALIDAD NEONATOLOGIA -



PORCENTAJE OCUPACIONAL
CUIDADOS CRITICOS 2022




ARTICULACION DE
OBJETIVOS DEL POA
2022
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ESPERADOS
N° 3.3.1.1:
Atencion de
pacientes en
consulta externa

hospitalizacion
N° 3.3.1.2:
Formacion de
estudiantes de
pregrado y
postgrado en
salud

N° 3.3.1.3:
Produccion de
conocimiento
cientifico
documentado

ARTICULACION DE OBJETIVOS

PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL 2020

RESULTADO

Mayor cobertura y
calidad del Sistema
Unico de Salud
Familiar Comunitaria
Intercultural.

PROGRAMA

N° 3.3.1:

Programa para asegurar
el acceso universal al
Sistema Unico de Salud
Familiar Comunitaria
Intercultural.

POLITICA

N° 3.3:

Mejorar el acceso a
la Salud con énfasis
en la prevenciony la
atencion primaria de
salud.

EJE

Desarrollo social

HOS"I:CI;I'?I_LEDEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LAPAZ GOBIERNO NACIONAL

AGENDA PATRIOTICA 2025
META PILAR

El 100% de los
bolivianos contara con
servicios de salud (con
atencion permanente y
adecuada a sus
necesidades).

N°3:  Salud,
educacion y
deporte.

Bolivia contara con
personal, profesionales
de salud y médicos
naturistas altamente
calificados con
vocacion y buenas
condiciones para la
atencion.




PROYECCION DE
INGRESOS
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EVOLUCION DE INGRESOS

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO
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INGRESOS POR ANO
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300,000.00

200,000.00

100,000.00

0.00

-100,000.00

Ingreso
O DG 200 01202020 O ADE0E2 1 0 M 202021 O ARG
— Ajustado = Histarico = Prevision
Inferior: 2,5% Superior: 97 5%

011202022

Superior:
Inferior: 2,5% Prevision 97,5%

01/01/2022 -104,696.97

-104,696.97
1104,696.97
-104,696.97
-104,696.97
104,696.97
-104,696.97
-104,696.97
-104,696.97
-104,696.97
1104,696.97
-104,696.97
B
PREVISION

112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01
112,684.01

1,352,208.17

330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00
330,065.00




ESTIMACION DE DE INGRESOS PROPIOS

I SALDO EL LIBRETA (18/06/2021) .ﬂl

REPOSICION (Informe de contabilidad 283,197
GADLP/SEDES/HDN/SDAF/UF/C-INT/N°

017/2021)

CUENTAS POR COBRAR (Informe de + 1,075,791
contabilidad GADLP/SEDES/HDN/SDAF/UF/C-
INT/N°® 022/2021

PREVISION 2022 (Proyeccion de ingresos) + 1,352,208

SALDO POR EJECUTAR 2021 (SIGEP) - 2,603,313

PRESUPUESTO 2022 = 3,209,015




DISTRIBUCION DEL GASTO POR GRUPOS
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ASIGNACIC')N PRESUPUESTARIA DEL SISTEMA
UNICO DE SALUD, UNIVERSALY GRATUITO

* EL Ministerio de Salud, para la continuidad de la atencidn a través del SUS, ha asignado al
Hospital del Norte el presupuesto de Bs. 16,406,743.00




ASIGI,\IACIC')N PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO
AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

* Como se ha mostrado mas arriba, el Hospital del Norte ha disminuido sus ingresos en

mas del 90%. El presupuesto recaudado es insuficiente para el mantenimiento de los

equipos médicos y de laboratorio. En este sentido, el Gobierno Autonomo
Departamental de La Paz ha designado un presupuesto de Bs. 1,202,202.00 para este fin
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DISTRIBUCION
DEL
PRESUPUESTO
SUS Y GAD
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250,000.00
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Ministerio
de Salud TOTAL

50,000.00
1,000.00
20,202.00
850,000.00
654,255.57
2,313,600.00
200,000.00
250,000.00
250,000.00
9,709,929.87
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662,707.56
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16,406,743.00 1,202,202.00 17,608,945.00




RESUMEN DE PRESUPUESTO

FUENTE PRESUPUESTO

RECURSOS PROPIOS 3,209,015.00
MINISTERIO DE SALUD (SUS) 16,406,743.00
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE 1,202,202.00
LA PAZ

TOTAL PRESUPUESTO 2022 20,817,960.00




GRACIAS POR SU
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