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El Hospital de la Mujer, realiza la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas

Inicial – 2024, en cumplimiento al numeral 4, Artículo 235 de la Constitución

Política del Estado Plurinacional, Ley 341 De Participación y Control Social;

Ley 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción; RM N-

027 de 16 de marzo de 2022 y Manual Metodológico para la Rendición de

Cuentas emitidos por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional y

Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia del SEDES La Paz.

FINALIDAD



MARCO NORMATIVO



 Constitución Política del Estado Plurinacional.
 Art. 235 numeral 4,
 Art. 21 numeral

 Ley Nº 1178, SAFCO
 Ley N° 341 de Participación y Control Social
 Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupción del Estad
 Ley Nº 0031, Marco de Autonomías y Descentralización.
 Ley Nº 3131, Ejercicio Profesional Médico.
 Ley Nº 004, Marcelo Quiroga Santa Cruz.
 Ley Nº 475, Seguro Integral de Salud.
 Ley No 1152, Modificación a la Ley 475.
 Decreto Supremo No 3813, Implementación del SUS.
 Resolución Ministerial No 132, Regulación del SUS.
 RM N-027 de 16 de marzo de 2022
 Ley Nº 1737, Medicamentos.
 Ley 777, Sistema de Planificación Integral del Estado.
 Ley Nº 0181
 D.S. Nº 1497, Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y Servicios.
 Reglamento General de Hospitales.
 Manual Metodológico para la Rendición de Cuentas emitidos por el Ministerio de Justicia y

Transparencia Institucional
 Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia del SEDES La Paz.
 Manual Operativo de Funciones - Plan Operativo Anual 2025
 Y Otros Documentos Normativos y técnico operativos



El Hospital de la Mujer creado por Resolución de la

Secretaría Nacional de Salud No 1075 de 19 de

octubre de 1994.

Con el objeto de garantizar la atención de la salud

especializada en el Binomio Madre Niño, a través del Seguro

Básico de Salud (SBS), Seguro Universal Materno Infantil

(SUMI), Prestación del Servicio de Salud Integral (PSSI) y el

Seguro Universal de Salud (SUS) vigente desde el 19 de

marzo de 2019 con la Ley 1152.

ANTECEDENTES



BAJO SUS 3 PILARES FUNDAMENTALES EN GESTIÓN 
HOSPITALARIA:

1) La Acreditación

2) Hospital Digital

3) Construcción y Equipamiento de la Unidad 

de Alta Especialidad.

PRIORIDADES



ESTRUCTURA 

ORGÁNICO - FUNCIONAL



VISIÓN

Se proyecta al 2025 la digitalización y
acreditación de 3er. Nivel para el
Hospital de la Mujer, con referencia
departamental y nacional, alta
capacidad resolutiva y de respuestas
rápida en la atención a las pacientes,
promoviendo la investigación
científica, académica y tecnología
innovadora que contribuya al
Hospital en beneficio de la población
usuaria

MISIÓN

Atención especializada con calidad y
calidez en las especialidades de
Obstetricia, Ginecología, Neonatología
y Medicina Crítica, contribuyendo a
disminuir la morbi-mortalidad
materna-neonatal mediante acciones
de promoción de la salud y atención
médica calificada en el marco de la
integración docente asistencial
formando profesionales en salud tanto
en pre-grado como es post-grado.



SUBDIRECCIÓN DE ATENCIÓN EN SALUD

SERVICIO  DE 

OBSTETRICIA

UNIDAD DE TOCO 

QUIRÚRGICO

UNIDAD DE 

PUERPERIO

UNIDAD DE ALTO 

RIESGO 

OBSTÉTRICO

SERVICIO DE 

GINECOLOGÍA

UNIDAD DE AMEU

UNIDAD DE 

HOSPITALIZACION

UNIDAD DE 

CONSULTA 

EXTERNA

UNIDAD DE SUB 

ESPECIALIDADES

SERVICIO DE 

NEONATOLOGÍA

UNIDAD DE 

OBSERVACION

UNIDAD DE 

TERAPIA 

INTENSIVA 

NEONATAL

UNIDAD DE 

TERAPIA 

INTERMEDIA

UNIDAD DE 

CRECIMIENTO Y 

DESARROLLO

UNIDAD DE 

BANCO DE LECHE

SERVICIO DE 

MEDICINA CRITICA

UNIDAD DE 

TERAPIA 

INTENSIVA E 

INTERMEDIA

UNIDAD DE 

REANIMACIÓN Y 

CHOQUE 

SERVICIO 

QUIRÚRGICO

UNIDAD DE 

VALORACIÓN PRE 

QUIRÚRGICA

UNIDAD 

QUIRÚRGICA Y DE 

RECUPERACIÓN

UNIDAD DE 

ESTERILIZACIÓN Y 

SUMINISTROS

SERVICIO DE 

ENFERMERÍA

UNIDAD DE 

HOSPITALIZACIÓN  

OBSTETRICIA

UNIDAD DE 

HOSPITALIZACIÓN 

DE GINECOLOGÍA

UNIDAD DE 

HOSPITALIZACIÓN 

NEONATOLOGÍA

UNIDAD DE 

HOSPITALIZACIÓN 

DE MEDICINA 

CRITICA

UNIDAD DE 

CONSULTA EXTERNA

UNIDAD DE 

EMERGENCIA Y 

AMEU

UNIDAD QUIRURGICA

SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS 

UNIDAD DE 

IMAGENOLOGÍA

UNIDAD DE 

LABORATORIO

UNIDAD DE 

ANATOMÍA 

PATOLÓGICA

SERVICIO DE 

ENSEÑANZA BIOÉTICA E 

INVESTIGACIÓN 

UNIDAD DE PREGRADO, 

INTERNADO ROTATORIO

UNIDAD DE RESIDENCIA 

MEDICA Y POSTGRADO 

UNIDAD DE BIOÉTICA E 

INVESTIGACIÓN 

UNIDAD DE 

CAPACITACIÓN 

PRODUCTIVA

UNIDAD DE 

DIAGNÓSTICOS 

COMPLEMENTARIOS

UNIDAD DE SALUD 

SEXUAL Y 

REPRODUCTIVA

UNIDAD DE 

PATOLOGIA 

CERVICAL Y 

COLPOSCOPIA

UNIDAD DE 

NUTRICIÓN Y 

ALIMENTACIÓN 

HOSPITALARIA

UNIDAD DE 

FARMACIA

UNIDAD DE 

FISIOTERAPIA

UNIDAD DE 

PSICOLOGIA

UNIDAD DE 

TRABAJO SOCIAL

DIRECCIÓN DEL HOSPITAL

AUDITORIA INTERNA

PLANIFICACIÓN 

EPIDEMIOLOGIA

ASESORÍA LEGAL

GESTIÓN DE CALIDAD

COMITÉ TÉCNICO ADMINISTRATIVO

COMITÉ DE GESTIÓN DE CALIDAD – ACREDITACIÓN  

COMITÉ DE AUDITORIA MEDICA

COMITÉ DE ANÁLISIS DE INFORMACIÓN 

COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA - MORTALIDAD  

MATERNA PERINATAL Y NEONATAL

COMITÉ DE FARMACIA Y TERAPÉUTICA

COMITÉ DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA

COMITÉ DE DOCENTE ASISTENCIAL – BIOÉTICA E 

INVESTIGACIÓN

COMITÉ DE LACTANCIA MATERNA

COMITÉ DE CONTINGENCIAS Y DESASTRES

COMITÉ DE EPIDEMIOLOGIA HOSPITALARIA

COMITÉ DE MEDICINA TRANSFUSIONAL Y HEMO- VIGILANCIA

COMITÉ DE ÉTICA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL HOSPITAL 

DE LA MUJER

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

SERVICIO DE 

ASUNTOS 

FINANCIEROS

SEGUROS 

PUBLICOS

PRESUPUESTO

CONTABILIDAD

TESORERÍA Y 

RECAUDACIONES

ADQUISICIONES

SERVICIO DE ESTADÍSTICA 

E INFORMACIONES DE 

SALUD

VIGENCIA DE 

DERECHOS

ARCHIVO Y 

ADMINISIONES

PROCESAMIENTO 

DE DATOS, 

REGISTRO 

MEDICO, 

INDICADORES Y 

CONTROL DE 

CALIDAD

SERVICIO DE 

GESTIÓN DEL 

TALENTO HUMANO

PLANILLAS, 

DECLARACIONES 

JURADAS DE BIENES 

Y RENTAS,  CONTROL 

DE PERSONAL, 

PORTERÍA, 

SEGURIDAD Y 

CHOFER

ACTIVOS FIJOS

ALMACENES

LIMPIEZA E HIGIENE 

HOSPITALARIA

ROPERIA Y 

LAVANDERIA

ARCHIVO CENTRAL

MANTENIMIENTO 

GENERAL Y 

ELECTROMEDICINA

 SERVICIOS 

GENERALES

SERVICIO DE 

SISTEMAS, REDES 

Y TICS

DESARROLLO, 

REDES, TICS, 

INFORMACIONES 

Y SOPORTE 

TÉCNICO

UNIDAD DE 

TRANSFUSIONAL

UNIDAD DE 

CONSULTA 

EXTERNA

ESTRUCTURA ORGÁNICO – FUNCIONAL 



EQUIPO DE TRABAJO GERENCIAL

DIRECTORA: Dra. Janett Aliaga Merino 

SUBDIRECTOR DE ATENCIÓN A LA SALUD: Dr. Yuri Perez U

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO: Lic. Gustavo Achu Aruquipa 

JEFATURA DE ENFERMERÍA: Lic. Marisol Siles

JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS:  Lic. Germán Martínez

EPIDEMILOGÍA: Dr. Felipe Crespo Gamarra

ESTADÍSITICA: Lic. Marlene Salas



• VIGILANCIA     
EPIDEMIOLOGICA IAAS

• PROGRAMAS DE SALUD

• UNIDAD DE ESTADISTICA

• UNIDAD DE  ARCHIVO

• PREGRADO

• POSGRADO

• INVESTIGACIÓN

•COMITES 
HOSPITALARIOS

•AUDITORIA 
INTERNA

•ASESORIA LEGAL

• UNIDAD DE GESTIÓN DE 
CALIDAD

• UNIDAD DE 
PLANIFICACIÓN

• UNIDAD DE GESTIÓN 
SOCIAL  Y SATISFACCIÓN 
AL USUARIO

DPTO DE 
GESTIÓN DE 
CALIDAD Y 

PLANIFICACIÓN 

COMITÉS 
HOSPITALARIOS

DPTO DE 
EPIDEMIOLOGÍA 
Y PROGRAMAS 

DE SALUD

DPTO DE 
DOCENCIA E 

INVESTIGACIÓN

SUBDIRECCION MEDICA
• Jefes de Departamento y Jefes de 

Servicio

• Jefatura de RR HH
• Jefatura de Enfermería
• Secretaria y Certificaciones

UNIDADES DE ASESORAMIENTO TECNICO 2025



Nº NOMBRE DEL COMITE

1 COMITÉ TECNICO ADMINISTRATIVO

2 COMITÉ DE GESTION DE LA CALIDAD Y ACREDITACIÓN 

3 COMITÉ DE AUDITORIA MEDICA

4 COMITÉ DE ANALISIS DE LA INFORMACIÓN

5 COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA, MORTALIDAD MATERNA ,

PERINATAL Y NEONATAL

6 COMITÉ DE FARMACIA Y TERAPEUTICA, FARMACOVIGILANCIA Y ESAVIS

7 COMITÉ DE REFERENCIA Y CONTRA-REFERENCIA

8 COMITÉ DOCENTE ASISTENCIAL, BIOETICA E INVESTIGACION

9 COMITÉ DE LACTANCIA MATERNA

10 COMITÉ DE CONTINGENCIAS Y DESASTRES

11 COMITÉ DE EPIDEMIOLOGÍA HOSPITALARIA

12 COMITÉ DE MEDICINA TRANSFUSIONAL Y HEMOVIGILANCIA

13 COMITÉ DE ÉTICA

COMITES HOSPITALARIOS 2025



Recursos 
Humanos

Contabilidad y 
Presupuestos

RECURSOS 
HUMANOS

SistemasAlmacén

Admisión 

1, 2, 3

Compras y 
adquisiciones

Información y 
Atención al 

Cliente

Ropería y 

Lavandería

Bioseguridad 
y Limpieza

Infraestructura y 
equipamientoSeguros 

Públicos

Activos 
Fijos

Electro 
medicina

SeguridadMantenimiento

UNIDAD ADMINISTRATIVA



RECURSOS HUMANOS

MSyD
SEDES

ASSO OTROS TOTAL
T/C M/T

188 214 11 1 0 432

9 Acefalías 10 Acefalías



ÁREA DE INFLUENCIA

PRINCIPALES HOSPITALES DATO

HOSPITAL MUNICIPAL BOLIVIANO COREANO                                  323

HOSP. BOLIVIANO HOLANDES                                              219

HOSPITAL MUNICIPAL BOLIVIANO JAPONES                           171

HOSPITAL MUNICIPAL LOS ANDES                                          142

HOSP. ACHACACHI                                                       124

HOSPITAL MUNICIPAL PUCARANI                                           97

HOSPITAL MUNICIPAL VIACHA                                             87

HOSPITAL  PATACAMAYA                                                  71

HOSPITAL DE EL ALTO SUR                                               44

HOSPITAL DE CLINICAS                                                  29

HOSPITAL DEL NIÑO                                                     18

HOSPITAL ESCOMA                                                       18

HOSPITAL CARANAVI                                                     15

HOSPITAL MUNICIPAL LA PORTADA                                         9

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA NUCLEAR                                9

TOTAL 1376



• Ginecología

• Obstetricia

• Neonatología

• Anestesiología

• Medicina crítica (UTI)

• Enfermería

• Laboratorio

• Imagenología

• Medicina transfusional

• Anatomía Patológica

• Fisioterapia

• Farmacia

• Trabajo Social

• Banco de leche

• Telesalud

CARTERA DE SERVICIOS

SERVICIOS COMPLEMENTARIOSCONSULTA EXTERNA - HOSPITALIZACION



TURNO GINECO. OBSTE. A.R.O FISIOT ANEST.

Mañana 5 1 1 1 -

Tarde 2 1 - - 1

CAPACIDAD INSTALADA ESTRUCTURA DE ATENCIÓN

DESCRIPCIÓN CANTIDAD
CONSULTORIOS

HORARIO DE 
ATENCIÓN

C. E. Obstetricia
C. E. Ginecología

2
5

8.00 – 17.00 Hrs.
8:00 -- 17:00 Hrs.

Consultorio 
telemedicina

1 8 Hrs.
08:16:00

Consultorio de 
fisioterapia

1 6 Hrs.
08:00 a 14:00

Cubículos para 
emergencia

5 24 Hrs.

Consultorio de Telemedicina 1

CAPACIDAD INSTALADA Y ESTRUCTURA

DE CONSULTA EXTERNA



SERVICIO # DE CAMAS

Obstetricia 53

Ginecología 24

Neonatología 24

Terapia intensiva 5

TOTAL 106

NÚMERO DE CAMAS POR SERVICIO



DESCRIPCIÓN CANTIDAD Nª DE CAMAS

Salas de Terapia Intensiva 1 5

DESCRIPCIÓN CANTIDAD Nª DE CAMAS

Salas de internación Ginecológicas

Sala de recuperación Ginecológica

8

1

24

3

DESCRIPCIÓN CANTIDAD Nª DE CAMAS

Salas de crecimiento

Salas de Terapia intermedia

Salas de cuidados intensivos

1

1

1

24 unidades

5 Incub. – 3 Cunas

5 Incub. – 1 cuna

10 Incubadoras
DESCRIPCIÓN CANTIDAD Nª DE CAMAS

Salas de internación Obstetricia

Sala de observación ARO

Sala de ecografía

8

1

1

24

1

DESCRIPCIÓN CANTIDAD Nª DE CAMAS

Salas de internación puerperio

Sala de ecografía

10

1

27

U. T. I.

Piso 1    Gineco.

Piso 2   Neonato

Piso 3  Obste.

Piso 4   Puerperio

DESCRIPCIÓN CANTIDAD HORARIO

Salas de Quirófano

Sala de Quirófano séptico

2

1

12 Hrs. y 24 Hrs.

24 Hrs.

HOSPITALIZACIÓN



ANÁLISIS DE 

SITUACIÓN



• HOSPITAL ESPECIALIZADO DE 3er. NIVEL

• PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL – PEI 2021-2025

• ORGANIZACIÓN INTRAINSTITUCIONAL

• PLANIFICACIÓN CONSENSUADA CON CADA SERVICIO

• MONITOREO Y EVALUACIÓN DE PROCESOS

• HOSPITAL DE REFERENCIA DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

• HOSPITAL DE FORMACION UNIVERSITARIA  DE PREGRADO Y POSTGRADO

• CENTRO DE CAPACITACION EN SIMULACION CLINICA

• HABILITACION DE FARMACIA

• HABILITACION DE ANATOMIA PATOLOGICA

• PROCESO DE ACREDITACION EN CURSO

• HOSPITAL DIGITAL EN CURSO

• CONSULTORIO DE TELESALUD

• BANCO DE LECHE

• NUEVO MODELO DE ATENCION DE LA UNIDAD DE ALTO RIESGO OBSTETRICO

FORTALEZAS



• CAPACIDAD SANITARIA INSTALADA INSUFICIENTE DE ACUERDO A LA DEMANDA

• FALTA DE INGRESO DE RECURSO DE GENERACION PROPIA

• INFRAESTRUCTURA DETERIORADA E INSUFICIENTE

• RENOVACION DE EQUIPOS MEDICOS LIMITADOS POR FALTA DE RECURSOS 
ECONOMICOS.

• RRHH INSUFICIENTES

• INSUFICIENTES UNIDADES DISPONIBLES EN NEONATOLOGIA.

DEBILIDADES



• MARCO NORMATIVO RELACIONADO A LA LEY MARCO DE 
AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION.

• NORMATIVO LEGAL SUS

• INSTITUCIONES QUE REQUIEREN ATENCIÓN GINECO OBSTETRICA 
DE ESPECIALIDAD

• PROYECTOS DE CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

• INCREMENTO DE INGRESOS POR RECURSOS PROPIOS

OPORTUNIDADES



• RECURSOS FINANCIEROS, LIMITADOS POR PARTIDAS. 

• CENTRO COORDINADOR DE EMERGENCIA.

• INCAPACIDAD DE INVERSION CON RECURSOS DEL SUS.

• FALTA DE INSTITUCIONALIZACION  DE CARGOS GERARQUICOS

• FALTA DE INVERSION POR INSTITUCIONES LLAMADAS POR LEY

• FALTA DE DOTACION DE RRHH

• INESTABILIDAD LABORAL

AMENAZAS



ACTIVIDADES 

OPERATIVAS 



INDICADORES DE RESULTADO
PROPORCIÓN  DE CONSULTA POR EMERGENCIA

CONSULTAS POR

EMERGENCIAS
2023 2024 2025

5263 5265 5370



INDICADORES DE RESULTADO

DISPONIBILIDAD DE QUIROFANOS

3
QUIRÓFANOS

INSTALADOS Y FUNCIONALES

Lunes a Domingo

24 Horas



INDICADORES DE RESULTADO

RENDIMIENTO QUIRÓFANO

OBSTETRICIA NÚMERO ÍNDICE DE CESÁREA

Total de partos 2376

Cesáreas 1676 70,5%

PRODUCCIÓN

GINECOLOGÍA NÚMERO
PORCENTAJE DE 

CUMPLIMIENTO

Programadas 776

Realizadas 657 84,7%

100 %

TASA IDEAL DE CESÁREA SE SITÚA ENTRE 10 Y 15%

OMS/ OPS              .



INDICADORES DE RESULTADO

CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDAD

SERVICIO 2023 2024 2025

Ginecología 13936 14547 14838

Obstetricia 3393 3477 3546

Emergencias 5263 5265 5370



INDICADORES DE RESULTADO
INGRESOS Y EGRESOS POR SERVICIO DE INTERNACION

SERVICIO
2023 2024 2025

Ingresos Ingresos Ingresos 

Ginecologia 1573 1529 1565

Obstetricia 3312 3215 3270

Neonatología 522 497 508

Terapia intensiva 134 188 192

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

PROCEDIMIENTOS DE ECOGRAFÍA

SERVICIOS 2024 2025

ECOGRAFÍA 1585 1617

RAYOS X 1807 1843

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

PRODUCCION DE LABORATORIO

SERVICIOS 2023 2024 2025

Servicios de laboratorio 169.885 175.017 178.017

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

UNIDAD DE ANATOMÍA PATOLÓGICA

ESTUDIOS HISTOPATOLOGICOS 2023 2024 2025 
HASTA EL 18/03/2025

CASOS (PACIENTES ATENDIDAS) 3198 3212 742

TACOS DE PARAFINA 5689 5603 1198

LAMINILLAS 5689 5603 1198

ESTUDIOS CITOPATOLOGICOS 2023 2024 2025 
HASTA EL 18/03/2025

PAP de cérvix uterino 2690 3173 727

Punción, aspiración con agua fina (PAAF) 154 125 22

LIQUIDOS Y EXUDADOS (Ascitico, derrame pleural) 82 78 14

IMPRONTAS REALIZADAS DURANTE ACTO QUIRURGICO 2023 2024 2025

Improntas transoperatorias 31 18 2

100 %

100 %

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

BANCO DE LECHE

SERVICIOS 2023 2024 2025

Numero de madres asistidas en lactancia materna 2080 2041 79

Numero de receptores 409 400 78

Leche recolectada en litros 278.963 406.509 54.811

Leche pasteurizada en litros 57.900 48.100 8.700

Requerimiento de leche materna por neonatología (litros) 35.300 44.200 7.800

Actividades de apoyo a la lactancia materna 3 3 1

Recién Nacidos beneficiados con leche pasteurizada

prematuros menores de 1500 g.

93 99 31

beneficiados con leche pasteurizada prematuros 393 398 79

Recién nacidos que recibieron leche pasteurizada 492 497 110

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

BANCO DE LECHE

SERVICIOS 2023 2024 2025

Número de donantes 478 640 704

100 %



INDICADORES DE RESULTADO

SERVICIOS DE ENFERMERÍA

SERVICIOS POR GESTIÓN INYECTABLES TRANSFUSIONES CURACIONES VENOCLISIS

2023 22979 579 4818 19505

2024 61956 802 3821 32841

2025 63195 818 4914 33498



INDICADOR VALOR

Índice Ocupacional de camas 72,01 %

Promedio de estada 4,87

Giro cama 13,48

Intervalo de sustitución 1,88

INDICADORES DE IMPACTO

GESTIÓN CAMA HOSPITAL



INDICADOR VALOR

Índice Ocupacional de camas 119,13 %

Promedio de estadía 21,5

Giro cama 5,04

Intervalo de sustitución -3,45

INDICADORES DE IMPACTO

GESTION CAMA NEONATOLOGÍA



Temprana

de 23 a 28

Semanas 

Tardía

de 28  y más 

Semanas antes del 

nacimiento

TOTAL Prom. 

Mes

Tasa de 

Mortalidad 

Perinatal

(x1.000 N.V.)

Defunción Perinatal 3 10 13 4 16,1

No Referidas Referidas TOTAL RAZÓN DE 

MORTALIDAD MATERNA 

(x1.000 N.V.)

Mortalidad Materna 0 2 2 2.47

Temprana

antes de 7 

días

Tardía

de 7 a 28 días

TOTAL Prom. 

Mes

Tasa de 

Mortalidad 

Neonatal

(x1.000 N.V.)

Defunción Neonatal 11 5 16 5 19,8

INDICADORES DE IMPACTO

MORTALIDAD 



• Insuficiencia placentaria (6 casos)

• Feto y recién nacido afectados por otra compresión del cordón umbilical 
(3 casos)

• Hipoxia intrauterina, no especificada (2 casos)

• Afectados por trastornos hipertensivos de la madre (2 casos)

• Acidosis metabólica tardía del recién nacido. (3 casos)

• Malformaciones congénitas múltiples. (2 casos)

• Feto y recién nacido afectados por trastornos hipertensivos de 
la madre (2 casos)

• Hemorragia digestiva por intoxicación de sulfato ferroso 
(SIN CERTIFICADO DE DEFUNCIÓN- FELCV)

• Aborto incompleto séptico

PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD



SUBDIRECCIÓN

ADMINISTRATIVO - FINANCIERA



OBJETIVOS 2025

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVO 

FINANCIERA 



P E I    S E D E S  

2021 - 2025 



PLAN OPERATIVO ANUAL

2025 

ACCIÓN DE MEDIANO PLAZO
(A)

ACCIÓN DE CORTO PLAZO
(B)

INDICADORES
(C)

PROGRAMACIÓN DE METAS 2025 *
(D)

COD.
DENOMINAC

IÓN
PRODUCTO O 
RESULTADO

COD. DENOMINACIÓN PRODUCTO
DESCRIPCIÓN DEL 

INDICADOR
UNIDAD DE 

MEDIDA
FÓRMULA

LÍNEA BASE
2024

PROGRAMACIÓN

2025
PRIMER 
TRIMES

SEGUNDO 
TRIMES

TERCER 
TRIMES

CUARTO 
TRIMES

1

COADYUVAR 
A 

INCREMENTA
R DE 0% A 

6% LA TASA 
DE CALIDAD 

DE 
ATENCIÓN 

INTEGRAL DE 
TERCER 

NIVEL EN EL 
SISTEMA DE 
SALUD DEL 

DEPARTAME
NTO DE LA 

PAZ AL 2025

INCREMENTAR EN 
6% LA TASA DE 

CALIDAD DE 
ATENCIÓN 

INTEGRAL DE 
TERCER NIVEL EN EL 
SISTEMA DE SALUD  

(TCAIS)

1

Realizar 38798 servicios para 
la Atención de enfermedades 
en el Hospital de la Mujer en 

la Gestión 2025

Se ha realizado al 
menos 38798 servicios 

de atención de 
enfermedades 

Número de 
atención de 

enfermedades
Servicios N/A 29582 38798 9699,5 9699,5 9699,5 9699,5

2

Realizar 175558 servicios 
para Exámenes 

complementarios al 
diagnostico  en el Hospital de 
la Mujer en la Gestión 2025

Se ha realizado al 
menos 175558 

servicios de exámenes 
complementarios al 

diagnostico

Número de 
Exámenes 

complementarios al 
diagnostico

Servicios N/A 190491 175558 43889,5 43889,5 43889,5 43889,5

3

Realizar 2100 servicios de 
transfusiones de 

hemocomponentes en el 
Hospital de la Mujer en la 

Gestión 2025

Se ha realizado al 
menos 2100 servicios 
de transfusiones de 
hemocomponentes

Número de 
transfusiòn de 

hemocomponentes
Servicios N/A 2,100 2,100 525 525 525 525

4

Realizar procesos 
administrativos del 

Establecimiento al 100%

Se ha realizado el  
100% de los procesos 

administractivos

Porcentaje de 
cumplimiento de 

procesos 
administrativos

Porcentaje

Número de procesos 
administrativos 

ejecutados/ Número de 
Procesos Administrativos 

programados X 100

Funcionami
ento

100% 25% 25% 25% 25%



PLAN OPERATIVO ANUAL

2025 

COD. OPERACIONES
PONDERAC

IÓN
INDICADORES COD.

TAREAS ESPECÍFICAS

DESCRIPCION DE LAS TAREAS PRODUCCIÓN PRESUPUESTO
MEDIOS DE 

VERIFICACION

UNIDAD 
ORGANIZACIO

NAL

1

Realizar 29774  servicios de Consulta y atención médica 
oportuna, con calidad y calidez en el Hospital de la Mujer en la 

Gestión 2025

71%
Número de servicios servicios de 

Consulta y atención médica

1 Consulta integral de ginecologia y obstetricia 27,614
3,692,941.25   

Expediente clínico, recibo 
recetario

ginecologia y 
obstetricia

2 Consulta integral de neonatologia y perinatologia 2,160
4,705,486.80   

Expediente clínico, recibo 
recetario

Neonatologia-
UTIN

Realizar 168 servicios de atención de pacientes críticos 
oportuna, con calidad y calidez en el Hospital de la Mujer en la 

Gestión 2024  

1%
Número de servicios de atención 

de pacientes críticos
3

Dia cama hospitalizacion en unidad de terapia intensiva 
(UTI)

168
1,825,138.75   

Expediente clínico, recibo 
recetario

Servicio de terapia 
intensiva

Realizar 3312 servicios de procedimientos quirúrgicos oportuna, 
con calidad y calidez en el Hospital de la Mujer en la Gestión 

2025

9%
Número de servicios de 

Procedimientos anestesiológicos 
y manejo del dolor

4 Dia cama internacion en sala comun de Anestesiologìa 3,312
1,196,426.95   

Expediente clínico, recibo 
recetario

Personal de salud 
clínico-quirùrgico
del Hospital de La 

Mujer

Realizar 5544 servicios de Procedimientos anestesiológicos y 
manejo del dolor oportuna, con calidad y calidez en el Hospital 
de la Mujer en la Gestión 2025

19%
Número de servicios de 

procedimientos quirúrgicos 
5

Procedimientos medico-quirurgicos y de enfermeria en 
internaciòn

5,544
1,212,668.75   

Expediente clínico, recibo 
recetario

Anestesiologìa

2

Realizar 16138 servicios de imagenología de manera oportuna, 
con calidad y calidez en el Hospital de la Mujer en la Gestión 

2025

8%
Número de servicios de 

imagenología
6 Ecografia con equipos de alta resolucion. 16,138

13,960.00   
Informe de resultados, 

imágenes
Servicio de 

imagenologìa

Realizar 9072 servicios de anatomía patológica de manera 
oportuna, con calidad y calidez en el Hospital de la Mujer en la 
Gestión 2025

4%
Número de procedimientos en 
anatomía patológica

7 Estudios de Anatomia patologica 9,072
10,500.00   

informe de resultados
Personal patòlogo

clinico

Realizar 135313 servicios de laboratorio clínico de manera 
oportuna, con calidad y calidez en el hospital de la Mujer en la 

Gestión 2025

88%
Número de procedimientos en 

laboratorio clínico

8 Laboratorio de bioquimica sanguinea 30,070
1,635,119.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

9 Laboratorio de hematologia 22,552
108,994.50   

informe de Resultados P. Bioquìmico

10 Laboratorio de inmunologia y inmunoquimica 22,552
82,693.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

11 Laboratorio de hormonas 15,035
334,150.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

12
Laboratorio de cultivos y antibiogramas para bacterias 
y hongos

15,035
1,740.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

13 Laboratorios para examenes de orina 30,069
10,000.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

14 Laboratorio de serologia para bacterias y hongos 15,035
8,476.00   

informe de Resultados P. Bioquìmico

3
Realizar 2100 servicios de transfusiòn de hemocomponentes de 

manera oportuna, con calidad y calidez en el Hospital de la 
Mujer en la Gestión 2025

100%
Numero de transfusiòn de 

hemocomponentes
15 Transfusiòn de hemocomponentes 2,100

19,684.00   
Solicitudes

Servicio de 
transfusiòn

4 Porcentaje de procesos 

Personal 
administrativo del 



TAREAS 2025

SUBDIRECCIÓN 

ADMINISTRATIVO 

FINANCIERA 



PLAN OPERATIVO ANUAL

2025 

COD.
TAREAS ESPECÍFICAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DESCRIPCION DE LAS TAREAS PRODUCCIÓN PRESUPUESTO 41-111 20-230 20-220 46-000

1 Consulta integral de ginecologia y obstetricia 27,614 3,692,941.25   3,692,941.25   

2 Consulta integral de neonatologia y perinatologia 2,160 4,705,486.80   4,705,486.80   

3
Dia cama hospitalizacion en unidad de terapia intensiva 
(UTI)

168 1,825,138.75   1,825,138.75   

4 Dia cama internacion en sala comun de Anestesiologìa 3,312 1,196,426.95   1,196,426.95   

5
Procedimientos medico-quirurgicos y de enfermeria en 
internaciòn

5,544 1,212,668.75   1,212,668.75   

6 Ecografia con equipos de alta resolucion. 16,138 13,960.00   13,960.00   

7 Estudios de Anatomia patologica 9,072 10,500.00   10,500.00   

8 Laboratorio de bioquimica sanguinea 30,070 1,635,119.00   1,635,119.00   

9 Laboratorio de hematologia 22,552 108,994.50   108,994.50   

10 Laboratorio de inmunologia y inmunoquimica 22,552 82,693.00   82,693.00   

11 Laboratorio de hormonas 15,035 334,150.00   334,150.00   

12
Laboratorio de cultivos y antibiogramas para bacterias y 
hongos

15,035 1,740.00   1,740.00   

13 Laboratorios para examenes de orina 30,069 10,000.00   10,000.00   

14 Laboratorio de serologia para bacterias y hongos 15,035 8,476.00   8,476.00   

15 Transfusiòn de hemocomponentes 2,100 19,684.00   19,684.00   

16 Funcionamiento 100% 8,877,063.46   5,530,588.00   800,000.00   963,360.00   1,583,115.46   

TOTALES 216,456 23,735,042.46   20,388,567.00   800,000.00   963,360.00   1583115.46



PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO  2025

Categ. Prog. 40 0 099                                                                       Fte. Org. 41-111
PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO INICIAL

20000 SERVICIOS NO PERSONALES  1,720,226.00

21000 SERVICIOS BASICOS 355,585.00

21200 Energia Electrica 227,500.00

21300 Agua 102,365.00

21400 Telefonia 14,250.00

21500 Gas Domiciliario 11,470.00

25000 SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES 1,364,641.00

25100 MEDICOS, SANITARIOS Y SOCIALES 1,364,641.00

25120 Gastos especializados por atencion medica y otros 500,000.00

25400 Lavandería, Limpieza e Higiene 663,250.00

25600 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y fotograficos 201,391.00

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS        370,500.00

31000 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROFORESTALES 370,500.00

31140 ALIMENTACION HOSPITLARIA, PENITENCIARIA, AERONAVE Y  OTRAS ESPECIFICAS 370,500.00

33000 TEXTILES Y VESTUARIO
33100 Hilados, Telas y Algodón
33200 Confecciones Textiles 200,000.00

33300 Prendas de Vestir
34000 COMBUSTIBLE, PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOSY OTRAS FUENTE DE ENERGIA 4,047,112.00

34200 Productos Químicos y Farmacéuticos 4,047,112.00

39000 PRODUCTOS VARIOS 400,000.00

39100 Material de Limpieza de Higiene 400,000.00

39400 Intrumental Menor. Medico Quirurgico 400,000.00

SUMA TOTAL 6,737,838.00



EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZO 2025EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE MARZO 2025

EXCELENTE 80.1 a 100%

BUENA 60.1 a 80%

REGULAR 40.1 a 60%

MALA 20.1 a 40%

MUY MALA 0 a 20%

PRESUPUESTO 

VIGENTE

INSTANCIA 

PAGADO
SALDO

% DE 

EJECUCION

1 2.1.2 Energía Eléctrica 227,500.00 135,182.90 92,317.10 59.42%

2 2.1.3 Agua 102,365.00 69,133.80 33,231.20 67.54%

3 2.1.4 TELEFONÍA 14,250.00 8,550.00 5,700.00 60.00%

4 2.1.5 Gas Domiciliario 11,470.00 7,224.30 4,245.70 62.98%

5 2.5.1.20
GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCIÓN MÉDICA Y 

OTROS
500,000.00 500,000.00 0.00%

6 2.5.4 Lavandería, Limpieza e Higiene 663,250.00 479,007.93 184,242.07 72.22%

7 2.5.6 Serv icios de Imprenta, Fotocopiado y Fotográficos 201,391.00 166682.4 34,708.60 82.77%

8 3.1.1.40
ALIMENTACIÓN HOSPITALARIA, PENITENCIARIA, 

AERONAVES Y OTRAS ESPECÍFICAS
370,500.00 252,796.27 117,703.73 68.23%

9 3.3.1 HILADOS, TELAS, FIBRAS Y ALGODÓN 0.00

10 3.3.2 Confecciones Textiles 200,000.00 0.00 200,000.00

11 3.3.3 Prendas de Vestir 0.00 0.00 0.00

12 3.4.2 Productos Químicos y Farmacéuticos 4,047,112.00 1,587,946.55 2,459,165.45 39.24%

13 3.9.4 Instrumental Menor Médico-Quirúrgico 400,000.00 317,675.90 82,324.10 79.42%

FUENTE: SIGEP 6,737,838.00 3,024,200.05 3,713,637.95 44.88%

Nº PARTIDA OBJETO DEL GASTO

HOSPITAL DE LA MUJER

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO DEL GASTO

HOSPITAL DE LA MUJER

CORRESPONDIENTE MARZO DE LA GESTION 2025

(Expresado en Boliv ianos)

SERVICIOS Y PRODUCTOS DE SALUD UNIVERSAL Y GRATUITO - SUS



PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO  2025

FUENTE  20 ORG. 220 REGALIAS

RESUMEN GENERAL - PRESUPUESTO 2025

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PARTIDA DETALLE MONTO EN BS.

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 
340,000.00 

24120
MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULOS, 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 340,000.00 

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS
623,360.00 

34500 Productos de Minerales no Metálicos y Plásticos 
25,000.00 

34600 Productos Metálicos
20,000.00 

34800 Herramientas Menores
7,500.00 

39700 ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS
34,500.00 

39800 Otros Repuestos y Accesorios
536,360.00 

TOTAL 963,360.00 



PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO  2025

FUENTE  20 ORG. 230 OTROS RECURSOS ESPECÍFICOS

PARTIDA

20000

21600

22500

22600

24110

24120

24300

25210

25220

25300

25900

26200

26610

26990

RESUMEN GENERAL - PRESUPUESTO 2025

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

SERVICIOS NO PERSONALES 

21,000.00 

2,000.00 

4,000.00 

Otros

66,000.00 

10,000.00 

Consultorías por Producto

CONSULTORES INDIVIDUALES DE LÍNEA

Comisiones y Gastos Bancarios

Seguros

Transporte de Personal

Mantenimiento y Reparación de 

Inmuebles

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 

VEHÍCULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS

99,000.00 

2,000.00 

13,000.00 

20,000.00 

Serv icios Públicos

20,000.00 

10,000.00 

10,000.00 

7,000.00 

Serv icios Manuales

Gastos Judiciales

Otros Gastos por Concepto de 

Instalación, Mantenimiento y 

Reparación

MONTO en Bs.

                   284,000.00 

INTERNET

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ

FUENTE 20  "RECURSOS PROPIOS"   ORGANISMO 230 "OTROS 

RECURSOS ESPECIFICOS"

Detalle

30000

31110

31120

31300

32100

32200

32300

34110

34200

34300

34500

34600

34700

34800

39400

39500

39700

39800

40000

43110

43120

43400

43500

43700

90000

96200 15,000.00 

Equipo Médico y de Laboratorio

158,400.00 

Equipo de Comunicación

TOTAL ORG. 230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS 800,000.00                  

30,400.00 

50,000.00 

20,000.00 

Equipo de Computación

2,000.00 

56,000.00 

                     14,500.00 

                       2,000.00 

                       9,600.00 

                     10,000.00 

                     10,000.00 

OTRAS PERDIDAS Y DEVOLUCIONES 15,000.00 

                   150,000.00 

                     10,000.00 

                     10,000.00 

Devoluciones

ÚTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

ÚTILES Y MATERIALES ELÉCTRICOS

Otros Repuestos y Accesorios

Equipo de Oficina y Muebles

ACTIVOS REALES

Instrumental Menor Médico-Quirúrgico

Productos Químicos y Farmacéuticos

                     20,500.00 

Otra Maquinaria y Equipo

                     55,000.00 

                       1,000.00 

342,600.00 

                     10,000.00 

                       5,000.00 

                       2,000.00 

Llantas y Neumáticos

Productos de Minerales no Metálicos y 

Plásticos 

Productos Metálicos

Minerales

Herramientas Menores

                     10,000.00 

Combustibles, Lubricantes y Derivados 

para Consumo

GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE, EVENTUAL Y CONSULTORES 

INDIVIDUALES DE LÍNEA DE LAS 

INSTITUCIONES PÚBLICAS

Productos Agrícolas, Pecuarios y 

Libros, Manuales y Revistas

 Papel

Productos de Artes Gráficas

                       2,000.00 

                     21,000.00 

Gastos por Alimentación y Otros Similares 

MATERIALES Y SUMINISTROS



FUENTE MONTO PARTIDAS

41.111    S.U.S. 6,737,838.00 DIAPOSITIVA ANTERIOR

20-220 REGALIAS 963.360 DIAPOSITIVA ANTERIOR

20-230 INGRESOS PROPIOS 800.000 DIAPOSITIVA ANTERIOR

TOTAL LAS 3 FUENTES 8.501.198,00





Hospitaldelamujer@gmail.com 

#hospital de la mujer la paz

76773239

https://www.facebook.com/profile.php?id=100080684078341

https://www.instagram.com/hospitaldelamujer/

En redes sociales

27 / 7 / 365 




