
AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION 
DE CUENTAS FINAL 

GESTION 2025

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ 

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD

RED DE SALUD LOS ANDES 



AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS FINAL 2025
RED DE SALUD LOS ANDES 

• En cumplimiento al art. 235 de la Constitución Política del Estado Plurinacional, Ley 
Nº 341 de participación y control social, Ley Nº 004 Marcelo Quiroga Santa Cruz, 
D.S. Nº 214, Política Nacional de Transparencia y lucha contra la corrupción. 

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ 
SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD

RED DE SALUD LOS ANDES 

DIA JUEVES 12 DE MARZO

HORA 10:00      

LUGAR AUDITORIO HOSPITAL DEL NIÑO

RED LOS ANDES



Dra. Janeth A. Merida Leaño Coordinadora de Red

Ivan Pando Rivera Administrador/RR.HH.

Tec. Estad.Vidal Condori Huariste Resp. Estadística

Lic. Virginia Ticona Guanto Resp. Salud Publica

Lic. Mery surco Espinoza Resp. Trabajo Social

Lic. Maria Melendres Chuquimamani Resp. Nutrición

Aux. Enf.  Dora Hilda López Monasterios Apoyo Logístico 

Aux. Enf. Pacesa Calle Averanga Apoyo Logistico

Nelly Quispe Apoyo Administrativo

EQUIPO DE GESTION
COORDINACION DE RED LOS ANDES



RESPONSABLES DE ESTABLECIMIENTO DE SALUD
• DIRECTOR C.S. ALTO LIMA II       :    DRA. GRACIELA MITA A.

• DIRECTOR  C.S. ALTO  LIMA  III :     DRA.    YOSELIN AGUILAR CAMACHO

• DIRECTOR  C.S.  ALTO  LIMA  IV :     DR.  MIGUEL ANGEL BACARREZA

• DIRECTORA  C.S. V.  INGENIO :    DRA.    CAROL PINAYA

• DIRECTOR  C.S. G.  BUSCH :    DR.    GUIDO VILELA

• DIRECTOR  C.S. H.POTOSI   : DR.  EDWIN CHAMBI

• DIRECTOR  C.S.P. MEJILLONES  :     DR.    CARLOS  FLORES

• DIRECTORA  CRA :     DRA. IRIS  AGUILAR

• DIRECTOR  C.S. S. ROSA LIMA :     DRA. EMERIK R. CORDERO RIVERA a.i.

• DIRECTORA C.S. VILLA ESPERANZA  : DR. NICANOR TOLA

• CHACALTAYA :        DRA. ELEANOVA  ARIAS

• DIRECTOR  H. LOS  ANDES :         DR.  ADHEMAR VEGA



DATOS GENERALES 

UBICACIÓN 

• LA RED DE SALUD 
LOS ANDES ESTA 
UBICADA AL ESTE DE 
LA CIUDAD DE EL 
ALTO

POBLACION 

214,404 
Hab.

AREA DE INTERVENCION  

• LA RED DE SALUD 
LOS ANDES TIENE 
COBERTURA SOBRE 
LOS DISTRITOS 5 Y 6 
DEL MUNICIPIO DE 
EL ALTO.



 

SERVICIO DEPARTAMENTAL 
DE SALUD LA PAZ 

Dr. Juan Carlos Camacho Urbano 
 

SERVICIO REGIONAL 
DE SALUD EL ALTO 

Dra. Beatriz Castillo Cardenas 

GERENCIA RED LOS ANDES 
DRA. JANETH MERIDA LEAÑO 

SUB DIRECTORIO          
LOCAL DE SALUD 

 
RESPONSABLE DE 

ESTADISTICA - 
SNIS/VE 

HOSPITAL MUNICIPAL  
LOS ANDES 

DR. ADHEMAR VEGA 

 

RESPONSABLE DE 
ADMINISTRACION- RR-HH 

 

RESP. DE 

SEGUROS 

RESPONSABLE DE 
SALUD  PÚBLICA Y 

VIGILANCIA 
EPIDEMIOLOGICA 

RESPONSABLE 
PROGRAMA DE 
TUBERCULOSIS 

RESP. DE NUTRICION 
SALUDABLE  Y 

SEGURIDAD 
ALIMENATARIA 

RESP. DE GESTION Y  

MOVILIZACION SOCIAL 

(TRAB. SOCIAL) 

CENTRO DE 
REFERENCIA 

AMBULATORIA 
(CRA) 

CENTRO DE 
SALUD ALTO 

LIMA III 

CENTRO DE 
SALUD ALTO 

LIMA IV 

CENTRO DE 
SALUD GERMAN 

BUSCH 

CENTRO DE 
SALUD 

HUAYNA  
POTOSI 

CENTRO DE 
SALUD VILLA 

INGENIO 

CENTRO DE 
SALUD PUERTO 
DE MEJILLONES 

CENTRO DE 
SALUD SANTA 
ROSA DE LIMA 

NIVEL 
OPERATIVO 

 

NIVEL EJECUTIVO Y 
DESICION 

 

NIVEL DECISIÓN Y 
COORDINACION 

 

NIVEL DECISIÓN 
COORDINACION Y 

CONTROL 

 
NIVEL OPERATIVO 

COORDINACION Y HOSP. 
DE REFERENCIA 

 

NIVEL  DE APOYO 
TECNICO OPERATIVO Y 

COORDINACION 

 

NIVEL TECNICO 
OPERATIVO Y 

COORDINACION 

 

CENTRO DE 
SALUD VILLA 
ESPERANZA

CENTRO DE 
SALUD ALTO 

LIMA II

CENTRO DE 
SALUD 

CHACALTAYA

ORGANIGRAMA DE LA RED DE SALUD LOS 
ANDES 



ESTRUCTURA FUNCIONAL - RED DE  SALUD LOS 
ANDES 

HORAS DE 
ATENCION 

DISTRITO 5 DISTRITO 6

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD PUBLICOS

C.S. 
CHACALTAYA

C.S. SANTA 
ROSA DE LIMA

C.S. VILLA 

ESPERANZA

C.S. VILLA 
INGENIO

24 HORAS

12 HORAS

CENTRO DE SALUD INTEGRAL GERMAN BUCSH CENTRO DE SALUD INTEGRAL HUAYNA POTOSI

III 
NIVEL

II 
NIVEL

HOSPITAL MUNICIPAL LOS ANDES 

HOSPITAL DEL NORTE 

C.S. ALTO 
LIMA II

C.S. ALTO 
LIMA IV

C.S. VILLA 
INGENIO

C.RAC.S. VALTO 
LIMA III

CLINICA 
DIALWARA

BUENESTAR 16 
DE JULIO

CLINICA 
SALVADOR

SANTA MARIA 
DE LOS 

ANGELES
LAB KOBBA

PRO SALUD 16 
DE JULIO

ESPIRITU 
SANTO

CLINICA 
ABELE

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD PRIVADOS 
NEFRO 

CENTRO



ADMINISTRACION Y RECURSOS HUMANOS

GESTION 2025

DISTRITO     5 DISTRITO   6

PROFESION 
SANTA 

ROSA DE 
LIMA

GERMAN 
BUCH

HUAYNA 
POTOSI

PLAN 
VIVIENDA

VILLA 
INGENIO

PUERTO 
MEJILLON

ES

ALTO 
LIMA II

ALTO 
LIMA III

ALTO 
LIMA IV

CHACALT
AYA

CRA
COORDIN

ACION
TOTAL SUS GAMEA

MI 
SALUD. 

MIN. 
SALUD. 

TOTAL 
GENERAL

MEDICINA 2 7 9 2 3 3 2 1 2 1 5 1 38 19 25 82

ODONTOLOGIA 1 3 2 1 2 1 1 2 1 2 16 0 4 20

NUTRICIONISTA 1 1 1 3 0 0 3

TRABAJO SOCIAL 1 1 0 0 1

TEC.LABORATORIO 1 3 1 1 6 0 0 6

BIOQUIMICA 1 1 0 2 3

LIC.ENFERMERIA 1 1 1 1 1 5 7 0 3 15

AUX. ENFERMERIA 2 8 10 2 4 3 1 1 3 5 2 41 1 8 4 4 58

ESTADISTICO 1 1 1

ADMINISTRATIVO 1 1 1 1 1 2 7 55 1 63

CONDUCTOR 0 0

FARMACIA 0 24 24

TOTAL 5 22 27 5 10 7 4 6 7 1 16 9 119 1 94 23 39 276



OBJETIVO ESTRATÉGICO

Contribuir en la mejora de la SALUD de la 
población del área de influencia de la Red de 
SALUD LOS ANDES, promoviendo el acceso a los 
servicios de Salud con calidad, calidez de manera 
integral e intercultural en beneficio de la población



OBJETIVOS DE GESTION 

1. Fortalecer la capacitación y actualización continua del personal de recursos

humanos en salud.

2. Optimizar el sistema de información en salud en la Dirección de Salud de Los

Andes.

3. Implementar actividades de promoción de la salud y prevención de

enfermedades transmisibles y no transmisibles.

4. Garantizar la coordinación interinstitucional conforme a la Política SAFCI.

5. Reforzar la participación activa de la comunidad organizada (COLOSA y

COMUSA) mediante la coordinación de iniciativas en salud.
6. Realizar supervisión, seguimiento y monitoreo de las actividades en la Red de

Salud Los Andes.

7. Fortalecer el sistema de referencia y contra referencia para una atención

integral y eficiente.



VISION 

“Ser una Institución líder al servicio de
la Comunidad, garantizando a nuestros
usuarios atención de calidad con calidez
en el Marco de las Normas , en el nuevo
modelo de atención de salud.”

MISION

• La Red de Salud  Los Andes  promueve el 
bienestar y calidad de vida de la 
Comunidad Norte Alteña . Ofrece servicios 
integrales de salud a través  de  un grupo 
humano calificado  que brinda atención 
con un alto  compromiso social e integrado 
en el marco de los Derechos Humanos 



INFORME ECONOMICO 
GESTION 2025



En las atribuciones otorgadas por el SEDES LA PAZ, la coordinación de

red no tiene la tuición de administrar recursos económicos ni asignar

presupuestos.

En los establecimientos de salud de acuerdo a la Ley Nº 031 de

Autonomías Andrés Ibáñez Art. 81, el Gobierno Autónomo Municipal

es la Entidad encargada de designar y ejecutar el presupuesto

referente a suministros en salud (medicamentos e insumos)

como también infraestructura y equipamiento y otros de

acuerdo a normativa legal vigente.

Gestión presupuestaria



EJECUCION PRESUPUESTARIAPOR ESTABLECIMIENTOS DE SALUD 
GESTION 2025 RED DE SALUD LOS ANDES 





GESTIÓN DE CALIDAD - RED LOS ANDES
GESTIÓN 2025

ACTIVIDADES CANTIDAD PORCENTAJE

IMPLEMENTAR EL  SISTEMA  DE  GESTIÓN  DE  LA  CALIDAD

• Elaboración  e  implementación  del  Plan  de  Calidad
1 PLAN 100%

• Funcionalidad del  comité  de  gestión  de  calidad,  
auditoria medica  y de  acreditación  de  la  Red de  Salud 
Los  Andes.

1 COMITÉ 
CONFORMADO Y 

FUNCIONAL
100%

• Conformación   de   los   Comités   de   Gestión   de   
Calidad, acreditación  y  auditoria  medica  de  cada  
establecimiento  de salud      de      primer      nivel,      para      
que       contribuyan      al cumplimiento  de   los   
objetivos   establecidos  en  el  presente Plan.

11 COMITES 
CONFORMADOS

100%



ACTIVIDADES CANTIDAD PORCENTAJE

IMPLEMENTAR EL  PROCESO  DE  AUTOEVALUACIÓN  Y MEJORAMIENTO  DE  LOS  ESTANDARES  PARA  LA  
ACREDITACIÓN

• Realización  de  las   autoevaluaciones  para  la  acreditación 
de  forma  trimestral  de  todos  los  centros  de  primer nivel 4 INFORMES DE 

AUTOEVALUACIONES 
100%

DESARROLLAR LA  AUDITORÍA  DE  LA  CALIDAD  DE  ATENCIÓN

• Desarrollo   de   las   Auditorias   medicas    programadas   de 
forma   mensual   en   cada   uno   de   los   establecimientos   
de
salud de  primer nivel

1 INFORME MENSUAL 100%

EJECUCION  Y SEGUIMIENTO  DE  MEJORA  CONTINUA  DE  LA  CALIDAD  EN  BASE  A  LOS  RESULTADOS  
OBTENIDOS

• Seguimiento, supervicion al manejo correcto del expediente 
clinico realizando check list de manera periodia en todos los 
centros de salud de primer nivel de atención. 

1 INFORME 
ACTIVIDADES                                   

1 SUPERVICION 
50%



ACTIVIDADES REALIZADAS 
GESTION 2025



ACTIVIDADES EJECUTADAS GESTION 2025

ACTIVIDAD CANTIDAD PORCENTAJE

ELABORACIÓN Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 
SUPERVISIÓN MULTIPROGRAMATICA CAPACITANTE

1 PLAN ELABORADO 2 INFORMES DE CUMPLIMIENTO 100

SUPERVISION MULTIPROGRAMATICA A LOS EESS 6 ESTABLECIMIENTOS SUPERVISADOS CON  CUMPLIMIENTO DE ACUERDO A NORMATIVA 60

FORTALECIMIENTO DE LOS CAI EN BASE A LOS 
LINEAMIENTOS DE LA GUÍA

4 CAI DE RED REALIZADOS 100

CONSEJOS TECNICOS DE RED
10 AL AÑO OTRO EXTRAORDINARIOS , CON LA FINALIDAD DE LA MEJORA CONTINUA DEL DESARROLLO DE 
LAS ACTIVIDADES DE LOS EE.SS Y PLANIFICACIONES ESTRATEGICAS DE MANERA COORDINADA

100

Elaboración del POA 2025 de la Coordinación de la Red 
Los Andes

1 POA ELABORADO Y APROBADO 100

REALIZACIÓN DE FERIAS DE SALUD 11 REALIZACIÓN DE FERIAS DE SALUD 100

APOYO A LA FUNCIONALIDAD DE COMITES DE SALUD 
RED DE SALUD LOS ANDES 

COMITÉ DE MORTALIDAD MATERNA PERINATAL Y NEONATAL, COMITÉ DE REFERNCIA, TRANSFERENCIAS Y 
CONTRATRANSFERENCIAS, COMITÉ DE GESTION DE CALIDAD Y AUDITORIA MEDICA, COMITÉ DE 

BIOSEGURIDAD, COMITÉ DE CRISIS Y COMITÉ DE LACTANCIA MATERNA, ORGANIZADOS Y 
100

ELABORACIÓN DEL PLAN DE RESPUESTA DE SALUD 
DE RIESGO SISTÉMICO DE LA COORDINACIÓN DE LA 
RED Y ESTABLECIMIENTOS DE SALUD

1 PLAN DE RESPUESTA DE RIESGO SISTÉMICO DE COORDINACIÓN  Y 11 PLANES DE EESS 100

ELABORACION DEL POA, POAI, PEI
11 EESS CON DOCUMENTOS NORMATIVOS QUE FACILITEN EL SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LO 

PLANIFICADO
100

REALIZACIÓN DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA 
RED DE SALUD

2 RENDICIÓN DE CUENTAS REALIZADO 100



Funciones Específicas

(De acuerdo al POA 2025 de la Unidad)

SUPERVISION MULTIPROGRAMATICA A LOS EESS
11 ESTABLECIMIENTOS SUPERVISADOS CON  CUMPLIMIENTO DE 
ACUERDO A NORMATIVA

COMITÉ DE ANALISIS DE INFORMACION CON LA COMUNIDAD 

CON LA PARTICIPACION DE DIRECTORES DE EE.SS, AUTORIDADES 
LOCALES DE SALUD, SEDES, SERES, GAMEA, ONG, Y ORGANIZACIONES 
QUE TENGAN RELACION EN NUESTRA AREA DE INFLUENCIA, QUE 
FACILITEN LA TOMA DE DESICIONES

CONSEJOS TECNICOS DE RED
10 AL AÑO OTRO EXTRAORDINARIOS , CON LA FINALIDAD DE LA 
MEJORA CONTINUA DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS 
EE.SS Y PLANIFICACIONES ESTRATEGICAS DE MANERA COORDINADA

DESARROLLAR ACCIONES Y AUTOEVALUACION  PARA ACREDITACION 
DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEPENDIENTES

11 EE.SS CON AUTOEVALUACIONES DIAGNOSTICAS Y DE SEGUIMIENTO, 
UTILIZACION DE LOS INSTRUMENTOS ADECUADOS SEGÚN NORMATIVA

APOYO A LA FUNCIONALIDAD DE COMITES DE SALUD RED DE SALUD 
LOS ANDES 

COMITÉ DE MORTALIDAD MATERNA PERINATAL Y NEONATAL, COMITÉ 
DE REFERNCIA, TRANSFERENCIAS Y CONTRATRANSFERENCIAS, COMITÉ 
DE GESTION DE CALIDAD Y AUDITORIA MEDICA, COMITÉ DE 
BIOSEGURIDAD, COMITÉ DE CRISIS Y COMITÉ DE LACTANCIA MATERNA, 
ORGANIZADOS Y 
ESTABLECIDOS EN EL MARCO NORMATIVO Y SU APLICACIÓN E 
INTERRRELACION SEGÚN LA FUNCIONALDAD 

ELABORACION DEL POA, POAI, PEI
11 EESS CON DOCUMENTOS NORMATIVOS QUE FACILITEN EL 
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LO PLANIFICADO

HABILITACION Y ACREDITACION DE 11 EESS CON AUTOEVALUCIONES  CUATRIMESTRAL PARA LA 
HABILITACION 

EE.SS. 



RECURSOS HUMANOS 

Responsable -

Sr. Ivan Pando rivera 



ACTIVIDADES PLANIFICADAS DE GESTION EJECUTADAS - 2025

ACTIVIDAD EJECUCION SEGÚN POA 2025CANTIDAD

Cumplimiento de tareas establecidas según normativa municipal FIM, 
RECOPILACION DE INFORMACION  oportuna con calidad.  En cumplimiento  a las 

atribuciones correspondientes en el  área administrativa, se efectuó el  manejo de  la  
información  en  el Sistema SALMI dentro de las Farmacias Institucionales 

Municipales (FIM) en coordinación a con los responsables del  SERES el Alto dentro 
de la Red de Los Andes en cumplimiento  al  Sistema Nacional Único de  Suministros. 

12
100%

Aprovechando las oportunidades de una adecuada supervisión. 

Entrega de información mensual a SEDES La Paz -Control   de   Recursos Humanos   
respecto   a verificación de asistencia, faltas y atrasos   * 12 100%

Recepción   mensual   de certificados del personal y entrega trimestral a SEDES La 
Paz  - Control  de  presentación  Oportuna de Declaraciones Juradas y su entrega a 

SEDES La Paz 
100%

4

Custodia,   recepción   de

100%información para archivo en el   FILE   del   personal actualizando  el  inventario de 
Recursos Humanos   *  Custodia,   recepción   de  Cumplimiento   a   las  Normas   

Básicas   de Administración de personal  basados  en  la Ley Nº 1178



SALUD PUBLICA

Responsable -

Lic. Virginia Ticona G.



RESPONSABLE DE SALUD PUBLICA

EJERCER RECTORIA
TECNICA EN EL MARCO DE
LAS FUNCIONES DE SALUD
PUBLICA EN TODO EL AREA
DE LA RED DE SALUD EN LA
QUE SE DESEMPEÑA

PROGRAMA
AMPLIADO DE
INMUNIZACION – PAI
PROGRAMA DE LUCHA

CONTRA LA
TUBERCULOSIS
PROGRAMA

ZOONOSIS/RABIA
PROGRAMA ITS/VIH-

SIDA.
VIGILANCIA

EPIDEMIOLOGICA
BIOSEGURIDAD

OBJETIVO DEL CARGO



CASO SOSPECHOSO DE 
ENFERMEDAD 

INMUNOPREVENIBLE

TASA DE INCIDENCIA INVESTIGACION 
COMPLETA 48 HRS

SARAMPION/RUBELA 9*100000 100%

PARALISIS FLACIDA 1*100000 100%

MRC  =  PENTA 96%  SRP=96%

BAC   =  9011
BAI    =  PS (620) Dx (226407)

VIGILANCIA
EPIDEMIOLÓGICA DE
ENFERMEDADES
INMUNOPREVENIBLE
S

PAI



PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION
ACTIVIDADES CANTIDAD % DE AVANCE

Capacitación al Personal de Salud

sobre la Vigilancia Epidemiológica,

y RNVe.

2 capacitación (50

PERSONAS)
100%

Socialización al personal de

salud sobre el manejo de

Registro Nominal de

Vacunación electrónica.

3 capacitaciones (70

personas)
100%

Supervisión capacitante en

Programa Ampliado de

Inmunizaciones

2 Supervisiones

realizadas por CS

(total 32)

100 %

Organización y ejecución de la

Semana de Vacunación de las

Américas

1 campaña 100 %

Revisión, sistematización,

monitoreo y seguimiento

Sistema Registro Nominal de

Vacunación electrónica

Diaria 100%

Vacunación contra sarampión 2 distritos 100%



PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACION
ACTIVIDADES CANTIDAD % DE AVANCE

Gestión de mantenimiento de cadena de

frio

12 vacunatorios (Centros

públicos)
100%

Campaña de vacunación focalizada en área en

riesgo
2 campañas organizadas 100 %

Socialización y sensibilización sobre temas en

programa PAI dirigido a la comunidad

COLOSA

1 reunión de socialización

(20 participantes)
100 %

Socialización y sensibilización sobre temas en

programa PAI dirigido al personal

administrativo.

1 reunión de socialización

(35 participantes)
100 %

Monitoreo y seguimiento de Coberturas 4 veces 100 %

Sistematización y Consolidación de información mensual
12 Informes sistematizadas y 

consolidadas 100%

Consistencia de información del programa y SNIS.
3 revisiones realizadas con 

calidad de datos 100%

TOTAL 100%



ACTIVIDADES DE SUPERVISION, VACUNACION, SUPERVISION Y MONITOREO



TUBERCULOSIS
ACTIVIDADES CANTIDAD % DE AVANCE

Supervisión capacitante a los 17 EESS (4)

captadores y (13) con manejo de medicamento.

2 supervisión por CS 

(total 34)
100%

Capacitación al Personal de Salud sobre manejo de

Normativa del Programa TB.
1 capacitación 100%

Organización de reuniones técnica realizadas con

participación del personal de salud.
10 reuniones técnicas 100%

Socialización y sensibilización sobre temas en

programa tuberculosis dirigido al personal

administrativo.

1 socialización (40 

participantes)
100%

Socialización y sensibilización sobre temas en

programa tuberculosis COLOSA

1 sensibilización (25 

participantes)
100%

Visita Domiciliara con estrategia SAFCI a pacientes

con la enfermedad de tuberculosis
8 VD 80%

Sistematización y Consolidación de información

mensual

12 Informes 

sistematizadas y 

consolidadas

100%

Consistencia de información del programa y SNIS.
3 revisiones realizadas 

con calidad de datos
100%

TOTAL 97,5%



ACTIVIDADES DE SUPERVISION, CAPACITACION, REUNIONES 
TECNICAS DE PROGRAMA



PROGRAMA DE LUCHA CONTRA LA RABIA

Tasa de incidencia rabia canina Tasa de incidencia rabia 
humana

0,0*100000 hab. 0 *100000 hab.

2025: 0 CASO RABIA EN PERROS (+)



PROGRAMA ZOONOSIS

ACTIVIDADES CANTIDAD % DE AVANCE

Organización Campaña Nacional de vacunación

Contra la rabia Canina – felina bajo el plan de

vacunacion de la Red.

1 campaña 100%

Capacitación al personal de salud sobre, temas del

Programa Zoonosis de acuerdo a la normativa.

1 capacitación (25 

participantes)
100%

Gestion de brigadas de vacunadores para la

campaña Nacional.
1gestión (750 brigadas) 50%

Supervisión capacitante al cumplimiento de las

Normas del Programa de Lucha contra la Rabia.

2 supervisiones (11 Centros de 

Salud)
100%

Consolidación de Información RAB, 1) 12 informes consolidadas 100%

Cruce de datos de programa y SNIS 4 revisiones realizadas 100%

Control de Brotes continúa. Continuo 100%

Organización de Monitoreo Rápido de Vacunación

post campaña
1MRC  consolidado 100%

TOTAL 94,0%



SUPERVISIONES, CAPACITACIONES A BRIGADAS Y VACUNACION 
EN LA CAMPAÑA



PROGRAMA SIFILIS –VIH/SIDA

Funciones Especificas                                                                                         

(de acuerdo a los procesos y POA-2021 de la 

Unidad o Dependencia) 

Resultados En términos de                                     

(cantidad, Calidad, tiempo y/o plazo). 
Ponderación

Capacitación al Personal de Salud en temáticas de

la normativa de ITS Sífilis - VIH/SIDA

2 Capacitaciones (70 

participantes)
100%

Consolidación de informes mensuales 12 informes consolidada 1%

Cruce de datos de programa y SNIS 4 revisiones 1%

TOTAL 3,5%



Trabajo Social

Lic. Mery Surco ESPINOZA 



AUDIENCIA PUBLICA DE 
RENDICION  DE CUENTAS 

FINAL 2025
TRABAJO SOCIAL 
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A. Objetivo del Puesto

Trabajo Social es una disciplina técnico científica que forma parte del equipo de salud ,comprometida con los objetivos institucionales,

utilizando una metodología propia que promueve la participación activa de los individuos, grupos organizados y comunidad en su conjunto

como sujetos de su propio desarrollo a fin de alcanzar metas propuestas en la nueva Política de Salud Familiar Comunitaria Intercultural

Nº
Funciones Específicas

(De acuerdo al POA de la Unidad)

Resultados

Ponderación sobre el 70%
Indicador

Resultado del

indicador

1

SUPERVISIONES CAPACITANTES A ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE 

PRIMER NIVEL  EN PROGRAMAS : ATENCION INTEGRAL DIFERENCIADA  

AL ADOLESCENTE 

N° DE SUPERVISIONES 3 80%

2
SUPERVISIONES CAPACITANTES EN  MANEJO DE LA VIOLENCIA 

BASADA EN GENERO
N° DE SUPERVISIONES 8 80%

3
SUPERVISIONES CAPACITANTES EN EL MANEJO DE LA GUIA DEL 

BUZON DE QUEJAS, SUGERENCIAS Y RECLAMOS
N° DE DESUPERVISIONES 1 100%

4
REUNIONES DEL COMITÉ DEL SISTEMA DE REFERENCIA , 

TRANSFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA DE LA RED
N° DE REUNIONES 6 60%

5

REUNIONES DEL COMITÉ DE MORTALIDAD  MATERNA, PERINATAL Y 

NEONATAL DE LA RED N° DE REUNIONES 6 60%

RED DE SALUD LOS ANDES

ACTIVIDADES EJECUTADAS POR TRABAJO SOCIAL GESTIÓN 

2025

LIC. MERY SURCO ESPINOZA



38

6

RECONFORMACION DE LA ESTRUCTURA SOCIAL DE

LA RED (COMITES LOCALES DE SALUD POR

ESTABLECIMIENTO DE SALUDY LA RED

N° DE COMITES LOCALES 

ORGANIZADOS Y 

POSESIONADOS 

11 100%

7

CONFORMACION DEL COMITÉ LOCAL DE LA RED LOS

ANDES
N° DE COMITE LOCALE DE 

LA RED LOS ANDES
1 100%

8

FORTALECMIENTO A LA ESTRUCTURA SOCIAL A

TRAVES DE CAPACITACIONES EN TEMATICAS DE

SALUD Y TEMAS SOCIALES, POLITICA DE SALUD

SAFCI , ROLES , FUNCIONES Y CONTROL SOCIAL

N° DE CAPACITACIONES 7 80%

9
ELABORACION DEL PLAN ANUALDE EDUCACION EN

SALUD PARA ALA VIDA
N° DE PLANES 100%

9
ACTUALIZACION AL PERSONAL DE SALUD EN

ATENCION INTEGRAL AL ALDOLESCENTE, (AIDA)
N° DE CAPACITACIONES 3 100%

10
ACTUALIZACION EN LA NORMA DE ATENCION A LAS

VIOLENCIAS BASADA EN GENERO
N° DE CAPACITACIONES 3 80%

11

ACTUALIZACION EN LA GUIA DE MANEJO DE LOS

BUZONES DE QUEJA, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y

QUEJAS

Nª DE CAPACITACIONES 

BIMENSUAL
1 50%



COMITÉ LOCAL DE SALUD RED DE SALUD LOS ANDES 
GESTION 











Nº

Funciones Continuas o Rutinarias

Citar las funciones rutinarias – recurrentes del puesto

ACTIVIDAD

Resultados

PORCENTAJE DE EJECUSION 
Indicador

NRO. DE ACTIVIDADES
Resultado del indicador

1
ELABORAR Y EMITIR INFORMES MENSUALES DE LOS BUZONES DE

QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS

INFORMES 

ENTREGADOS AL SEDES
12 100%

2 ELABORAR Y EMITIR INFORMES DE PAP Y VPH
INFORMES 

ENTREGADOS AL SEDES
12 100%

3 ELABORAR INFORMES MENSUALES DE ACTIVIDADES REALIZADAS
INFORMES 

ENTREGADOS AL SEDES
12 100%

4
COORDINACIONES INTERINSTITUCIONALES CON 

ONG,SUBALCALDIAS,DEL AREA DE INFLUENCIA DE ALA RED
COORDINACIONES 4 40%

5
PARTICIPAR CON LA ESTRUCTURA SOCIAL DE LA RED EN LA APERTURA 

DE LOS BUZONES DE QUEJAS DEL HOSPITAL LOS ANDES
N° DE  APERTURAS 5 50%

6

APERTURA CON LA ESTRUCTURA SOCIAL DE LA RED EN LA APERTURA DE 

LOS BUZONES DE QUEJAS HOSPITAL DEL NORTE N° DE APERTURAS 12 100%

7
PARTICIPACION EN CAI DE ESTABLECIMIIENTOS DE SALUD Nª DE CAI DE E.S. 

ASISTIDOS
6 50%

8
PARTICIPACION A REUNIONES TECNICAS CON AUTORIDADES Y 

RESPONSABLES DE SEDES LA PAZ Y SERES EL ALTO

Nª REUNIONES 

ASISTIDAS
6 100%

9 CAPACITAR ALA RRHH DE LA RED EN DERECHOS HUMANOS Nº DE CAPACITACIONES 1 50%

10
SEGUIMIENTO Y VISITAS DOMICILIARIAS A PACIENTES DE TB A DEMANDA 

DE ESTABLECMIENTOS DE SALUD

Nª DE SEGUIMIENTO EN 

DOMICILIO 
10 80%

11
ENVIO DE MUESTRAS DE PAP Y VPH AL INLASA Y HOSPITAL COREA

MUESTRAS ENVIADAS
12 

100%



APERTURA DE BUZONES  DE QUEJAS, RECAAMOS, 

SUGERENCIAS Y FELICITACIONES 
ACTIVIDAD FUNCIONES 

ESPECIFICAS 
CANTIDAD ACCIONES CUMPLIDAS 

EN %

APERTURA DE BUZONES
DE QUEJAS Y
SUGERENCIAS EN
ESTABLECIMIENTOS DE
SALUD HOSPITAL DEL
NORTE Y HOSPITAL LOS
ANDFS

12 AP[ERTURAS DE BUZONES 
EN EL HOSPITAL DEL NORTE

4 PARTICIPACIONES EN EL 
HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL
6 APERTURAS DE BUZONES EN 

CENTROS DE PRIEMER NIVEL 

100%

50%

50%





VISITAS
DOMICILIARIA
A PACIENTES
DE TB



ACTIVIDAD/ FUNCIONES 
ESPECIFICAS 

CANTIDAD CUMPLIMIENTO DE ACCIONES 
(INTERVENCION SOCIAL)

REFERENCIA DE CASOS A LOS 
DNA, UNIDAD DEL ADULTO 

MAYOR 

ATENCION DE CASOS EN
ESTABLECMIENTOS DE SALUD
A DEMANDA DE LOS CENTROS
DE SALUD (VIOLENCIAS,
MALTRATO A NIÑOS/AS,
DISCAPACITADOS ,
ABANDONO DE ADULTOS
MAYORES, ETC.)

8 CASOS
VALORADOS Y
RFERIDOS A
INSTANCIAS
PROTECTORAS
DE DERECHOS

70% 
CASOS VALORADOS Y
REFERIDOS A LA DNA, SLIM,
ADULTOS MAYORES, ETC.

INTERVENCION SOCIAL Y REFERENCIA 
DE CASOS  



DIFERENCIADA AL ADOLESCENTE 

CAPACITACION A RR.HH. ATENCION INTEGRAL 
ACTIVIDAD/ FUNCIONES ESPECIFICAS CANTIDAD ACCIONES CUMPLIDAS EN %

TALLER ATENCION INTEGRAL AL
ADOLESCENTE

2
TALLERES

100%
SE CAPACITA AL PERSONAL EN SALUD CON
EL APOYO DE UNFPA

TALLER: INTERRUPCION LEGAL DEL
EMBARAZO (ILE) SENTENCIA
CONSTITUCIONAL

2 CON EL APOYO DE  MEDICOS DEL MUNDO 



GRADUACION DE ADOLESCENTES LIDEREZ EN C.S.I.GERMAN 
BUSCH



TALLERES A LA 
ESTRUCTURA SOCIAL  

ACTIVIDAD ESTRUCTURA SOCIAL 
COLOSA 

CAPACITACION EN ROLESY FUNCIONES DE 
COLOSAS Y ALS

2 TALLERES CON EL APOYO DE MEDICOS 
DEL MUNDO

CAPACITACION  EN EL CUIDADO DEL MEDIO 
AMBIENTE Y RESIDUOS SOLIDOS 

1 TALLER

CAPACITACION EN DETERMINANTES SOCIALES DE 
LA SALUD 

1 TALLER CON EL APOYO DE MEDICOS DEL 
MUNDO

CAPACITACION EN GENERO Y VIOLENCIA 1 TALLER CON EL APOYO DE MEDICOS DEL 
MUNDO

CAPACITACION EN SISTEMA UNICO DE SALUD 
(SUS)

1 TALLER CON EL APOYO DE MEDICOS DEL 
MUNDO  



ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN EL SISTEMA DE REFERENCIA 
TRANSFERENCIA  Y CONTRAREFERENCIA DE LA RED 

ACTIVIDAD/ FUNCIONES ESPECIFICAS CANTIDAD ACCIONES CUMPLIDAS EN %

TALLER : NORMATIVA DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA 2 100%

TALLER CON EL APOYO DE MEDICOS MUNDO

IMPULSAR EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITÉ DE REFERENCIA DE LA
RED A TRAVES DE REUNIONES MENSUALES CON LOS HOSPITALES:
LOS ANDES Y EL NORTE

6 50%

ELABORACION DE CON EL CRTCR DOCUMENMTO GUIA DE CRITERIOS
DE REFERENCIA DE LA RED

1 100%

MONITOREO CONSTANTE A REFERENCIAS DE LA RED Y
COORDINACION CON HOSPITALES

62 60%
SE EFECTIVIZA REFERENCIAS COMPLICADAS 



REUNONES DEL COMITÉ DE MORTALIDAD 

MATERNA PERINATAL Y NEONATAL DE LA RED 
ACTIVIDAD/ FUNCIONES 

ESPECIFICAS 
CANTIDAD ACTIVIDADES CUMPLIDAS EN %

REUNION TECNICA DEL CMMPN 6 REUNIONES 
TECNICAS

80%

VISITA DOMICILIARIA CASOS DE
MUERTES MATERNAS

2 CASOS 100%



EDUCACION SOCIAL Y PROMOCION DE LA SALUD  

ACTIVIDAD/ 
FUNCIONES 
ESPECIFICAS 

CANTI
DAD

ACCIONES CUMPLIDAS 
EN %

COORDINACION CON
SUB ALCALDIAS PARA
PERIFONEOS MOVILES
EN CAMPAÑAS.

2
COOR
DINACI
ON

100% 
SE COORDINO CON
LAS DOS SUB
ALCALDIAS 5Y6 PARA
EL PERIFONEO MOVIL
Y TRASLADO DE
VACUNADORES EN
LAS CAMPAÑAS
CANINAS Y
VACUNACION A
NIÑOS/AS PAI



DIFUSION DE CAMPANAS POR MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN 



GRACIAS 
LIC. MERY SURCO ESPINOZA

TRABAJADORA SOCIAL 



nutricion

Responsable -

Lic. Maria juana melendres



NUTRICION   

OBJETIVOS

•FORTALECIMIENTO ASISTENCIAL

•PROMOCION Y EDUCACION PARA LA VIDA

• CONTROL, MONITOREO Y SEGUIMIENTO
• GESTION Y FORTALECIMIENTO EN EL AREA DE 

NUTRICIÓN
• FORTALECIMIENTO EN LA ACREDITACION DE 

LA IAMN EN CENTROS DE SALUD 



FORTALECIMIENTO ASISTENCIAL

ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

Realizar ATENCIÓN personalizada a pacientes que lo requieran. 190 100 %

Realizar orientación preventiva en Alimentación y Nutrición a 
GRUPOS FOCALES, (adultos mayores, gestantes, escolares, etc.) 20 100 %

Realizar VISITAS DOMICILIARIAS y/o seguimiento de casos 
especiales

18 100 %



ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

ORGANIZAR FERIA de salud promocionando la alimentación saludable, lactancia 
materna, fortificados, micronutrientes y otros. 

6 100%

Realizar SESIONES EDUCATIVAS en alimentación y nutrición (mujeres embarazadas, 
puérperas, padres, madres, estudiantes y pacientes con ENTs)

25 100%

Realizar gestión y elaboración de material educativo en alimentación y nutrición 
saludable. 2 100%

Promocionar y difundir la alimentación y nutrición saludable en la estructura social de 
los establecimientos de salud. 

1 50%

PROMOCION Y EDUCACION PARA LA  VIDA



CONTROL, MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MOCIONCACION PARA LA VIDA

ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

Coadyuvar en el control, monitoreo de la calidad de la 
información emitida por los Establecimientos de Salud.

12 100%

Seguimiento a niños con algún grado de desnutrición, 
8 80%

Realizar seguimiento a la promoción y control de alimentos 
fortificados 

56 (sal)

26
(harina)

100%



ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

ORGANIZAR FERIA de salud promocionando la alimentación saludable, lactancia 
materna, fortificados, micronutrientes y otros. 

6 100%

Realizar SESIONES EDUCATIVAS en alimentación y nutrición (mujeres 
embarazadas, puérperas, padres, madres, estudiantes y pacientes con ENTs)

25 100%

Realizar gestión y elaboración de material educativo en alimentación y nutrición 
saludable.

2 100%

Promocionar y difundir la alimentación y nutrición saludable en la estructura social 
de los establecimientos de salud. 

1 50%

GESTION Y FORTALECIMIENTO



ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

Fortalecer a los comités de Lactancia Materna en el proceso de acreditación en la 
IAMN.

1 50%

Realizar autoevaluación y seguimiento al proceso de acreditación de los centros de 
salud acreditados y por acreditar en la IAMN. 

2 50%

Participar en el proceso de acreditación de la IAMN en la evaluación externa de los 
Establecimientos de Salud. 

1 50%

Reunión de coordinación con entidades públicas y privadas 0 0

FORTALECIMIENTO EN LA ACREDITACION DE LA 
IAMN EN CENTROS DE SALUD 



COORDINACION CON OTROS PROGRAMAS

ACTIVIDAD CANTIDAD % EJECUTADO

TAMIZAJE NEONATAL 2000 MUESTRAS 95%

CONE
11 CENTROS APLICANDO LOS 

CICLOS DE MEJORA
100%

DIT/CDI
4 CENTROS DE SALUD 

APLICANDO 40%



estadistica

responsable

Tec. Inf. Vidal Condori huariste



ACTIVIDAD CANTIDAD
EJECUCION

CUMPLIMIENTO CON EL USO ADECUADO DE LAS HERRAMIENTAS DE LOS 
PROGRAMAS DE SALUD -

CONTINUA 100%

INSTRUMENTALIZAR Y DIVERSIFICAR EL USO ADECUADO COMBINANDO 
ATENCIÓN DE MAQUINAS DE COMPUTACIÓN Y HUMANOS.

REGISTRÓ OPORTUNO DE DATOS Y EL LLENADO UTILIZANDO EL SOAPS.
CONTINUA 100%

OBTENCION DE DATOS POR EL PERSONAL DE SALUD SEGÚN LAS NECESIDADES 
ESTADISTICAS.

REPORTES ADECUADOS DE MANERA PRONTA EN LÍNEA DE TIEMPO PARA TOMA 
DE DECISIONES.

ELABORACIÓN DE CAIS   Y SUPERVISIONES DE LA CALIDAD DEL DATO.

CONTINUA 100%



REPORTE EPIDEMIOLOGICO CADA LUNES AL PROGRAMA DE EPIDEMIOLOGIA 21 ESTABLECIMIENTOS CON REPORTE EPIDEMIOLOGICO 100%

ENTREGAR LA INFORMACION CON OPORTUNIDAD, CALIDAD E INTEGRALIDAD EN FORMA MENSUAL A LA 
UNIDAD DEPARTAMENTAL DE INFORMACION DE SEDES LA PAZ

21 ESTABLECIMIENTOS CON REPORTE EPIDEMIOLOGICO 100%

REGISTRO DE CASOS EN EL CUADRO EPIDEMIOLOGICO SEMANALMENTE 53 SEMANAS EPIEMIOLOGICAS CON REPORTE COMPLETO 100%

CODIFICACION DEL ESTADISTICO VI DE LOS CENTROS DE SALUD
300 ESTADISTICOS VI REALIZADOS MENSUALMENTE POR 
CADA MEDICO

100%

CODIFICACION DE FORMULARIOS DE DEFUNCION GENERAL Y PERINATAL NO CUANTIFICABLE %

CLASIFICAR Y ARCHIVAR LA DOCUMENTACION QUE ENVIA LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD( MIB. RUES, 
SIVE, OTROS)

NO CUANTIFICABLE %

LLEVAR EL ARCHIVO ORDENADO DE LA INFORMACION GENERADA EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE 
ACUERDO A NORMAS

FORMULARIOS DEL SNIS ARCHIVADOS Y COMPLETOS 
(301a, 301b, 302a, 302b)Y OTROS QUE GENERE 
INFORMACION

53%

OTRAS FUNCIONES QUE LE SEAN ASIGNADAS ACORDE CON LA NATURALEZA DEL AREA NO CUANTIFICABLE
%

ACTIVIDAD CANTIDAD
EJECUCION



Producción de servicios 

de establecimientos  de salud 

y hospitalaria – COMO RED



FUENTE: SNIS COORDINACION DE 

RED

CONSULTA EXTERNA ATENDIDOS CON SUS PUBLICOS GESTION 2025

Total atenciones menor de 5 años 63972

Total atenciones mayor de 5 años 237619

Total attention RED LOS ANDES 301591

TOTAL NIÑOS VACUNADOS
MENORES DE 1 AÑO

GESTION
2025

BCG 3543
1ra dosis 2537

2da dosis 2409

3ra dosis 2335

PARTOS ATENDIDOS GESTION 2025

Nacidos vivos PUBLICOS 665

Nacidos vivos H. LOS ANDES
2636



LOGROS GESTION 2025
•Fortalecimiento de la infraestructura de salud: Renovación y equipamiento

de establecimientos de salud, mejorando las condiciones de atención y

ampliando la capacidad de respuesta ante emergencias.

Fortalecimiento del recurso humano: Capacitación continua del personal de

salud, incluyendo programas de actualización en temas de salud pública,

atención de emergencias y gestión de enfermedades transmisibles y no

transmisibles.

•Aumento de la participación comunitaria: Fortalecimiento de los Comités

Locales de Salud (COLOSA) y los Comités Municipales de Salud (COMUSA),

impulsando la participación activa de la comunidad en la promoción de la salud

y la prevención de enfermedades.

•Informacion del Psoaps consolidada en la pagina web del ministerio de Salud

(Consolidador web)



LOGROS GESTION 2025

•Fortalecimiento de la vigilancia epidemiológica: Mejoras en la

recolección, análisis y difusión de datos epidemiológicos, permitiendo una

respuesta más rápida ante brotes de enfermedades y la implementación de

acciones de prevención específicas.

•Reducción de enfermedades prevenibles: Disminución en la incidencia de

enfermedades prevenibles a través de campañas de vacunación efectivas y

programas de educación en salud a nivel comunitario.

•Aumento en la satisfacción de los usuarios: Mejoras en la calidad de

atención, reflejadas en un aumento en la satisfacción de los pacientes y la

comunidad, a través del seguimiento de la experiencia del usuario.



LOGROS GESTION 2025

• FORMACION DE 84 MUJERES LIDEREZ EN TEMATICAS RELACIPONADAS A LA
PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS, DERECHOS HUMANOS Y GENENRO,
LIDERAZGO , CONTROL SOCIAL, AUTOESTIMA , ETC.

• CONFORMACION DE DOS GRUPOS DE LIDERES ADOLESCENTES EN LOS
CENTROS AIDAS

• CONFORMACION DEL COMITÉ DE INTERCULRURALIDAD DE LA RED LOS
ANDES CON PARTICIPACION DE MEDICOS TRADICIONALES Y PARTERAS



LOGROS GESTION 2025

• EQUIPAMIENTO Y HABILITACION DE CONSULTORIO CON ADECUACION 
INTERCULTURAL 

• EQUIPAMIENTO DEL CONSULTORIO INTERCULTURAL EN VILLA INGENIO 



ASPECTOS NEGATIVOS 

1. Asignación de presupuesto limitado y gestión centralizada en el GAMEA, 

afectando la continuidad operativa de los establecimientos de salud.

2. Desabastecimiento generalizado de insumos críticos, incluyendo materiales de 

oficina, suministros de imprenta, productos de limpieza y componentes 

eléctricos.

3. Deficiencia en el crecimiento vegetativo del recurso humano, impactando la 

capacidad de respuesta y expansión de la plantilla laboral.

4. Falta de provisión de insumos y medicamentos esenciales para la atención de 

eventos adversos secundarios a la vacunación (ESAVI) y otras emergencias 

sanitarias, incluyendo oxígeno, equipos de bioseguridad y pasajes para personal 

de salud.




