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FINALIDAD  

Presentar en AUDIENCIA PÚBLICA LA RENDICIÓN DE
CUENTAS FINAL, para hacer conocer a la ciudadanía las
metas alcanzadas por el Hospital El Alto Sur en la
gestión 2025, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitución Política del estado:
- Art. 21 numeral 6,se incluye en los derechos civiles, a acceder a la información,
interpretarla, analizarla y comunicarla libremente, de manera individual o colectiva

- Art. 35 numeral I El estado en todos sus niveles, protegerá el derecho a la salud,
promoviendo políticas públicas orientadas a mejorar la calidad de vida, el bienestar
colectivo y el acceso gratuito de la población a los servicios de salud

- Art. 235 numeral 4, Rendir cuentas sobre las responsabilidades económicas,
políticas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la función pública.

- Ley 341 De Participación y Control Social; Ley 974 de Unidades de Transparencia
y Lucha Contra la Corrupción; RM N-027 de 16 de marzo de 2022 y Manual
Metodológico para la Rendición de Cuentas emitidos por el Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional y Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia del
SEDES La Paz.



MARCO NORMATIVO

 Constitución Política del Estado Plurinacional.
 Ley Nº 1178, SAFCO
 Ley N° 341 de Participación y Control Social
 Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupción del Estado
 Ley Nº 0031, Marco de Autonomías y Descentralización.
 Ley Nº 3131, Ejercicio Profesional Médico.
 Ley Nº 004, Marcelo Quiroga Santa Cruz.
 Ley Nº 475, Seguro Integral de Salud.
 Ley No 1152, Modificación a la Ley 475.
 Decreto Supremo No 3813, Implementación del SUS.
 Resolución Ministerial No 132, Regulación del SUS.
 RM N-027 de 16 de marzo de 2022
 Ley Nº 1737, Medicamentos.
 Ley 777, Sistema de Planificación Integral del Estado.
 Ley Nº 0181
 D.S. Nº 1497, Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y Servicios.
 Reglamento General de Hospitales.
 Manual Metodológico para la Rendición de Cuentas emitidos por el Ministerio de Justicia y

Transparencia Institucional
 Reglamento Interno de la Unidad de Transparencia del SEDES La Paz.
 Manual Operativo de Funciones - Plan Operativo Anual 2025
 Y Otros Documentos Normativos y técnico operativos



El Ministerio de Salud y Deportes, en el marco del Contrato de Préstamo BID 
N° 3151/BL-BO, en su componente 2, efectuó la “construcción, 

equipamiento y puesta en marcha del Hospital de Tercer Nivel El Alto Sur”, 
ejecutado por el Ente Gestor, a través del programa BID 3151/BL-BO 

dependiente de la Unidad de Gestión de Programas y Proyectos (UGESPRO) 
del Ministerio de Salud y Deportes

La Resolución Administrativa N° 469/22 SEDES LA PAZ, resuelve autorizar 
“la apertura y funcionamiento del establecimiento de salud, Hospital 

Público de Tercer Nivel de Atención en Salud, denominado HOSPITAL EL 
ALTO SUR DE TERCER NIVEL”

Antecedentes - NATURALEZA 
INSTITUCIONAL



“Somos un Hospital que Brinda servicios en 

salud con alta capacidad resolutiva 

contribuyendo a la atención Integral del 

usuario, la familia y la comunidad, con 

énfasis en patologías propias de tercer nivel, 

con calidad, equidad, de manera sostenible, 

ejerciendo liderazgo en el desarrollo de 

capacidades de alta especialidad, enseñanza 

e investigación; integrada a las redes de salud 

a nivel departamental y nacional”

“Ser un Hospital de Tercer nivel, líder 

nacional e internacional en brindar servicios 

integrales en salud de calidad y alta 

complejidad, con enfoque en atención 

oncológica, formadora de recursos humanos 

de excelencia e investigación innovadora y 

referente en la implementación del modelo 

de Gestión Hospitalaria”

MISIÓN: VISIÓN: 



ORGANIGRAMA HOSPITAL EL ALTO SUR

SUB DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE 
ATENCIÓN EN SALUD
(HEAS-IV-SDGAS-01)

SUB DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE  
ENFERMERÍA

(HEAS-IV-SDGE-02)

I.   NORMATIVO
II.  TÉCNICO DE ASESORAMIENTO
III. CONTROL
IV. TÉCNICO ADMINISTRATIVO
V.  OPERATIVO, APOYO, SOPORTE

NIVELES ORGANIZACIONALES

SUB DIRECCIÓN DE GESTIÓN 
INTEGRAL DE USUARIOS

(HEAS-IV-SDGIU-03)

SUB DIRECCIÓN DE GESTIÓN  
ADMINISTRATIVA FINANCIERA           

(HEAS-IV-SDGAF-04)

DEPARTAMENTO MATERNO INFANTIL
(HEAS-V-SDGAS-DMI-01-03)

DEPARTAMENTO DE APOYO CRÍTICO
(HEAS-V-SDGAS-DAC-01-04)

DEPARTAMENTO DE APOYO AL 
DIAGNÓSTICO Y TRATAMIENTO

(HEAS-V-SDGAS-DADT-01-06)

DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES 
QUIRÚRGICAS

(HEAS-V-SDGAS-DEQ-01-02)

DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES 
CLÍNICAS

(HEAS-V-SDGAS-DEC-01-01)

DEPARTAMENTO DE  GESTIÓN 
FINANCIERO

(HEAS-V-SDGAF-DGF-04-02)

DEPARTAMENTO DE GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

(HEAS-V-SDGAF-DGA-04-01)

SERVICIO ESPCIALIDADES CLINICAS
(HEAS-V-SDGAS-DEC-SEC-01-01-01)

SERVICIO DE SUBESP ECIALIDADES 
CLÍNICAS

(HEAS-V-SDGAS-DEC-SSEC-01-01-02)

SERVICIO DE ESPECIALIDADES 
QUIRURGICAS

(HEAS-V-SDGAS-DEQ-SEQ-01-02-01)

SERVICIO DE SUB ESPECIALIDADES 
QUIRÚRGICAS

(HEAS-V-SDGAS-DEQ-SEEQ-01-02-02)

SERVICIO DE GINECO OBSTETRICIA
(HEAS-V-SDGAS-DMI-SG0-01-03-01)

SERVICIO DE PEDIATRÍA
(HEAS-V-SDGAS-DMI-SP-01-03-02)

SERVICIO DE NEONATOLOGÍA
(HEAS-V-SDGAS-DMI-SN-01-03-03)

SERVICIO DE CUIDADOS INTENSIVOS 
E INTERMEDIOS ADULTOS 

HEAS-V-SDGAS-DAC-SCIIA-01-04-01)

SERVICIO DE URGENCIAS/
EMERGENCIAS 

(HEAS-V-SDGAS-DAC-SUE-01-04--03)

SERVICIO DE ANESTESIOLOGÍA, 
REANIM AC IÓN/BLOQUE 

QUIRURGICO
(HEAS-V-SDGAS-DAC-SARB Q-01-04-

02)

SERVICIO DE IMAGENOLOGÍA
(HEAS-V-SDGAS-DADT-SI-01-06-01)

SERVICIO DE LABORATORIO CLÍNIC O
(HEAS-V-SDGAS-DADT-SLC-01-06-02)

SERVICIO DE ANATOMÍA 
PATOLÓGICA

(HEAS-V-SDGAS-DADT-SAP-01-06-03)

SERVICIO TRANSFUSIONAL
(HEAS-V-SDGAS-DADT-ST-01-06-04)

SERVICIO DE FARM ACIA 
HOSPITALARIA

(HEAS-V-SDGAS-DADT-01-06-05)

SERVICIO DE MEDICINA FÍSICA Y 
REHABILITAC IÓN

(HEAS-V-SDGAS-DADT-SMFR-
01-06-07)

SERVICIO DE NUTRIC IÓN Y 
DIETETICA CLÍNICA

(HEAS-V-SDGAS-DADT-SNSC-
01-06-06)

UNIDAD DE  CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA DE ESPECIALIDADES 

CLÍNICAS
(HEAS-V-SDGE-UCEEC-02-01)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA DE ESPECIALIDADES 

QUIRÚRGICAS
(HEAS-V-SDGE-UCEEQ-02-02)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA DE GINECO/

OBSTÉTRICAS
(HEAS-V-SDGE-UCEGO-02-03)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA DE PEDIÁTRICA
(HEAS-V-SDGE-UCEP-02-04)

UNIDAD  DE CUIDADOS  DE 
ENFERMERÍA NEONATALES 
(CRÍTICOS, INTERMEDIOS Y 

MINIM OS)
(HEAS-V-SDGE-UCENCIM-02-09)

UNIDAD  DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA AMBULATORIOS 

(HEAS-V-SDGE-UCEA-02-06)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA DE  URGENC IAS/

EMERGENCIAS
(HEAS-V-SDGE-UCEUE-02-10)

UNIDAD  DE HOTELERÍA 
HOSPITALARIA

(HEAS-V-SDGE- UHH-02-13)

UNIDAD DE GESTIÓN Y 
ADM INISTRACIÓN DEL EX PEDIENTE 

CLÍNICO

((HEAS-V-SDGIU-DGDSUS-UGAEC-
03-02-03)

UNIDAD  DE SATISFACC IÓN 
ATENC IÓN AL USUARIO 

(HEAS-V-SDGIU-DGRA-USAU-
02-01-03)

UNIDAD DE ALMACÉN C ENTRAL Y  
DISTRIBUC IÓN

(HEAS-V-SDGAF-DGA-UACD-   
04-01-02)

UNIDAD DE BIENES Y ACTIVOS FIJOS

(HEAS-V-SDGAF-DGA-UBAF-   
04-01-03)

 UNIDAD DE CONTABILIDAD Y 
TESORERÍA

(HEAS-V-SDGAF-DGF-UCT-04-02-02)

DEPARTAMENTO DE GESTIÓN DE 
RECURSOS ASISTENCIALES

(HEAS-V-SDGIU-DGRA-03-01)

DEPARTAMENTO DE GESTIÓN DE 
DATOS,  SUS Y SEGUROS DE SALUD

(HEAS-V-SDGIU-DGDSUSS-03-02)

UNIDAD DE CUIDADOS DE  
ENFERMERÍA DEL BLOQUE 

QUIRÚRGICO
(HEAS-V-SDGE-UCEBQ-02-11)

UNIDAD DE CONTRATACIONES Y 
COMP RAS

(HEAS-V-SDGAF-DGA-UCC-       
04-01-01)

UNIDAD DE PRESUPUESTOS
(HEAS-V-SDGAF-DGF-UP-04-02-01)

HEM ATOLO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-01)

CARDI OL OG ÍA

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SEC-

01-01-01-03)

IN M UN OLO GÍ A Y A LERG OL OG ÍA

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-07)

DERM ATOLO GI A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-03)

N EU MO LO GI A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SEC-

01-01-01-04)

N EU ROLO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-02)

N EF ROLO GÍ A (HEM OD IAL ISI S)

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-04)

REUM ATOLO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-05)

ENDO CRIN OL OG ÍA Y 

ENF ERM ED ADES  METABÓL ICAS

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-06))

IN FECTO LO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-08)

GA STROEN TEROL OG ÍA Y V ÍAS  

BIL IARES

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SEC-

01-01-01-02)

CIRU GÍ A GEN ERAL

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ

-01-02-01-01)

CIRU GÍ A GA STROEN TEROL OGI CA 

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-01-02)

CIRU GÍ A  M AXIL OF ACIAL

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-01-04)

URO LO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-02-05)

N EU ROCIRU GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-02-06)

O FTALM OL OG ÍA

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ- 

01-02-02-07)

O TO RRIN OL ARIN GO LO GÍ A

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-02-08)

CIRU GÍ A PLÁS TI CA REPARADO RA 

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEEQ-

01-02-02-01)

CIRU GÍ A VAS CULA R

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SS EQ-

01-02-02-02

CUI DAD OS  IN TEN SI VOS  

E  IN TERM ED IO S N EO NAT ALES

CUI DAD OS  M ÍN IM OS, 

N EO NAT ALES

UN ID AD CLI NICO QUIRU RGI CO  

PED IÁTRI CO

DEPARTAMENTO DE MEDICINA 
ONCOLÓGICA

 (HEAS-V-SDGAS-DMO-01-05)

SERVICIO DE MEDICINA NUCLEAR
(HEAS-V-SDGAS-DADT-01-06-03)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA ONCOLÓGICA 
(HEAS-V-SDGE-UCEO-02-05)

AREA DE LI MPI EZ A Y 

DESI NF ECCI ÓN  

(HEAS-V-SD GE-UH H-ALD-02-13-01)

AREA D E L AVAN DERÍA Y ROPERÍA

(HEAS-V-SD GE-UH H-ALR-02-13-02)

UNIDAD DE PROGRAM AC IÓN 
ASISTENCIAL Y ADMISIÓN

(HEAS-V-SDGIU-DGR A-UPAA-
03-01-01)

UNIDAD DE ESTADISTICA Y DATOS 
ASISTENCIALES

(HEAS-V-SDAP-DGDSUST-03-02-
01)

UNIDAD DE TELESALUD 
(HEAS-V-SDGIU-DGR A-UTS-

03-01-02)

UNIDAD DEL SEGURO UNIVERSAL  DE 
SALUD (SUS) Y SOAT 

(HEAS-V-SDGIU-DGDSUS-USUSS-
03-02-02)

LI STA D E ES PERA  QU IRU RGI CA   

GES TI ON  DE  CAM AS, 

REFEREN CIA Y 

CON TRAREF EREN CI A

AD MI SI ÓN  CITAS  

PROG RAM ADA SHO SPI TA L DE D ÍA O NCO LOG ÍCO

 

AREA DE  TRAN SPO RTE  IN TERNO

(HEAS-V-SD GE-UH H-ATI-02-13-03)

SERVICIO DE ONCOLOGÍA 
CLINICOQUIRÚRGICO 

(HEAS-V-SDGAS-DMO-01-05-01)

UNIDAD DE CUIDADOS DE 
ENFERMERIA EN HEMODIALISIS  

(HEAS-V-SDGE-UCEHD-02-07)
 

 
UNIDAD DE  CENTRAL DE 

ESTERILIZACION Y  SUMINISTROS 
(HEAS-V-SDGE-UCES-02-12)

 

CIRU GÍ A TORAXI CA

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SS EQ-

01-02-02-03

SERVICIO DE BRAQUITERAPIA Y 
RADIOTERAP IA

(HEAS-V-SDGAS-SMO-01-05-02)

 

COM I TÉ  TÉCN ICO  

AS IS TENCI AL S DAS

 

COM I TÉ TÉCN ICO 

AS IS TENCI AL S DGE

PSI QU IA TRI A Y S ALU D M EN TAL

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SS EC-

01-01-02-09)

UNIDAD DE GESTION  DEL TALENTO 
HUMANO

(HEAS-II-UGTH-09)

 

COM I TÉ  TÉCN ICO DE  

S OPO RTE S DGU

 

COM I TÉ  TÉCN ICO FI NA NCIERO/

AD MI NI STRATIVO  S DAF

M ED ICIN A I NTERN A

(HEAS-V-SD GAS-DEC-SEC

01-01-01-01)

TRAUM ATOL OG ÍA Y O RTO PED IA

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SEQ-

01-02-01-03)

DIRECCIÓN EJECUTIVA
HEAS-I- DE

UNIDAD DE PLANIFICACIÓN, 
ORGANIZACIÓN Y MÉTODOS

(HEAS-III-UPOM-02)

UNIDAD DE ASESORÍA 
JURÍDICA

HEAS-II-UAJ-04UNIDAD AUDITORIA INTERNA
(HEAS-II-UAE -03)

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGÍA 
HOSPITALARIA Y SALUD 

AMBIENTAL
(HEAS-II-UEHSA-01)

UNIDAD DE ENSEÑANZA E 
INVESTIGACIÓN

HEAS-UEI-06

 COM I TÉ  DE  CALI DAD  Y 

AU DITO RIA MÉDI CA

 

COM I TÉ  VI GIL ANCI A 

HO SPI TA LARI A Y M ORTALI DAD  

HO SPI TA LARI A

 

CONSEJO TÉCNICO  

ADMINISTRAT IVO

 

COM I TÉ  DE  F ARMA CIA Y 

TERAPÉUTICA 

COM I TÉ  DE  S EG URI DAD  

IN TERN A Y 

CON TIN GENCIA

COM I TÉ   D E REFERENCIA  Y 

CON TRAREF EREN CI A  

COM I TÉ DE BI OÉTI CA  

 

COM I TÉ  TÉCN ICO DO CEN TE 

AS IS TENCI AL E  I NVESTIG ACI{O N

UNIDAD DE GESTIÓN DE   
CALIDAD AUDITORIA EN SALUD 
Y SEGURIDAD DEL PACIENTES

(HEAS-II-UGCASSP-05)

 

COM I TÉ  DE  AN ÁLI SI S D E LA 

IN FO RM ACIÓ N

 

COM I TÉ DE G ES TI ÓN  

TECN OLÓ GI CA 

UNIDAD DE TECNOLOGÍA Y 
SISTEMA DE  INFORMACIÓN 

EN SALUD
(HEAS-II-UTSIS-08)

UNIDAD DE COMUNICACION  E 
IMAGEN INSTITUCIONAL

(HEAS-II-UCII-07)

UNIDAD DE ESTADISTICA Y  DATOS 
ASISTENCIALES

(HEAS-V-SDGIU-DGDSUS-UEDA-
03-02-01)

UNIDAD DE INGENIERÍA CLÍNICA- 
BIOMÉDICA

(HEAS-V-SDGAF-DGA-UICB-     
04-01-04)

UNIDAD DE INFRAESTRUC TURA, 
MANTENIM IENTO Y  SERVICIOS 

GENERALES

(HEAS-V-SDGAF-DGA-UIMSG-      
04-01-05)

UN ID AD DE  CUID ADO S  

IN TEN SI VOS  E  IN TERM ED IO S 

PED IÁTRI CO S

COL OPRO CTO LO GÍA

(HEAS-V-SD GAS-DEQ-SS EQ-

01-02-01-04)

UNIDAD  DE CUIDADOS 
INTENSIVOS E INTERMEDIOS DE 

ENFERMERIA ADULTOS
(HEAS-V-SDGE-UCIIEA-02-08)



RECURSOS HUMANOS  2025

Fuente: RRHH – HEAS 2025

HEAS - DEPTO. DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 

GESTION 2023 - 2025
NUMERO DE PERSONAL POR AREAS O SERVICIOS 

NRO PROFESION ITEMS-2023 ITEMS- 2024 ITEMS- 2025
2 MEDICOS GENERALES 15 11 12

1 MEDICOS ESPECIALISTAS 40 54 75

3 LICENCIADAS EN ENFERMERIA 74 79 140

4 AUXILIARES DE ENFERMERIA 51 53 60

5 APOYO AL DIAGNOSTICO 27 27 41

6 MANUALES (HOTELERIA) 20 20 21

7 ADMINISTRATIVOS 26 24 36

8 PROGRAMA MSyD 10 10 7

9 PERSONAL ADMINISTRATIVOS SEDES ITEM 2 7

10 AUXILIARES DE ENFERMERIA SEDES ITEM 1

11
PERSONAL ADMINISTRATIVO  SEDES 

CONTRATO
7 5

12 ASSO 26 15

TOTALES 263 13 420



•COMITÉ TECNICO 
ASISTENCIAL SDAF

• COMITÉ TECNICO 
ASISTENCIAL SDGE 

•COMITÉ TECNICO 
ASISTENCIAL SDGIU

• COMITÉ TECNICO 
ASISTENCIAL SDGAS SUBDIRECCION 

DE GESTION DE 
ATENCION DE 

SALUD 

SUBDIRECCION 
DE GESTION 

INTEGRAL DEL 
USUARIO

SUBDIRECCION 
DE GESTION DE 

ENFERMERIA

SUBDIRECCION 
ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

DIRECCION GENERAL

UNIDADES DE ASETO TECNICO 2025EQUIPO GERENCIAL



• VIGILANCIA     
EPIDEMIOLOGICA IAAS

• PROGRAMAS DE SALUD

• PRE - GRADO

• CAPACITACION 
PRODUCTIVA.

•COMITES 
HOSPITALARIOS

•ASESORIA LEGAL

• GESTIÓN DE CALIDAD

• PLANIFICACIÓN

• SISTEMAS Y 
COMUNICACIÓN

MEJORA

CONTINUA DE LA

CALIDAD

NIVEL DE 

CONSULTA Y

ASESORAMIENTO

JURIDICO

EPIDEMIOLOGÍA 
Y PROGRAMAS 

DE SALUD

SERVICIOS DE

ENSEÑANZA 
BIOÉTICA E 

INVESTIGACIÓN

DIRECCION GENERAL 

UNIDADES DE ASESORAMIENTO TECNICO



EFICIENTE 

GESTIÓN SISTÉMICA POR 
PROCESOS – CENTRADA EN EL 

USUARIO

CALIDAD TÉCNICA

• Persigue vincular de forma 
clara el volumen de 
producción de servicios, sus 
costos reales y el 
financiamiento.

• Aplicar el enfoque sistémico y 
de gestión por procesos.

• Calidad técnica en todas las 
funciones que realiza a través 
de los procesos rediseñados

CARACTERISTICAS DEL MODELO DE 
GESTION



CARACTERÍSTICAS DEL MODELO DE 

GESTIÓN

TRANSPARENCIA 
EN LA GESTIÓN

FLEXIBILIDAD EN 
LA GESTIÓN DE 

RECURSOS

• Rendir cuentas a la 
ciudadanía sobre los procesos 
y resultados de la gestión.

• Reconoce que el hospital 
analizará su propio contexto, 
su complejidad de servicio y 
las condicionantes externas 
para organizar la gestión en 
pro de la mejora continua.

Fuente: Propia - HEAS



Nº NOMBRE DEL COMITE
1 COMITÉ TECNICO ADMINISTRATIVO

2 COMITÉ DE GESTION DE LA CALIDAD Y ACREDITACIÓN 

3 COMITÉ DE AUDITORIA MEDICA

4 COMITÉ DE ANALISIS DE LA INFORMACIÓN

5 COMITÉ DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA, MORTALIDAD MATERNA ,

PERINATAL Y NEONATAL

6 COMITÉ DE FARMACIA Y TERAPEUTICA, FARMACOVIGILANCIA Y ESAVIS

7 COMITÉ DE REFERENCIA Y CONTRA-REFERENCIA

8 COMITÉ DOCENTE ASISTENCIAL, BIOETICA E INVESTIGACION

9 COMITÉ DE CONTINGENCIAS Y DESASTRES

10 COMITÉ DE EPIDEMIOLOGÍA HOSPITALARIA

11 COMITÉ DE MEDICINA TRANSFUSIONAL Y HEMOVIGILANCIA

12 COMITÉ DE ATENCIÓN AL USUARIO 

COMITES HOSPITALARIOS 2025CÓMITES HOSPITALARIOS 2025

Fuente: Propia - HEAS



Fuente: Propia - HEAS

AREA DE INFLUENCIA



CARTERA DE SERVICIOS 

Fuente: Propia - HEAS



SERVICIOS APERTURADOS 

GESTION 

2025



Servicio Materno Infantil

 Atención integral a la mujer gestante y recién nacido.

 Control prenatal, parto institucional y puerperio.

 Seguimiento de crecimiento y desarrollo infantil.

 Reducción de la morbimortalidad materna y neonatal.

ÍTEM GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

Estado del Servicio No aperturado Aperturado

Camas habilitadas en 

Gineco-Obstetricia
0 camas 10 camas

Capacidad de internación 

obstétrica
No disponible Disponible

Resolución institucional
Atención limitada / 

derivaciones
Atención integral materna

Fortalecimiento de 

capacidad instalada
No Sí

Fuente: Propia - HEAS



Servicio Quirúrgico (BLOQUE QUIRUGICO -Cirugía

General Traumatología)

 Atención quirúrgica programada y de emergencia.

 Procedimientos de cirugía general.

 Atención de trauma y lesiones osteomusculares.

 Disminución de referencias a hospitales de mayor complejidad.

ÍTEM GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

Estado del Servicio No aperturado Aperturado

Resolución institucional Atención limitada / derivaciones Atención integral

Fortalecimiento de capacidad 

instalada
No Sí

Bloque quirúrgico No disponible Aperturado

Quirófanos funcionales 0 1 quirófano funcional

Horario de funcionamiento 

quirófano
No aplica

Marzo–Septiembre: 12 hrs 

(limitación por RRHH)Desde 

octubre: 24 hrs

Camas de internación quirúrgica 0 camas

15 camas (2 Maxilofacial, 1 

Urología, 6 Traumatología, 6 

Cirugía – rotatorias)

Fuente: Propia - HEAS



Servicio de Hemodiálisis

 Atención a pacientes con enfermedad renal crónica.

 Terapias sustitutivas renales con equipamiento especializado.

 Seguimiento clínico multidisciplinario.

 Reducción de traslados intermunicipales.

ÍTEM GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

Estado del Servicio No disponible Aperturado

Sillones habilitados 0 2 sillones

Frecuencia de atención No aplica 3 días a la semana

Capacidad operativa No disponible
Operativo con 

programación semanal

Fortalecimiento de 

capacidad instalada
No Sí

Fuente: Propia - HEAS



Servicio de Pediatría

 Atención médica especializada a población infantil.

 Manejo de patologías prevalentes en la infancia.

 Internación pediátrica y seguimiento clínico.

 Fortalecimiento de la atención integral infantil.

ÍTEM GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

Estado del Servicio
No disponible / atención 

limitada
Aperturado

Camas habilitadas 0 camas 5 camas

Capacidad de internación 

pediátrica
No disponible Disponible

Resolución institucional Derivaciones Atención pediátrica local

Fortalecimiento de 

capacidad instalada
No Sí

Fuente: Propia - HEAS



Servicio de Neonatología
 Atención especializada a recién nacidos.

 Manejo de prematuros y bajo peso.

 Soporte clínico con equipamiento específico.

 Contribución a la disminución de mortalidad neonatal.

ÍTEM GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

Estado del Servicio
No disponible / atención 

limitada
Aperturado

Camas habilitadas 0 camas 6 camas

Distribución de camas No aplica
3 Cuidados Intermedios / 

3 Cuidados Mínimos

Capacidad de internación 

neonatal
No disponible Disponible

Resolución institucional Derivaciones Atención neonatal local

Fortalecimiento de 

capacidad instalada
No Sí

Fuente: Propia - HEAS



IMPACTO INSTITUCIONAL – GESTIÓN 

2025
 Incremento de la capacidad resolutiva hospitalaria.

 Mejora en accesibilidad a servicios especializados.

 Reducción de referencias y costos indirectos.

 Fortalecimiento de la Red Municipal y Departamental de Salud.

SERVICIOS
CAMAS/SILLONES  

CAPACIDAD 

INSTALADA

CAMAS/SILLONES 

CAPACIDAD FUNCIONAL 

2024

CAMAS/SILLONES CAPACIDAD 

FUNCIONAL 2025

GINECO OBSTETRICIA
26 0 10

PEDIATRIA 20 0 5

NEONATOLOGIA 18 0 6

ESP.QUIRURGICAS 22 0 15

MEDICINA INTERNA 34 10 20

UNIDAD DE TERAPIA

INTENSIVA

14 2 5

EMERGENCIAS 12 12 12

HOSPITAL DEL DIA 

ONCOLOGICA 

12 6 6

HEMODIALISIS 14 0 4

TOTAL 172 30 83



METAS ALCANZADAS DE 

LA PRODUCCIÓN 

HOSPITALARIA

2025
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TOTAL PROYECTADO: 61,152
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Fuente: POA 2025 REFORMULADO- SICE SIAF
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AUDITORÍAS 

PROGRAMADAS
HOSPITAL EL ALTO SUR GESTIÓN 2025



Fuente: UGCASYSP – HEAS 2025

DETALLE PROGRAMADAS EJECUTADAS % EJECUCIÓN

Auditorías 

Internas 

Programadas

10 10 100%

Auditorías 

Inducidas
5 5 100%

Auditorías de 

Servicio
2 2 100%

DETALLE PROGRAMADAS EJECUTADAS % EJECUCIÓN

Auditorías Internas 

Programadas
10 10 100%

Auditorías 

Inducidas 5 5 100%

Auditorías de 

Servicio 2 2 100%

AUDITORIA MEDICAS INTERNAS

HOSPITAL EL ALTO SUR



EJECUCION PRESUPUESTARIA 

GESTION 2025
HOSPITAL EL ALTO SUR



ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE LA PAZ (GADLP)

 El Hospital El Alto Sur hasta la actualidad no genera recursos propios, sin
embargo el GADLP, nos asigna el presupuesto de manera excepcional solo para
las partidas (2.1.6 y 2.6.6.10) el cual asciende a Bs 279,478.00 (Doscientos
Setenta y Nueve Mil Cuatrocientos Setenta y Ocho 00/100 Bs) en la fuente de
financiamiento (20-230) Recursos Propios para la gestión 2025.

 Para la Fuente de financiamiento (20-220) Regalías, nos asigno Bs
2,715,304.00 (Dos Millones Setecientos Quince Mil Trescientos Cuatro 00/100
Bolivianos).

 De la misma manera para la fuente de financiamiento (41-116) Fondo de
Comp. Deptal. Nos asignaron Bs 1,782,402.00 (Un Millón Setecientos Ochenta
y Dos Mil Cuatrocientos Dos 00/100 Bolivianos).

 El presupuesto recibido por el GADLP es de Bs 4,777,184.00 (Cuatro Millones
Setecientos Setenta y Siete Mil Ciento Ochenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).



ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA DEL SISTEMA 

ÚNICO DE SALUD, UNIVERSAL Y GRATUITO

 La asignación presupuestaria para la categoría programática 400 0 
099 (SUS), asciende a Bs 17,750,047.00 (Diecisiete Millones 
Setecientos Cincuenta Mil Cuarenta y Siete 00/100 Bolivianos).

 Para la categoría programática 400 0 104 (RENAL), la asignación fue 
de Bs. 406,990.00 (Cuatrocientos Seis Mil Novecientos Noventa 
00/100 Bolivianos).

 Así mismo para la categoría programática 400 0 105 (CANCER), se 
asigno Bs. 5,574,830.00 (Cinco Millones Quinientos Setenta y Cuatro 
Mil Ochocientos Treinta 00/100 Bolivianos).

 La asignación recibida por parte del Ministerio de Salud suma un 
total de Bs 23,731,867.00 (Veintitrés Millones Setecientos Treinta y 
Un Mil Ochocientos Sesenta y Siete 00/100 Bolivianos).



RESUMEN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 

SEGUN CATEGORIA PROGRAMATICA

Fuente: SIGEP - SDAF – HEAS 2025



Fuente: SDAF – HEAS 2025



Fuente: SDAF – HEAS 2025



INDICADOR DE EFICACIA DEL GASTO 

TOTAL (IEGT)

Fuente: SDAF – HEAS 2025

El Indicador de Eficacia del Gasto
Total – IEGT, identifica el avance
en la Ejecución Presupuestaria
de Gastos (ESTADO PAGADO), a
través de la siguiente formula:



Fuente: SIGEP - SDAF – HEAS 2025

(20-230) (20-220) (41-116) SUS CANCER RENAL

PRESUPUESTO ASIGNADO 279.478,00 2.715.304,00 1.782.402,00 17.750.047,00 5.574.830,00 406.990,00

EJECUTADO 215.935,17 797.432,70 637.140,00 10.847.002,47 3.195.001,12 265.346,63

ANULADOS PENDIENTES DE PAGO 34.451,00 346.767,57 856.500,00 5.757.356,52 1.423.555,83 62.584,82

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

PRESUPUESTO ASIGNADO EJECUTADO ANULADOS PENDIENTES DE PAGO



GRACIAS POR SU 

ATENCIÓN…!!!


